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1. Inledning

Uppgorandet av en kommunal budget regleras i kommunallagen. Enligt 10 kapitlet § 64-
65 skall kommunen for varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar och fullmaktige
skall aven varje ar, senast i samband med att budget antas godkanna en ekonomiplan for
tre eller flera ar, av vilka budgetaret ar det forsta. Budgeten och ekonomiplanen skall
innehalla malen for kommunens verksamhet och ekonomi, samt foreslagna andringar i
verksamheten och de skall uppgoras sa, att forutsattningarna for skotseln av kommunens
uppgifter tryggas. |1 och med att planen och budgeten uppgors samtidigt far man en direkt
koppling av dessa och en béttre 6verblick av den ekonomiska situationen.

Kommunstyrelsen utfardade den 15.05.2023, § 59, budgetdirektiv till ndmnderna.

P& kommunfullméktiges mote i oktober holls ett budgetseminarium baserat pa
namndernas forslag.

Néamndernas samlade budgetforslag innebar ett resultat om ca — 164 t € i driftsbudgeten
och — 654 t € i investeringsbudgeten. Kommunfullmaktige behandlade den 17.10.2023, §
46, namndernas budgetforslag till kdnnedom och de ledande tjanstemannen foredrog sina
budgetforslag.

Fullmaktige gick in for att sanka inkomstskattesatsen till 19,0 procent for ar 2024 samt
fastighetsskattesatserna lamnas oférandrade.

Infor kommunfullméktiges mote i december lade kommunstyrelsen fram ett forslag till
driftsbudget som innebar ett resultat om + 75 t € och ett arsbidrag om + 463 t €.

Kommunfullmaktiges faststallda budget ger ett arshidrag pa + 463 t € och avskrivningarna
berdknas till — 388 t €. Da landar rakenskapsperiodens budgeterade resultat pa ett dverskott
pa+75t€E.

Forslaget pa investeringar slutar pa 764 t € brutto. Investeringarna finansieras med eget
kapital.

1.1. Budgetens och ekonomiplanens struktur och uppgifter
Enligt kommunallagen godkanner kommunfullméaktige en budget for ett kalenderar.
Budgeten uppgors i enlighet med den budgetuppstalining som kommunfullmaktige
godkaént.

Budgeten och ekonomiplanen uppgors fran tva infallsvinklar som avspeglas i delarnas
struktur. Dessa ar

1. Den totalekonomiska infallsvinkeln:
a. Resultatrakningsdelen
b. Finansieringsdelen



2. Den styrningsorienterade infallsvinkeln:
a. Driftsekonomidelen
b. Investeringsdelen

Budgetens och ekonomiplanens resultatrakningsdel och finansieringsdel beskriver
kommunens totala ekonomi.

| resultatrakningen &r de viktigaste posterna skatteinkomsterna, landskapsandelarna och
verksamhetens utgifter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. I en stabil ekonomi
anpassas utgifterna i samklang med inkomsterna.

Om anpassningen lyckats framgar av finansieringsdelen, som visar om
inkomstfinansieringen varit tillracklig under de olika aren av planeringsperioden.
Resultatrakningsdelen ger foljande nyckeltal: verksamhetsbidrag/-6verskott, driftsbidrag,
arshidrag, rakenskapsperiodens resultat och rakenskapsperiodens dverskott/underskott.

Kommunallagen forutsatter inte nagon formell balansering av inkomster och utgifter pa
arsniva, d.v.s. att kommunerna skall strava efter att arligen uppvisa nollresultat, daremot
omnamns i kommunallag fér Aland om att atgarder skall vidtagas for att balansera
ekonomin. Rékenskapsperiodens resultat enligt budgeten eller fér enskilda ar av
planeringsperioden kan visa 6ver- eller underskott. | regel skall kommunerna dock stréva
efter att inkomsterna under den tredriga planeringsperioden tacker utgifterna.

1.2. Budgetens bindande nivaer
Driftsbudgeten utgors av ansvarsomraden och uppgiftsomraden. Ansvarsomrade innebar
hela det omrade som respektive organ ansvarar for (ex. ansvarar Utbildningsnamnden for
C300 Utbildningsnamnden). Uppgiftsomrade &r ett delomrade inom ett ansvarsomrade
(ex. C310 Grundlaggande utbildning). Driftsbudgeten &r bindande mot varje
uppgiftsomrade till bruttobelopp (inkomster och utgifter).

Ansvarigt organ har ratt att omdisponera inkomst- och utgifts-anslag inom ett
uppgiftsomrade utan att de sammanlagda inkomst- och utgiftsanslagen okar (ex. mellan
3122 Skolmaltider och stadning, och 3131 Godby Hdgstadieskola). Ansvarigt organ har
ej ratt att omdisponera fran ett uppgiftsomrade till ett annat (ex. mellan C310
Grundl&ggande utbildning, och C320 Barnomsorg). Nér ett ansvarigt organ konstaterar att
en omdisponering mellan uppgiftsomraden behover ske, eller att inkomst-/utgifts-
anslagen behdver minskas/Okas, ska ansvarigt organ bereda en tilldggsbudget till
Overordnat organ. Kommunstyrelsen har rétt att besluta om omdisponering mellan
namndernas uppgiftsomraden. Kommunfullmaktige beslutar om omdisponering mellan
kommunstyrelsens uppgiftsomraden, samt i de fall dar ansvarigt organs totala budgetram
behdver minskas/okas.

| investeringsdelen upptas anskaffningar av anlaggningstillgangar vars varde éverstiger
10 000 €. Samtliga anslag, utgifter och inkomster ar upptagna till respektive bruttobelopp.
Avskrivning sker sedan mot respektive tillgangs nettobelopp.



Né&r ett ansvarigt organ konstaterar att en omdisponering mellan investeringsprojekt
behover ske, eller att projektanslagen behdver minskas/dkas, ska ansvarigt organ bereda
en tillaggsbudget till dverordnat organ. Kommunstyrelsen har ratt att besluta om
omdisponering mellan ndmndernas investeringsprojekt. Kommunfullméktige beslutar om
omdisponering mellan kommunstyrelsens investeringsprojekt, samt om samtliga
projektanslag som behdver minskas/dkas.

Néar fullméktige godként budgeten kan kommunstyrelsen utfarda verkstallighetsdirektiv
till nd&mnderna.

1.3. Regelverk for anskaffningar
Vid anskaffning av varor och tjanster som understiger EUs troskelvarde géller
kommunens eget regelverk.

Upphandlingens varde ex. moms: [ Upphandlingssatt:

< 10000 € Direkt upphandling

10 000 € - 20 000 € Riktas till tva eller flera leverantorer*
Riktas till tre eller flera leverantérer och

20 001 € - 50000 € beslut om tilldelande av upphandling fattas

av ansvarigt organ

Upphandlingen offentliggérs  genom
>50001€ annonsering och beslut om tilldelande av
upphandling fattas av ansvarigt organ.

*Om ett investeringsprojekt totalt kostar 10 000 € - 20 000 € sa ska upphandlingen riktas till tre
eller fler leverantérer. Om projektet innebar flera moment, ex. koksrenovering (material, maleri,
VVS, etc.) sa kan direkt upphandling tillampas for varje enskilt moment som kostar mindre &n
10 000 €.

Som ett komplement till regelverket ska tjanstemannen som fattar/bereder ovanstaende
beslut tillampa sparsamhet. Sparsamheten skall sta i relation till tidsatgangen och darmed
bilda en helhet som ett led i den interna kontrollen.

Nar flera leverantorer har likartade produkter och tjanster till samma kvalitét sa bor
tjanstemannen rikta anbud till flera eller samtliga leverantorer &ven om det ej explicit star
1 kolumnen “upphandlingssitt” ovan.

1.4. Regelverk for placering av penningmedel
Med hanvisning till kommunens forvaltningsstadga, § 130 Placeringsverksamhet, sa ar
nedanstaende det regelverk som ekonomichef och kommundirektor i Sunds kommun ska
folja.

Ekonomichefen ges ratt att placera kommunens kassatverskott (Overlikviditet) for
antingen 3 — 12 man beroende pa likviditetslaget vid placeringstidpunkten i en tidsbunden
bankdeposition. For d6vriga placeringar skall sarskilt beslut utverkas hos
kommunstyrelsen.



2. Den allmanna utvecklingen

2.1. Det allmanna ekonomiska laget hosten 2023
ASUB:s Ekonomisk oversikt hosten 2023 (Oversikter och indikatorer 2023:5):

| korthet

e Foreliggande konjunkturbedémning for den alandska ekonomin &r nagot
positivare an den ASUB gjorde i varas. Inkommande data for bade 2022 och
2023 har varit starkare 4n vad ASUB riknade med i varas, vilket har starkt BNP-
siffrorna for aren i fraga. Samtidigt ser inflationen ut att avta ndgot langsammare
an vantat och utsikterna globalt och i naromradet forsamrats nagot.

o ASUBs BNP-prognos for 2023 visar pa en tillvaxt pa tva procent foljt av
nolltillvaxt nasta ar. Tillvaxten i ar kommer framfor allt fran transportsektorn, dar
de alandska passagerarrederierna aviserat vasentligt battre resultat jamfort med
fjolaret och den alandska fraktsjofarten har fungerat under valdigt lonsamma
forhallanden. En starkt jamforelseperiod och uppreviderad inflationsprognos gor
att volymtillvaxten 2023 procentuellt forblir densamma som i varens bedémning,
trots en upprevideringen av transportbranschens foradlingsvarde. Néasta ar (2024)
raknar vi med en nara nolltillvaxt i BNP. Det rader stor osékerhet kring
utvecklingen, men vi utgar ifran att fraktsjofartens driftéverskott normaliseras
efter de synnerligen hdga vinstnivaerna 2023, samtidigt som produktionen halls
tillbaka av att den allmanna konjunkturen annu inte hunnit vanda uppat.
Hushallens ekonomi véntas vara anstrangd under hela prognosperioden.

e Inflationstakten har de senaste manaderna hallits relativ stabil kring atta procent,
men en betydande del av inflationen harrér numera fran dkade rantekostnader
foranlett av centralbankernas rantehdjningar. Rensat for denna effekt kan man se
att inflationstakten i 6vrigt har sjunkit kraftigt under innevarande ar.
Ranteeffekten ar 6vergaende da Europeiska centralbankens rantehdjningar antas
vara sa gott som avslutade, vilket innebér att 6kningen av rantekostnadseffekten
gradvis kommer att forsvinna ur KPI-inflationen under inkommande ar.
Rénteeffekterna &r storre pa Aland &n i Finland, vilket forklarar den i dagslaget
stora inflationsskillnaden mellan Aland och Finland. Den &landska inflationen
berdknas i ar bli cirka atta procent och cirka tre procent 2024.

e Arbetslosheten foll snabbt tillbaka under pandemin, fran 9,5 procent 2020 till 4,5
procent 2022. Déarefter har aterhdmtningen avstannat, och en svalare
konjunkturbild tillsammans med en forhojd matchningsproblematik véntas halla
tillbaka ytterligare forbattringar pa arbetsmarknaden under prognosperioden. |
september lag arbetslosheten pa 4,0 procent, vilket kan jamforas med 4,1 for ett
ar sedan. Arbetslosheten beraknas vara i medeltal 4,2 procent under bade 2023
och 2024. Aterhamtningen i l&ngtidsarbetsldsheten tycks ha stannat av pé en niva
med cirka hundra fler langtidsarbetslésa an fére pandemin.

o ASUBs konsumentfortroendeundersokning visar att de &ldndska hushallen &r
nagot mer positiva nu an de var i varas, trots att de redan da var mycket negativa.
Beddmningen av den egna ekonomin nu och om 12 manader lag bakom
forbattringen. Konsumentfortroendet i Sverige forbattrades nagot fran varen



medan de finska hushallens fortroende i stort sett var oforandrat. Undersékningen
visar bland annat att andelen hushall som sparar just nu steg till 73 procent (67
procent i varens matning), och andelen som tror sig kunna spara under det
kommande aret steg till 71 procent (70 procent i varens matning). Preliminara
siffror for befolkningsméangden i augusti pekade pa en befolkningsékning med
210 personer sedan arsskiftet. Flyttningsnettot for arets forsta halva var 174
personer, vilket ar nagot hogre an tioarsmedelvardet.

Inkomsterna som ligger till grund fér kommunernas skatter forvantas 6ka med
runt fyra procent bade i ar och néasta ar tack vare I6nejusteringar, indexjustering
av pensionerna och inflyttning under 2023. Tillvaxten i intakterna fran
kommunalskatten avstannar dock pa grund av hjt grundavdrag,
resekostnadsavdrag och hogre arbetsinkomstavdrag. Kommunerna kompenseras
till 70 procent for férandringarna i de tva forstnamnda avdragen. Till foljd av
forandringarna har det redovisats for mycket kommunalskatt for innevarande
skattedr, ndgot som kommer att korrigeras nasta ar. Kommunernas andel av
samfundsskatterna sjonk ytterligare med nastan tio procentenheter i ar pa grund
av vardreformen i riket. Justeringen beraknas minska intakterna fran
samfundsskatterna med over tre miljoner euro. Kommunerna kompenseras for
minskningen.

For ar 2022 vantas det samlade beloppet av avrakningen och skatteavrakningen
vara cirka 285 miljoner euro. I ar och inkommande ar véantas utfallet for det
samlade beloppet for avrékningen och skatteavrakningen véxa. Det summerade
utfallet for avrakningen och skatteavrékningen véntas bli cirka 300 miljoner euro
2023 och sedan cirka 307 miljoner euro 2024.

| & har inresandet till Aland varit mellan 30 och 40 procent lagre &n niverna
fore pandemin. Det ar framst inresandet fran Sverige som stannat av. Minskat
tonnage mellan Sverige och Aland och en svag krona kan betraktas som
forklaringar bakom utvecklingen. Den svaga kronan uppges a andra sidan ha
lockat finlandare att resa till Sverige, vilket gynnat passagerarrederiernas
kundunderlag.

De alandska passagerarrederierna verksamhet har under arets forsta halva
gynnats av stigande passagerarvolymer och av att branslepriserna sjunkit nagot.
Utsikterna ar att Ionsamheten pa helarsniva vantas bli betydligt battre an fjolaret,
forutsatt att energipriserna inte stiger avsevart mot slutet av aret. For hela
transportbranschen var omséttningen for det forsta halvaret i ar elva procent
storre &n motsvarande period ifjol. Lonesumman var i sin tur sex procent storre
an for fjolarets forsta halva.

Hotell- och restaurangbranschens samlade omsattning under arets forsta halva
vaxte med 15 procent pa arsbasis. Lonesumman véxte 13 procent forsta halvaret i
ar jamfort med ifjol. Utvecklingen inom hotell- och restaurangbranschen ser
olika ut mellan “hotell”-, respektive “restaurang”-segmenten. Baserat pa
omsattnings- och I6nesumma ser restaurangerna ut att ha ett tuffare ar an
hotellen, da pressade hushall drar in pa restaurangbesoken. Det kommande aret
vantas hushallens ekonomi fortsattningsvis vara anstrangd pa grund av hog
prisniva och hdga rantekostnader, vilket innebar svaga utsikter for framfor allt
restaurangsegmentet aven framdover.



Finansbranschen har tva mycket starka ar bakom sig. De nu stigande
marknadsrantorna gynnar i huvudsak utvecklingen av bankernas rantenetton.
Forsakringssektorn har fortsatt att paverkats av inflationen genom stigande
kostnader vid skador men intékterna fran placeringsverksamheten har aterhamtat
sig nagot fran ett svagt fjolar. Lonesumman for branschen var atta procent hogre
under arets forsta halva jamfort med motsvarande period 2022.

Handelns omséttning var en procent storre under forsta halvaret i ar jamfort med
2022. Detaljhandelns omsattning har under aret minskat nagot, och var under
forsta halvaret cirka tre procent mindre &n foregaende ar. Minskningen var bred
over olika segment, med undantag for "detaljhandel med brett sortiment”, dér de
flesta mataffarer ingar, som ckade med fyra procent. Omséttningsokningen kan
dock forklaras av prisokningar, da KPI-index for livsmedel steg med 15 procent
under perioden. Framover vantas efterfragan pa detaljhandeln vara dampad pa
grund av hushallens forsvagade kopkraft. Lonesumman for hela
handelsbranschen véxte med tva procent under arets forsta halva fran
motsvarande period 2022.

Forsta halvaret i ar var omsattningen inom livsmedelsindustrin tio procent stérre
an under samma period ifjol, medan I6nesumman var fem procent storre.
Omsattningen for branschen 6vrig industri var under forsta halvaret elva procent
storre an motsvarande period ifjol. Producentprisindex fér motsvarande segment
tyder pa att prisokningstakten har gatt ner markant fran ifjol, vilket pekar pa att
en betydande del av arets omsattningsokning kan harréra fran volymokning
snarare an prisékning. Lonesumman under forsta halvaret var sex procent hogre
an ifjol.

For branschen vatten och el 6kade omsattningen under arets forsta halva med atta
procent fran motsvarande period 2022. Lénesumman vaxte i sin tur med sju
procent. Prishilden pa elmarknaden var fortsatt forhojd i borjan av aret men
normaliserades under varen och in pd sommaren.

Omsattningen for branschen foretagstjanster vaxte med elva procent under arets
forsta halva jamfort med ett ar tidigare och I16nesumman med drygt sex procent.
Branschen har som helhet klarat sig bra under och efter pandemin. Lonesumman
for branschen personliga tjanster var tre procent storre under forsta halvaret i ar
jamfort med samma period 2022.

For byggbranschen minskade omséattningen med tva procent under érets forsta
halva jamfért med fjolaret. Lonesumman vaxte med sex procent under férsta
halvaret i ar jamfort med samma period ifjol. Hoga byggkostnader och stigande
rantor har den senaste tiden dampat byggandet. Preliminara siffror visar att
mangden beviljade bygglov var nere pa 2000-talets lagsta nivaer i borjan av aret
och byggloven har legat kvar pa mycket laga nivaer under forsta halvan av 2023.
Trenden med en minskande volym beviljade bygglov har sett relativt lika ut inom
samtliga byggnadssegment. Mangden paborjade nybyggnader, som i teorin bor
folja mangden bygglov med en viss fordréjning, har varit nagot mer stabila under
arets forsta halva men bygglovens utveckling signalerar en avmatting dven dar.
Sammantaget vantas denna utveckling leda till minskad aktivitet inom den
alandska byggsektorn.



e FOr primarndringarna finns varierande utmaningar. Naturresursinstitutet
rapporterar att lonsamheten for jord- och tradgardsbruket i Finland ar oséker,
prognosen sager att jordbrukets Iénsamhet generellt sett minskar jamfért med

2022.

Beddmningen har avslutats den 3 oktober 2023.

2.2. Utvecklingen i Sunds kommun

Likviditet, kassadagar 60 94 107 100 71
Rikenskapsperiodens resultat, € | 205 808,49(527 153,67| 617 336,41 402 632,63| -68 374,24
Soliditet, % 66,3 69,3 72,1 71,4 75,2
Relativ skuldsattningsgrad, % 42,1 38,3 36,7 40,1 34,2

Likviditet, kassadagar 86 106 110 118 94
Rikenskapsperiodens resultat, € | 325 089,06]243 749,20 441 210,29 | 77 067 75015
Soliditet, % 77,3 78,1 83,4 78,6 92
Relativ skuldséttningsgrad, % 30,7 24,5 11,0 21,9 7,6
2.2.1. Befolkningsutvecklingen
Befolkning, 31.12
2013|2014 {2015|2016|2017|2018{2019|2020|2021|2022
1029]1035(1031{1006{1031|1028(1023|1007|1019|1001
2.2.2. Skattesatserna
2013|2014 {2015|2016|2017|2018{2019|2020|2021|2022 2023
Inkomstskatt, % |19,0|19,5(19,5[/19,5]/19,5|19,5|19,5[19,5]|19,5|19,5| 19,0
Fastighetsskatt
Stadigvarande boende 0,00%
Allménna byggnader 0,50%
Fritidsbebyggelse 0,90%
Allménnyttiga samfund 0,10%
Obebyggda byggnadsplatser |0,20%

Lanestock, 31.12 |1 982 720|1 844 072|1 698 256(1 583 268|1 472 066
Antal invanare 1031 1 006 1031 1028 1023
Lan/invanare 1923 1833 1647 1540 1439
Lanestock, 31.12 |1 367 399(1 253 570| 895 869 | 855 424 0
Antal invanare 1007 1019 1001 1019 1001
Lan/invanare 1358 1230 895 839 0
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2.2.4. Personalresurser

1. Allman forvaltning 2020 | 2021 | 2022 | 2023* [ 2024*
1 a. Kommunkansliet

Kommundirektdr 1 1 1 1 1
Ekonomichef 1 1 1 1 1
Byrasekreterare 2 2 2 2 1
Lonesekreterare 1 1 0,9 0,8 0,8
Kansliresurs 0,46 0 0 0 0
Delsumma 5,46 5 49 4,8 3,8
1 b. Bibliotek 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024*
Bibliotekarie 08 | 066 08 | 0,66 | 0,66
Lokalvardare 0,17 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05
Delsumma 097 (0711085 ] 0,71 ] 0,71
1 c. Fritidsverksamhet 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024*
Fritidsledare 1 0,62 0,8 0,8 0,8
Assistent, starka barn 0 0,02 { 0,02 | 0,02 | 0,02
Delsumma 1 0,64 | 082 | 0,82 | 0,82
2 a. Socialvasendet (6verlats till KST) 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024*
Socialsekreterare 1 0 0 0 0
Socialarbetare/barnomsorgsledare 0 0 0 0 0
Socialarbetare 1,5 0 0 0 0
Personliga assistenter 1,03 0 0 0 0
Familjearbetare 1,8 0 0 0 0
Delsumma 5,33 0 0 0 0

2 b. Aldreomsorgen 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024*
Aldreomsorgsledare 1 109 1 1 1
Omvardnadsledare 0 0 0 0 0,5
Ansvarig narvardare 1 0,99 1 1 1
Narvardare 11,21 3,8 | 4,7 5 6,9
Narvardare i nattvak 41 1339 23 | 439 | 2,93
Vardare 0 515 | 49 2,8 3,6
Vardare i nattvak 0 0 0 0 0,73
Ledande kock 0,83 | 0,97 1 1 1
Kock 151|157 | 16 1,4 1,4
Lokalvardare 18 | 16 | 25 1,6 1,6
Delsumma 21,45118,41| 19,00 | 18,19 | 20,66
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3. Bildningsvasendet 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024*
3 a. Sunds skola

Forestandare 1 1 1 1 1
Klasslérare 507 | 497 | 5,6 5 5
Speciallarare 1 1 1 1 1
Timldrare 08 10,74 08 0 0
Elevassistent 3041175 21 | 1,12 | 1,12
Ledande kock 1 0,91 1 1 1
Kock 09 | 057 ] 05 0,5 0,5
Lokalvardare 1 18 | 14 | 15 1,5
Delsumma 13,81]12,74] 13,40] 11,12 11,12
3 b. Barnomsorgen 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024*
Forestandare 1 1 1 1 1
Lérare i barnomsorgen 3 2,718 | 3,1 3 3
Barnskotare 475165 | 39 5,8 5,8
Assistent 2,78 | 1,72 | 35 | 2,38 | 2,38
Ledande kock 1 1 1 1 1
Lokalvardare 0,78 | 1,02 1 08 | 08
Delsumma 13,31]14,08[ 13,50 | 13,98 | 13,98
3 c. Eftermiddagshem 2020 | 2021 | 2022 | 2023*| 2024*
Eftermiddagsledare 0631054 ]| 06 | 069 | 0,69
Lokalvardare 0,055[0,055( 0,06 | 0,06 | 0,06
Assistent eftermiddagshemmet 0,35 | 0,12 0 0,27 | 0,27
Delsumma 1,035(0,715| 0,66 | 1,02 | 1,02
4. Byggnadsinspektionen och tekniska sektorn 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024*
Byggnadsinspektor 03 | 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuntekniker 0,7 | 0,7 0,7 0,7 0,7
Fastighetsskotare, serviceman 2 2 2 2 2
Lokalvardare, kommunkansliet 0,28 1 0,27 ] 0,3 0,2 0,2
Delsumma 3,28 | 3,27 | 3,3 3,2 3,2
5. Gemensamma raddningsnamnden 2020 | 2021 | 2022 |2023* | 2024*
Lokalvardare, branddepan 0,055]0,055| 0,06 | 0,06 | 0,06
Delsumma 0,055[0,055| 0,06 | 0,06 | 0,06
Personal, Sunds kommun 2020 | 2021 | 2022 |2023* | 2024*
Summa 65,70 | 55,62 | 56,49 | 53,89 | 55,37
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2.3. Framtiden i Sund
Framtidsvision

Kommunen ar utbyggd till ett livskraftigt omrade inom ramen for befintliga resurser, och
kommunens position har utvecklats till en attraktiv bosattnings- och arbetsplatskommun.
Invanartalet ar stabilt och tillgangen pa arbetsplatser i kommunen och nérregionen &r god.
Sund prioriteras vid val av boningsort, dven vid langa pendlingsavstand.

Kommunen strévar till att erbjuda barn och ungdomar en stimulerande miljé for inlarning
med mojligheter att utveckla olika talanger och mdjlighet att félja med utvecklingen.
Kommuninvanarna engageras i aktivt foreningsliv och utbudet av kultur-, fritids- och
utbildningstillfallen stimuleras. Kommunen har en flexibel &ldreomsorg, som &r anpassad
till de specifika behov som aldringar har i olika situationer.

Kommunens uttalade vilja ar att utvecklas i takt med tiden och gjorda satsningar pa
historisk turism resulterar i ett vdxande antal arbetsplatser. Antalet besdkare 6kar och
turismen stimulerar serviceutbudet i kommunen.

Verksamhetsidé
Kommunens verksamhetsidé aterfinns i gallande forvaltningsstadga.
Strategi

Verksamheten anpassas till de radande ekonomiska forutsattningarna. Kommunen skapar
forutsdttningar for ett attraktivt boende genom att byggnadsplanera attraktiva
boendeomraden. Kommunen skall utveckla sin verksamhet genom aktivt samarbete med
regionens kommuner och andra regionala aktorer. Ekonomin bor balanseras under en tre
ars period.

Ekonomiska malsattningar

e Kommunens ekonomi bor skotas sa, att ekonomin ar stabil och egendomens varde
bibehalls.

e Driftsutgifter bor inte 6ka mer an vad skattefinansieringen tillater, eftersom
kommunen till stor del &r beroende av landskapsandelar och skatter inom
driftsekonomin.

e Kommunens investeringsutgifter bor pa langre sikt anpassas sa, att de inte dverskrider
nivan for de planmassiga avskrivningarna.

e Det budgeterade arsbidraget bor atminstone tacka avskrivningarna och éven i normala
fall laneamorteringarna.

e Auvgifter och taxor justeras med beaktande av kostnadsutvecklingen.
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2.4. Nyckeltal som beskriver kommunens andel av lagstadgade uppgiftsomraden

Detta avsnitt ar till for att illustrera vilka lagstadgade uppgifter som Alands lagting ersatter till vilket belopp i € och till vilken procentuell andel.
Tabellen ska lasas sa att for exempelvis STR (traningsundervisningen) sa ersatter Alands lagting 79,8 % av Sunds kommuns kostnader men
gallande dldreomsorgen sé ersétts endast 11,6 % av Sunds kommuns kostnader. De nettodriftskostnader som ej ersitts av Alands lagting genom
landskapsandelssystemet maste Sunds kommun finansiera genom att ta in skatt fran kommunmedlemmarna. Ju mindre ersattning, ju hogre
skattefinansiering och vice versa.

Vissa lagstadgade uppgifter ersatter inte landskapsandelssystemet alls, exempelvis integration och eftermiddagshem. Nedanstaende
landskapsandelar &r samtliga landskapsandelar som tilldelas under 2024. Undantaget &r skattekompletteringen som &ar en inkomstutjdmning och
darmed ej har nagon koppling till kommunens kostnader. Nedanstaende landskapsandelar finns delvis till for att kostnadsutjamna i kommunerna.

Sammanlagt basbelopp kallas i landskapsandelsystemet for normkostnad.

Ndk betyder nettodriftskostnad, vilket ar vad som aterstar att betala nar den specifika verksamhetsintékten ar avdragen fran kostnaden.

Basfakta Kostnader enligt landskapsandelssystem Verkliga kostnader, budget 2024 Andel av kostnader
Landskapsandel Antal [Basbelopp/antal Sammanlagt basbelopp Ersattningsgrad, % Ersattning, € [Kostnad per antal Sammanlagd ndk |Sunds andel, € Lagtingets andel, € Lagtingets andel, %
STR 24 39785€ 95484 € 100,0% 95484 € |- 49846 € - 119630 € |- 24146 € - 95484 € 79,8%
Specialfritids 1,4 11385 € 15939 € 100,0% 15939 € |- 27971 € - 39160 € |- 23221€ - 15939 € 40,7%
Grundskola* 112 17 664 € 1978 360 € 20,2% 399629 € |- 13926€ - 1559685€ |- 1160056 € - 399629 € 25,6%
Bibliotek och kultur 1001 171 € 171431 € 10,0% 17 143 € |- 73€ - 73260 € |- 56 117 € - 17 143 € 23,4%
Socialtjanst** 1001 1068 € 1069 158 € 13,2% 141129 € |- 783 € - 783941€ - 642812€ - 141129 € 18,0%
Barnomsorg 64 13071 € 836554 € 16,6% 138 868 € |- 14462 € - 925570€ |- 786702€ - 138868 € 15,0%
Aldreomsorg* 281 4792 € 1346 550 € 12,5% 168 319 € |- 5178€ - 1454980€ |- 1286661€ - 168319 € 11,6%
Grundvux 0 13432 € - € 100,0% - € - £ - € - £ - £ 0,0%

* Basbeloppet ar berdknat som ett medeltal av det sammanlagda basbeloppet. Detta for att basbeloppen i landskapsandelssystemet ar
intervallbaserade.

** [_andskapsandelen tillfaller ej Sunds kommun direkt. For socialtjansten sa tillfaller landskapsandelen KST. Darfor har Sunds andel beraknats
sa som nettodriftskostnad (ndk) istéllet for sa kallad kommunandel for att det ska ga att jamfora Sunds andel respektive Lagtingets andel pa ett
rattvist satt.
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2.5. Sammanstallda nyckeltal

Med nettodriftskostnad menas hur mycket som ska betalas genom skatter och
landskapsandelar.

Avsnitt |Verksamhet Nettodriftskostnad per invénare, € Bokslut 2021| Budget 2022| Budget 2023
4.2 Service for aldre Nettodriftskostnad per invénare, € 1316,11€ 1 098,02 € 1170,50 €
5.2 Lagstadieverksamhet Nettodriftskostnad per invénare, € 922,03 € 947,23 € 1 022,00 €
5.4 Barnomsorg Nettodriftskostnad per invénare, € 829,10 € 884,63 € 924,65 €
35 Kommunernas socialtjanst Nettodriftskostnad per invénare, € 792,03 € 849,72 € 924,15 €
5.3 Hogstadieverksamhet Nettodrifiskostnad per invanare, € 694,85 € 71431 € 606,91 €
3.1 Kommunkansliet Nettodriftskostnad per invénare, € 412,96 € 346,87 € 331,88 €
4.3 Vard pa aldringshem Nettodriftskostnad per invénare, € 154,40 € 179,41 € 206,06 €
7 Brand- och raddningsverksamhet |Nettodrifiskostnad per invanare, € 87,35 € 107,38 € 120,77 €
6.4 Trafikleder- och omréden Nettodrifiskostnad per invanare, € 98,95 € 92,20 € 114,39 €
6.1 Teknisk administration Nettodrifiskostnad per invanare, € 78,39 € 79,03 € 99,17 €
6.2.3  |Ovrig fastighetsforvaltning Nettodriftskostnad per invénare, € 114,83 € 88,82 € 92,96 €
3.3 Fritidsverksamhet Nettodriftskostnad per invénare, € 91,98 € 81,86 € 89,94 €
5.3 Fritidshemsverksamhet Nettodriftskostnad per invénare, € 33,75 € 34,83 € 81,84 €
4.1 Forvaltning, dldreomsorg Nettodrifiskostnad per invanare, € 75,15 € 72,02 € 76,96 €
3.2 Biblioteket Nettodrifiskostnad per invanare, € 67,43 € 63,09 € 73,43 €
5.1 Administration, utbildning Nettodriftskostnad per invénare, € 1,38 € 1,16 € 35,77 €
6.3 Avfallshantering Nettodriftskostnad per invénare, € - 3,62 € 6,99 € 32,51€
6.5 Vatten- och avloppsverksamhet  [Nettodrifiskostnad per invanare, € 27,86 € 2548 € 30,15 €
6.7 Byggnadsinspektionen Nettodrifiskostnad per invanare, € 23,09 € 21,84 € 21,83 €
3.4 Medis Nettodrifiskostnad per invanare, € 21,94 € 18,15 € 18,47 €
8 Lantbruksverksamhet Nettodriftskostnad per invénare, € 12,95 € 10,50 € 12,09 €
6.6 Jord- och skogsbrukslédgenheter |Nettodriftskostnad per invanare, € - 1,37 € |- 11,41 € 1,96 €
6.2.1 Kommunala fastigheter Nettodriftskostnad per invénare, € - 1,98 € 0,10 € 0,94 €
6.2.2  |Hyresfastigheter Nettodrifiskostnad per invanare, € - 92,76 € |- 63,80 € |- 4771 €
Avsnitt [Verksamhet Intédkternas tackningsgrad, % |Bokslut 2021 [Budget 2022 |Budget 2023
6.2.2 Hyresfastigheter Intdkternas tackningsgrad, % 146,8% 137,3% 126,6%
6.2.1 Kommunala fastigheter Intdkternas tackningsgrad, % 100,4% 100,0% 99,8%
6.3 Avfallshantering Intdkternas tackningsgrad, % 103,4% 93,9% 79,5%
6.5 Vatten- och avloppsverksamhet  |Intékternas tdckningsgrad, % 75,2% 78,0% 78,0%
6.6 Jord- och skogsbrukslagenheter |Intdkternas tackningsgrad, % 160,9% 3975,3% 51,0%
6.2.3  |Ovrig fastighetsforvaltning Intdkternas tackningsgrad, % 0,4% 45,2% 46,2%
6.7 Byggnadsinspektionen Intdkternas tackningsgrad, % 38,3% 32,6% 36,7%
4.2 Service for aldre Intdkternas tackningsgrad, % 21,0% 22,6% 27,1%
3.1 Kommunkansliet Intékternas tdckningsgrad, % 7,9% 24,0% 25,7%

8 Lantbruksverksamhet Intakternas tackningsgrad, % 21,2% 24,6% 21,9%
6.4 Trafikleder- och omraden Intdkternas tackningsgrad, % 14,8% 19,5% 17,7%
5.3 Fritidshemsverksamhet Intdkternas tackningsgrad, % 22,1% 24,0% 9,1%
3.3 Fritidsverksamhet Intdkternas tackningsgrad, % 10,6% 6,2% 7,2%
55 Barnomsorg Intdkternas tackningsgrad, % 6,4% 5,3% 6,1%
5.2 Lagstadieverksamhet Intékternas tckningsgrad, % 1,5% 0,5% 0,8%
3.2 Biblioteket Intakternas tackningsgrad, % 12,7% 0,4% 0,3%

7 Brand- och raddningsverksamhet |Intdkternas tdckningsgrad, % 1,6% 0,1% 0,2%
34 Medis Intdkternas tackningsgrad, % 13,1% 0,0% 0,0%
35 Kommunernas socialtjénst Intdkternas tackningsgrad, % 0,0% 0,0% 0,0%
4.1 Forvaltning, &ldreomsorg Intdkternas tackningsgrad, % 0,1% 0,0% 0,0%
4.3 Vard pa aldringshem Intakternas tackningsgrad, % 0,0% 0,0% 0,0%
5.1 Administration, utbildning Intdkternas tackningsgrad, % 0,0% 0,0% 0,0%
5.4 Hogstadieverksamhet Intdkternas tackningsgrad, % 0,0% 0,0% 0,0%
6.1 Teknisk administration Intdkternas tackningsgrad, % 0,0% 0,0% 0,0%
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3. Forvaltningssektorn

77N
Kommunstyrelsen
\—r“ o
= = e = T =
Centralvalnamnd Samhallsplanering Revision Farvaltningochnaringsliv hiku k
— ~— S S — —
Externa poster
Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 59716 37570 39 260
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1381733| -1445866| -1511510
A7100 AVSKRIVNINGAR -5318 -5300 -5310
C100 Forvaltningssektorn Summa -1327335| -1413596| -1477560
Totalsumma -1327335| -1413596| -1477560
Totalt med interna
Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 59716 117 230 123 920
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1428981| -1497259| -1563650
A7100 AVSKRIVNINGAR -5318 -5300 -5310
C100 Forvaltningssektorn Summa -1374583| -1385329| -1445040
Totalsumma -1374583| -1385329 -1445040




3.1 Centralvalnamnden, revision, forvaltning och naringsliv

Ansvarsperson: kommundirektor

Externa poster

Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 35648 31830 32020
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -417 063 -429 210 -419 280
C100 Forvaltningssektorn Summa -381 415 -397 380 -387 260
Totalsumma -381 415 -397 380 -387 260
Totalt med interna
Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 35648 111490 116 680
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -449 017 -464 951 -454 870
C100 Forvaltningssektorn Summa -413 369 -353 461 -338 190
Totalsumma -413 369 -353 461 -338 190

Verksamhet och 6vergripande mal

Kommunen ska, inom ramen for befintliga resurser, pa ett rationellt och effektivt satt
producera kommunal samhéllsservice som i stérsta mojliga utstrackning motsvarar
efterfragan. | sin verksamhet efterstravar kommunen en ekonomiskt och ekologiskt
hallbar utveckling.

Forvaltningssektorn skdter bland annat ekonomi- och personalférvaltningen i kommunen.
Till ekonomiforvaltningen hor bland annat:

e Bokforing och fakturering
e Boksluts- och budgetarbete
e Beskattningskostnader

e Revision

Till personalférvaltning hor bland annat:

e LOneutbetalningar och 16nebokfdring
e Personalhdlsa
e Foretagshalsovard

Till verksamheten hor ocksa bl.a:

17



N

Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Néringsliv
Samhéllsplanering

Val

Sundsaktuellt

Ovrig allmén forvaltning
Biblioteks- och kulturverksamheten
Fritidsverksamheten

Medis

Kommunernas socialtjanst kf.

Verksamhetsmal 2024
Infor verksamhetsaret 2024 sa har kanslipersonalen involverats i framtagandet av
verksamhetsmalen.

Forvaltningens mal 2024 i prioriteringsordning:

Atgarda de brister som framkom i samband med IT-revisionen.

Ta i bruk och implementera ett nytt ekonomisystem. (rest fran 2022)

Delta i en gemensam upphandling tillsammans med 6vriga kommuner i syfte att ta
fram ett nytt personaladministrations- / I0nesystem.

Verkstalla kommunfullmaktiges beslut av 9.11.2021, § 51, om att sélja resterande
hyreshus pa Lisafastersgrand i den takt som hyresgaster valjer att sjalvmant flytta ut.
Stka samarbeten med andra kommuner pé norra Aland géllande gemensamma
forvaltningsstrukturer som t.ex. gemensamma namnder m.m.

Bista tekniska forvaltningen att beta av de arbetsuppgifter som ej blivit gjorda
historiskt.

Fardigstélla den lagstadgade kommundversikten for Sunds kommun (rest fran 2023).

Motiveringar till &ndring

En medarbetare pensionerades under 2023 och samtidigt inleddes ett samarbete med
Vardé kommun dar Sunds kommun koper byrasekreterare om 40 % av heltid. Detta
minskar personalkostnaderna och dkar kostnaden for kop av tjanster. Inom de narmaste 2-
3 aren sa kommer medarbetare pd kommunkansliet uppna pensionsalder och darav ska
redan nu ett arbete som tar sikte pa framtiden inledas. Sammantaget sa minskar
kostnaderna for kommunkansliet med ca 18 t €.

Kostnaderna for foretagshilsovard okar med ca 8 t €, netto 4 t €.

Sammanfattningsvis sa minskar hela detta omrdde med 14 t € jamfort med budget 2023
och haller nollbudget jamfort med bokslut 2022, till budget 2024.
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Personal

Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Kommundirektor 100% 100% 100%
Ekonomichef 100% 100% 100%
Lonesekreterare 90% 80% 80%
Byrasekreterare* 100% 100% 0%
Byrasekreterare 100% 100% 100%
Summa 490% 480% 380%
Fordelning av 16nesekreterare | Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Sund 60% 50% 50%
Vardo 30% 30% 30%
Summa 90% 80% 80%
Fordelning av byrasekreterare | Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Kommunkansliet 121% 124% 64%
Tekniska sektorn 30% 36% 36%
Byggnadsinspektionen 10% 10% 10%
Forvaltning, dldreomsorg 17% 20% 20%
Forvaltning, barnomsorg 22% 10% 10%
Summa 200% 200% 140%

* Byrasekreterare kops av Vardo kommun om 40 % som en kdptjanst (ej egen personal).

Nyckeltal

Bokslut 2022

Budget 2023 | Budget 2024

Nettodriftskostnad per invanare

412,96 €

346,87 €

313,24 €

Intdkternas tackningsgrad, %

7,9%

24,0%

26,8%

Ekonomiplan 2025-2026

Bevaka kommande lagstiftning samt 16pande effektivisera den centrala administrationen.
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3.2. Biblioteks- och kulturverksamhet
Ansvarsperson: Bibliotekarie/Kommundirektor

Externa poster

Bokslut 2022  |Budget 2023 |Budget 2024
C100 Férvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 9824 240 240
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -55732 -48 880 -56 950
C100 Forvaltningssektorn Summa -45 908 -48 640 -56 710
Totalsumma -45 908 -48 640 -56 710
Totalt med interna
Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 9 824 240 240
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -67 498 -64 532 -73 500
C100 Forvaltningssektorn Summa -57 674 -64 292 -73 260
Totalsumma -57 674 -64 292 -73 260

Verksamhet och 6vergripande mal

Sunds bibliotek erbjuder en uppdaterad och relevant samling. Det ska finnas nya och
aktuella bocker och tidningar av hog kvalitet. Biblioteket tillgangliggor bécker och 6vriga
medier pa ett tydligt och lattatkomligt satt. Genom skyltning, kommunens webbsida och
sociala medier sprider man information om nya bocker samt annan aktuell och intressant
litteratur. Forvarv av nya ljudbdcker och filmer gors utefter behov.

Sunds bibliotek ska strava efter att bidra till att minska den digitala klyftan och arbeta med
att oka kunskapen om digitala informationsmedier till kommunens invanare. Detta

exempelvis genom att marknadsfora de alandska bibliotekens digitala utbud.

Det ordnas olika utstallningar i bibliotekets utrymmen. Skolbarnens och forskolebarnens
projekt stéds genom att de stalls ut i biblioteket.

Merdppet bibliotek fungerar fortsattningsvis bra och information om denna service
fortsatter att spridas.

Boken kommer-service erbjuds personer i kommunen som sjélva inte kan ta sig till
biblioteket, pa grund av exempelvis hog alder, langvarig sjukdom eller funktionshinder.
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1.

2.

2

Verksamhetsmal 2024

Ordna tva informationstillfallen for bibliotekets digitala tjanster. 1: e-bocker, e-
ljudbdcker, e-tidningar, e-film. 2: bibliotek.ax: s6ka material, reservera, “Mina sidor”.
Biblioteket samarbetar med Sunds skola. Varje skolklass besoker biblioteket varannan
vecka. Bibliotekarien haller bokprat, presenterar utstallningar, har hoglasning och
haller &ven bibliotekskunskap for skolans elever dar det bland annat ingar att lara sig
att soka i bibliotekskatalogen. Eleverna lanar bocker som de laser i skolan och hemma.
Under sommaren ges sommarlan som stracker sig till hostterminens start. Biblioteket
samarbetar med skola och daghem kring litteratur och lasning. Biblioteket deltar i
skolans SOL-projekt genom att dela ut en beléning i form av exempelvis ett
bokmarke. Eleverna i arskurs ett far en bibliotekskasse och lanekort.

Samarbetet med Tosarby daghem sker enligt en ny samarbetsplan som togs fram till
starten av lasaret 2023. Dér ingdr bland annat att varje barn ska bescka biblioteket 2
ggr/termin. De mindre barnen ska fa besok av bibliotekarien 2 ggr/termin. | besoken
ingar sagostunder, bibliotekséventyr och boklan. Bibliotekarien gastar foraldramatet i
borjan av lasaret och beréttar om biblioteket och vinsterna av att lasa med sma barn
samt bokpratar. Bokpasar for hemlan byts ut en gang per termin. Manadens boktips att
satta upp i tamburen med bocker passande de olika aldrarna skickas till férestandaren
for utskrift. Bibliotekarien haller kura gryning for Tosarby daghem med héglasning
under nordiska litteraturveckan.

Forfattarbesok tva ganger per ar. Eventuellt i samarbete med Finstrom, Geta, Saltvik
och Vardo bibliotek eller andra relevanta bibliotek eller organisationer.

Kura Skymning med hoglasning ur utvald bok for vuxna under nordiska
litteraturveckan i november i samarbete med de norralandska biblioteken. 2023 star
Sunds bibliotek som vérd for evenemanget och ordnar lokal, hdglasning, fika och
musik. Kostnaden delas mellan biblioteken.

Den norralandska bokcirkeln i samarbete med Finstrom och Saltviks bibliotek. 8
traffar ledda av Katarina Norrgard. Bidrag soks terminsvis fran Svenska kulturfonden.
Stickcafé pa biblioteket 8 ganger.

Hoglasning pa Tallgarden 10 ganger.

Overgéng till RFID-avldsning. Det innebar RFID-platta vid arbetsstationen, en ny
utlaningsautomat samt etiketter till majoriteten av bibliotekets bocker. Motiveringen ar
att allt fler bibliotek pa Aland infér RFID-avlasning istallet for streckkodsavlasning.
Detta underlattar avlasning av material vid savél underhallsarbete samt utlaning. En ny
utlaningsautomat skulle dven vara betydligt anvandarvanligare for lantagarna an den
nuvarande. Mariehamns stadsbibliotek har som centralbibliotek rekommenderat att
man pabdrjar en 6vergang. Flertalet bibliotek har gjort inkopet av Nexbib pa grund av
formanligt pris. De har fatt goda rekommendationer av bland annat Saltviks bibliotek.
Anbudet fran Nexbib ligger pa 6936 euro for material och installation samt 421 euro
arligen for licens och support.

Motiveringar till &ndring

Inga stérre andringar jdmfort med tidigare.
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Personal

Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Bibliotekarie 80% 61% 61%
Lokalvardare 5,5% 5,5% 5,5%
Nyckeltal

Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024

Antal utlan 10597 9735 9735
Lan/invanare 10,6 9,5 9,73
Nettodriftskostnad per invanare 67,43 € 63,09 € 73,43 €
Intdkternas tackningsgrad, % 12,7% 0,4% 0,3%

Ekonomiplan 2025-2026

Bibliotekets inredning uppdateras for att skapa storre tillgdnglighet. Biblioteket stravar
efter att minska den digitala klyftan genom att investera i passande verktyg och sprida
information. | &vrigt fortgar verksamheten som tidigare och “Merdppet bibliotek”
utvecklas ytterligare.
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3.3. Fritidsverksamhet

Ansvarsperson: Fritidsledare/Kommundirektor

Externa poster

Bokslut 2022 Budget 2023 |Budget 2024

C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 10923 5500 7 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -94 153 -83 420 -91 720
A7100 AVSKRIVNINGAR -5318 -5300 -5310
C100 Forvaltningssektorn Summa -88 548 -83 220 -90 030
Totalsumma -88 548 -83 220 -90 030

Totalt med interna

Bokslut 2022 Budget 2023 |Budget 2024

C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 10923 5500 7 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -97 681 -83 420 -91 720
A7100 AVSKRIVNINGAR -5 318 -5 300 -5310
C100 Forvaltningssektorn Summa -92 076 -83 220 -90 030
Totalsumma -92 076 -83 220 -90 030

Verksamhet och 6vergripande mal

Fritidssektorns verksamhet utgar ifran en egen budget som fritidsledaren ansvarar for och
forvaltar tillsammans med kommundirektoren. Aktiviteternas omfang beror pa
fritidsledarens forslag till aktiviteter utgaende fran budget. Barn, unga och vuxna i Sund
skall ha ett brett utbud av aktiviteter att valja pa. Aterkommande och nya aktiviteter startar
upp enligt intresse och dnskan. Alla fritidsledarens aktiviteter skall vara 6ppet for alla som
vill delta. Till verksamheten hor dven till att delta med personal

i Godby

ungdomsgardsverksamhet och samarbeta med fritidsledare i andra kommuner for att
kunna halla i gemensamma fritidsaktiviteter, i synnerhet under skolloven.

Verksamhetsmal 2024

1. Komplettera utrustningen pa gymmet for att bibehalla en bra och séker standard.
2. Utveckla utbudet av fritidsaktiviteter tillsammans med elever, foréldrar och dvriga

kommuninvanare.

Motiveringar till &ndring

Foreningsbidragen berdknas 6ka med 10 000 € under 2024.
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Personal

Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024

Fritidsledare 80% 80% 80%
Assistent, starka barn 2% 2% 2%
Nyckeltal

Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Nettodriftskostnad per invanare 91,98 € 81,86 € 89,94 €
Foreningsbidrag per invanare 41,97 € 33,36 € 32,97 €
Intdkternas tackningsgrad, % 10,6% 6,2% 7,2%

Ekonomiplan 2025-2026

Upprétthalla och utveckla dagens niva for driften av fritidsverksamheten. | dagslaget inget
akut behov av storre investeringar.
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3.4. Medis
Ansvarsperson: Medis kontaktperson i Sund

Externa poster

Bokslut 2022  |Budget 2023 |Budget 2024
C100 Férvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3322
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -21 966 -18 490 -18 490
C100 Forvaltningssektorn Summa -18 645 -18 490 -18 490
Totalsumma -18 645 -18 490 -18 490

Verksamhet och 6vergripande mal
Allmanbildande och meningsfull fritidssysselsattning for Sunds kommuninvanare.
Verksamhetsmal 2024

Inga verksamhetsmal. Verksamheten bedrivs via Mariehamns stad.
Motiveringar till &ndring

Mariehamns stad har meddelat att de planerar att komma med ett forslag pa reviderat
avtal under 2023. Om detta ej sker sa borde Sunds kommun tillsammans med 6vriga
overvaga att saga upp avtalet for att pa det sattet tvinga fram en omforhandling.

Personal

Ingen egen personal i verksamheten.

Nyckeltal

Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Antal kurser i Sund 9 10
Antal deltagare fran Sund 138 126
Kostnad per kurs i Sund 2 440,67 €| 1849,00€
Kostnad per kursdeltagare 159,17 € 146,75 €
Nettodriftskostnad per invanare 21,94 € 18,15 € 18,47 €
Intakternas tackningsgrad, % 13,1% 0,0% 0,0%

Ekonomiplan 2025-2026

Forhandla fram ett nytt Medisavtal tillsammans med 6vriga kommuner.
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3.5. Kommunernas socialtjanst
Ansvarsperson: Kommundirektdren

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

C100 Forvaltningssektorn

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -792 820 -865 866 -925 070
C100 Forvaltningssektorn Summa -792 820 -865 866 -925 070
Totalsumma -792 820 -865 866 -925 070

Verksamheten sker som “koptjanst” av Kommunernas socialtjanst kf. (KST)

Nyckeltal

Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Nettodriftskostnad per invanare, Sund 792,03 € 849,72 € 924,15 €
Nettodriftskostnad per invnare, Aland 878,09 € 891,18 € 984,53 €
Intékternas tackningsgrad, % 0% 0% 0%

26



4. Aldreomsorg
Ansvarsperson: Aldreomsorgsledaren

TN
Aldreomsorg
Service for aldre Forvaltning Vard pa aldringshem
S~ N~ ~_
I N I N
Tallgarden ESB Demens ESB
~ ~
I N L~
Hemservice Oasen
institutionsboende
S~ S S~ S
I N
Stodtjanster
~
N
Narstdendevard
S

Externa poster

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

C200 Socialvdsendet
C420 Aldreomsorg

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 351121 326 980 435 020
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 392 068 -1483 520 -1682 270
A7100 AVSKRIVNINGAR -6 802 -15 640 -17 560
C420 Aldreomsorg Summa -1047 748, -1172180 -1 264 810
C200 Socialvisendet Summa -1047748| -1172 180 -1 264 810
Totalsumma -1047 748 -1172 180 -1 264 810
Externa och interna poster
Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C200 Socialvasendet
€420 Aldreomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 351121 326 980 435 020
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 547 209 -1 686 433 -1 872 440
A7100 AVSKRIVNINGAR -6 802 -15 640 -17 560
€420 Aldreomsorg Summa -1202889| -1375093| -1454980
C200 Socialvasendet Summa -1202889| -1375093| -1454980
Totalsumma -1202889| -1375093| -1454980
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4.1. Forvaltning
Externa poster

Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg
C421 Administration, dldreomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 66
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -75 225 -73 390 -77 040
C421 Administration, dldreomsorg Summa -75 159 -73 390 -77 040
C420 Aldreomsorg Summa -75 159 -73 390 -77 040
C200 Socialvisendet Summa -75 159 -73 390 -77 040
Totalsumma -75 159 -73 390 -77 040

Verksamhet och 6vergripande mal

Aldreomsorgsledaren leder och utvecklar verksamheten inom aldreomsorgen i nara
samarbete med Ansvarig narvardare. Malet &r att vara kostnadseffektiv samtidigt som
verksamheten utvecklas sa att vi kan erbjuda den basta maéjliga dldreomsorgen for de
aldre i kommunen.

Fortsatta det samarbete som pagar mellan de Norr alandska kommuner géllande
dldreomsorgen. Bland annat jobba vidare med Aldreomsorgsledarnas natverksgrupp,
Aldreradet, kopa vardplatser och hemtjanst av varandra vid behov.

Anlita Oasen, géallande demensvard pa institutionsniva och vid behov utrednings
platser, sa att klienten alltid far tillgang till den ratta vardnivan.

Forena olika generationer inom samhéllet genom samarbete med kommunens skola
och daghemmet, genom att skola och daghem kommer och traffar de aldre pa
Tallgarden eller att de aldre kan bes6ka daghem och skola.

Verksamhetsmal 2024

Utveckla ledarskapsstrukturen inom aldreomsorgen i Sund, genom att anstélla en
Omvardnadsledare med sjukskétarkompetens. Detta starker ledarskapet pa Tallgarden.
Omvardnadsledaren kan fungera som Aldreomsorgsledaren vikarie, da en sjukskotare
har utbildningsniva som medfor att den kan anstéllas som tjansteman och darmed vara
behdrig till beslutsfattande och myndighetsutévande. Omvardnadsledarens
huvudsakliga ansvars omrade ar varden, med en sjukskétare anstélld pa Tallgarden,
skulle det skapa en mojlighet till en battre helhet for bade personal och klienter. Det
skulle vara av stor vikt att starka kompetensen kring l&ékemedel, lakemedelshantering
samt kompetensen i att bedoma olika sjukdomssymptom.

Se 6ver och vid behov revidera kriterier for olika vardnivaer samt kriterierna for
narstaendevard.

Arbeta aktivt for att trygga tillgangen av behérig och kunnig personal pa alla nivaer
inom dldreomsorgen. Bland annat genom att I6nesattningen ses over.
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e Skapa en struktur gallande sa kallade informerande hembesok, och sa snart som
mojligt starta upp detta.

Motiveringar till &ndring

e Tillfora hogre kompetens inom lakemedelshantering och sjukvard genom att omvandla
en Narvardar befattning till Omvardnadsledare med sjukskotarkompetens, som kan
stoda vardpersonalen i deras arbete vilket skulle ge klienterna maojlighet till en dannu
battre vard och omsorg. Samt att det da finns en person som fullt ut kan vikariera
Aldreomsorgsledaren under semestrar och annan ledighet. Noggrannare beskrivet i
Bilaga 5 §37/3.10.2023

Personal
Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024

Aldreomsorgsledare 100% 100% 100%
Byrasekreterare vid kommunkansliet 17% 20% 20%
Nyckeltal

Bokslut 2022| Budget 2023 | Budget 2024
Kostnad per boende 3155,05€| 3431,42€| 3668,57€
Nettodriftskostnad per invanare 75,15 € 72,02 € 76,96 €
Intakternas tackningsgrad, % 0,1% 0,0% 0,0%

Ekonomiplan 2025-2026

Fortsatta jobba med forvaltnings funktion, i och med anstéllandet av en omvardnadsledare
under 2024+

Fortsatta jobba for att andelen hemservice(service i det egna hemmet) 6kar i forhallande
till den totala hemservicen.

Fortsatta gora sa kallade informerande hembesok, en verksamhet som startar 2024.
Arbeta aktivt for att trygga tillracklig personal inom aldreomsorgen.

Fortsatta det samarbete som pagar mellan Norr Alandska kommunerna géllande
aldreomsorgen.

Anlita Oasen for att ha tillgang till lamplig vardniva fér den enskilda individen.

Forena olika generationer inom samhéllet genom samarbete med kommunens skola och
daghemmet.

Fortsétta utvecklingen av dagverksamhetsfunktioner inom aldreomsorgen, med hjalp av
sysselséttningshandledaren som anstélls under 2024.

Om forutsattningarna for det alandska programmet VIS(vardinformationssystem)ar de
rétta och passar for den kommunala socialservicen bér kommunen inga i systemet.
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4.2. Service for aldre
Externa poster

Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024

C200 Socialvdasendet

C420 Aldreomsorg

C422 Service for dldre

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 351 055 326 980 435 020
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1162286| -1227312 -1 398 960
A7100 AVSKRIVNINGAR -6 802 -15 640 -17 560
C422 Service for dldre Summa -818 032 -915 972 -981 500
C420 Aldreomsorg Summa -818 032 -915 972 -981 500
C200 Socialvdsendet Summa -818 032 -915 972 -981 500
Totalsumma -818 032 -915 972 -981 500

Totalt med interna

Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg
C422 Service for dldre
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 351 055 326 980 435020
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1317 427 -1 430225 -1 589 130
A7100 AVSKRIVNINGAR -6 802 -15 640 -17 560
C422 Service for dldre Summa -973173| -1118 885 -1171 670
C420 Aldreomsorg Summa -973173| -1118885 -1171 670
C200 Socialvasendet Summa -973173| -1118885 -1171 670
Totalsumma -973173| -1118 885 -1171 670
Verksamhet

e Resultatomradet omfattar verksamheten pa Tallgardens servicehus med
heldygnsomsorg (ESB), hemservice och stodtjanster. Pa Tallgarden ESB
erbjuds periodvard samt langtidsvard pa effektiverat serviceboende niva. Pa
Tallgarden finns ocksa mojlighet for dag alternativt natt vard samt lagstadgad
mojlighet till avlastning for narstaendevardare.

e Hemservice erbjuds bade tillfalligt och regelbundet. Tillfallig hemservice ar
kortvariga punktinsatser i egna hemmet till exempel under akut sjuktid eller i
form av injektionsgivning. Tillfallig hemservice dr alltid tidsbestdmd.
Hemservice &r regelbunden nér klienten har minst ett besok per vecka eller tar
emot hemservice via klientplan.
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Stodtjanster som badservice pa Tallgarden, kladvard, trygghetslarm,
maltidsservice, samt inkopsservice. Olika former av stodtjanster beviljas enligt
behovsprévning.

Narstaendevardstod for personer 6ver 65 ar beviljas enligt kriterier.

Overgripande mal

Att kunna producera service av hég kvalité som kannetecknas av god omsorg,
tillracklig och kompetent personal och tillrackliga materiella resurser samt
ekonomisk effektivitet.

Att na klienter i tidigt skede for att kunna mojliggora ett langre hemmaboende.
Att tidigt fanga upp de aldres behov och 6nskemal samt kunna svara pa
efterfragan gallande nya serviceformer.

Utveckla gemensamma aktiviteter for narstdendevardare samt informera om de
aktiviteter som tredje sektorn erbjuder till personer som fungerar som
narstaendevardare.

Ta i bruk det gemensamma alandska VIS systemet(Vardinformationssystem)
som ar under utveckling och som nér det ar dags ersétter Abilita journal system
och troligen aven 6vriga servicedelar som idag kops av Abilita.

Verksamhetsmal 2024

Erbjuda Informerande hembesdk till de invanare som fyller 80 ar under aret.
Eftersom AHS lade ner sin verksamhet géllande férebyggande hembesk 2022.
Ta i bruk Abilita mobila for att kunna svara upp mot ny lagstiftning(fom
1.1.2024) den nya lagstiftningen kommer att krdva att hemtjanst raknas i tid och
inte i besok for att kunna faktureras. | programmet kan dven personal, kvittera
atgarder samt gora noteringar i realtid. Detta kraver kop av licenser samt
utbildning av vardpersonalen.

Sunds kommun bor anstalla en sysselsattningshandledare. Och déarmed starta
upp och driva dagverksamhetsfunktioner inom aldreomsorgen, detta for att
framja de aldre i kommunens valmaende.

Noggrannare beskrivet i Bilaga 4 837/ 3.10.2023
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Personal

Personal pa Tallgarden Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Aldreomsorgsledare 100% 100% 100%
Byrasekreterare 17% 20% 20%
Summa ledning 117% 120% 120%
Vardpersonal

Omvardnadsledare 0% 0% 50%
Ansvarig narvardare 100% 100% 100%
Narvardare 470% 500% 690%
Narvardare, natt 230% 439% 293%
Vardare 490% 280% 360%
Vardare, natt 0% 0% 73%
Summa vardpersonal 1290% 1319% 1566%
Lokalvard

Lokalvardare 160% 160% 160%
Summa lokalvard 160% 160% 160%
Kok

Ledande kock 100% 100% 100%
Kock 160% 140% 140%
Summa kok 260% 240% 240%
|Totalt personal 1827% 1839% 2086%
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Nyckeltal

Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Tallgarden
Totalt antal platser 28 28 28
Maximalt antal varddygn 10 220 10 220 10 220
Varddygn 5898 7 665
Periodvarddygn 218 300 300
Vardkategori 3 3 3
Boende antal medeltal 16,16 21 21
Belé&ggning 60% 75% 75%
Antal narvardare 8,0 13,6 14,0
Personaldimensionering 0,8 0,62 0,67
Hemservice
Tillfalliga hemservicebesok 272 150 100
Regelbunden hemservice besok 613 1095 1929
Transportservice mellan hemmet och Tallgarden 0 0 0
Trygghetstelefon
Antal Klienter i kommunen 10 20 15
Installerade pa Tallgarden 28 28 28
Maltidsservice, stodtjanst
Antal transporterade portioner 2762 2700 2700
Narstdendevard over 65ar 4 3 3
Vardkategori 1 3 2 2
Vardkategori 2 0 1 1
Vardkategori 3 1 0 0

Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Kostnad per boende 8152395€| 53280,24€| 55793,81€
Nettodriftskostnad per invanare 1316,11 € 1 098,02 € 1170,50 €
Intdkternas tdckningsgrad, % 21,0% 22,6% 27,1%

Kategori 3 innebar mera kravande medicinsk vard utfort av narvardare eller totalhjalp vid

dagliga funktioner under en begransad tid.
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Ekonomiplan 2025-2026

Ink6p av 2-3 nya vardsangar med madrasser per ar med borjan 2022, de nya sangarna
skall vara 90 cm i baddmatt. Detta for att bland annat de luftmadrasser som anvands
till vara svart rorelsehindrade klienter skall passa. Samt att det ar bekvamare med en
bredare séang. Upprétthalla inkop av arbetsergonomisk utrustning.

Uppratthalla kontinuerliga inkop av husgerad och koksutrustning.

Utoka personalkapaciteten i koket fran 240% till 260% under 2025, det ar redan pa
gransen for vad som hinns med av kdksarbetet. Succesivt 6kar matservice som
stodtjanst. Skulle dessutom Tallgarden vara fullbelagt (28 boende) inklusive period-
och avlastnings boende blir det mycket svart att klara av koksarbetet med befintliga
resurser. En utékning skulle aven ge mojlighet att tex gora egen sylt, minska annu mer
pa halvfabrikat, 6ka majligheten till hembakat och forenkla vid tillredandet av
specialkost till exempel timbalkost.

Fornya och kdpa in stolar till stora salen och till sysselsattningsrummet/lilla moétes
rummet.
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4.3.Vard pa aldringshem
Externa poster

Bokslut 2022 [Budget 2023 |Budget 2024

C200 Socialvdasendet
C420 Aldreomsorg
C423 Vard pa institution

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -154 557 -182 818 -206 270
C423 Vard pa institution Summa -154 557 -182 818 -206 270
C420 Aldreomsorg Summa -154 557 -182 818 -206 270
C200 Socialvisendet Summa -154 557 -182 818 -206 270
Totalsumma -154 557 -182 818 -206 270

Verksamhet och 6vergripande mal
Till Sunds kommun erbjuder Oasen féljande vardformer:

e Institutionsvard
e Demensvard pa institutionsniva
e Dagverksamhet for minnessjuka klienter.

Sunds kommun ager fom 2023 tva vardplatser hos Oasen.

Demensvard pa ESB-niva koper kommunen vid behov fran Folkhalsans Allaktivitetshus
pé Aland, avdelning Linden eller Saltviks kommun Sunnanberg vardhem.

Verksamhetsmal 2024

1. Budgeteras for 1 plats pa Institution Demens for hela 2024

2. Det budgeteras dven for en plats pa Dagverksamhet for minnessjuka klienter, a ett
besok per vecka.

3. Budgeteras for 1 plats pa ESB demens pa Sunnanberg vardhem for hela 2024

Motiveringar till &ndring
Gallande Oasen budgeteras det for en demensplats institution pa helars basis, i och med
att det under 2023 nyttjas en plats pa helarsbasis. Dagverksamhetsplatser ar tankta for

klienter som vardas av narstaendevardare i det egna hemmet.

Gallande Demens ESB budgeteras en plats pa Sunnanberg vardhem da det under 2023,
kops en plats. Platsen forutsétts fortfarande under 2024 vara besatt.

Personal
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Ingen egen personal i verksamheten.

Nyckeltal

Oasen Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Antal varddygn, institution 38 0 0

Antal varddygn, demens 406 365 365
Antal varddygn, totalt 444 365 365
Varddygnskostnad, grundavgift 32,06 € 35,81 € 41,07 €
Varddygnskostnad, avskrivning 8,80 € 11,12 € 11,17 €
Varddygnskostnad, institution 263,44 € 245,12 € 284,05 €
Varddygnskostnad, demens 233,57 € 194,62 € 25443 €
Sunnanberg ESB demens (Saltvik) Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Antal varddygn, Saltvik 187 365 365
Varddygnskostnad, Saltvik 203,00 € 205,48 € 205,48 €
Folkhalsan demensboende Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Antal varddygn, Folkhélsan 0 0 0
Varddygnskostnad, Folkhélsan - € - € - €
Total kostnad, Oasen-institution per dygn 304,30 € 292,05 € 336,29 €
Total kostnad, Oasen-demens per dygn 274,43 € 241,55 € 306,67 €
Total kostnad, Sunnanberg per dygn 203,00 € 205,48 € 205,48 €
Total kostnad, Folkhélsan per dygn - € - € - €
Nettodriftskostnad per invanare 154,40 € 179,41 € 206,06 €
Intdkternas tackningsgrad, % 0,0% 0,0% 0,0%

Ekonomiplan 2025-2026

Utveckla dagverksamhet for minnessjuka hemmaboende klienter i kommunens egen regi

genom sysselséttningshandledaren som anstélls under 2024.

Utnyttja platserna vid Oasen och pa demens ESB endast nar det for klienten ar den

optimala vardnivan.
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5 Utbildningsnamnden

Totalt externa poster

VR
UTBILDNINGSNAMNDEN
"
Utbildningschef
NS
/l\ VR /J\
Grundskola 1-6 Barnomsorg NAUD
\[/_/_\ T T
Fritidshemsverksamhet Ob-vard Grundskola 7-9
Hemvardsstod Specialklasser 1-9
N N
—/_\
Barn- och elevhilsa

N

Grundvux

N

Traningsundervisning
N—
Specialldrare i bo
N—

Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024

C300 Utbildningsnamnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 80 683 65 800 77 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2308866| -2397780| -2426430
A7100 AVSKRIVNINGAR -14 760 -9130 -6 940
C300 Utbildningsndamnden Summa -2242943| -2341110| -2356370
Totalsumma -2242943| -2341110| -2356370




Totalt med interna poster

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

C300 Utbildningsndmnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER

80683 65 800 77 000

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2549519| -2687949| -2743890
A7100 AVSKRIVNINGAR -14 760 -9130 -6 940
C300 Utbildningsndamnden Summa -2483596| -2631279| -2673830
Totalsumma -2483596| -2631279| -2673830
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5.1. Administration
Ansvarsperson: Utbildningschef Cecilia Johansson

Bokslut 2022 [Budget 2023 |Budget 2024

C300 Utbildningsndmnden
C310 Grundldggande utbildning
C311 Forvaltning

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 383 -1180 -35 805
C311 Férvaltning Summa -1383 -1180 -35 805
C310 Grundlaggande utbildning Summa -1383 -1180 -35 805
C300 Utbildningsndmnden Summa -1383 -1180 -35 805
Totalsumma -1383 -1180 -35 805

Verksamhet och 6vergripande mal

Utbildningsndmndens verksamhet stadgas bland annat i Landskapslag for barnomsorg och
grundskola (2020:32). Utbildningsverksamheten omfattar barnomsorg, grundskola
inklusive fritidshemsverksamheten och grundskoleutbildning fér andra &n laropliktiga
”grundvux”.

Kommunen &r huvudman for kommunens utbildningsverksamhet. Kommunen ska
planera, utveckla, genomfdra samordna, uppfélja och utvérdera utbildningsverksamheten
i kommunen. Forvaltningen av kommunens utbildningsverksamhet skots av
utbildningsnd&mnden i Sund. For utbildningsverksamheten finns en gemensam tjanst som
utbildningschef for kommunerna pé& norra Aland. Tjansten administreras av Norra Alands
utbildningsdistrikt. 1 distriktet finns tva gemensamma specialbarntradgardslarartjanster,
skolkuratorer och skolpsykolog genom koptjanst av Mariehamn. Dessa tjénster
administreras genom NAUD.

Utbildningschefen ar féredragande i utbildningsndmnden och bistds i beredningen av
arenden av tjanstemannen for varje sektor; skolforestandaren och daghemsforestandaren.

Verksamhetsmal 2024
e Fortsatt implementering av nya lagen och laroplanerna for barnomsorg och
grundskola
Ekonomiplan 2025-2026
Utifran elevstatistiken och fodda barn i kommunen ser namnden en nedgang. Minskningen
av antalet barn paverkar inte daghemmet namnvart medan skolan kan gora

effektiviseringar inom personalen. FOr elever i hogstadiet har Sund en kraftig
elevutveckling hosten 2023 medan en nedgang 2024 och 2025.
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Nyckeltal

Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Antal sammantraden 3
Arenden 27
Tjanstemannabeslut 43
Nettodriftskostnad per invanare 1,38 € 1,16 € 35,77 €
Intakternas tackningsgrad, % 0% 0% 0%
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5.2. Lagstadieverksamhet
Ansvarsperson: Skolforestandare

RN

Grundskola ak 1-6

i

Skolférestandare

NS

N S

S

Sunds skola

NS

Externa poster

=

Fritidshemsverksamhet

NS

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

C300 Utbildningsnamnden
C310 Grundlaggande utbildning
C312 Sunds skola

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 23758 15 800 16 500
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -827 072 -840 780 -924 590
A7100 AVSKRIVNINGAR -5984 -4 660 -6 050
C312 Sunds skola Summa -809 298 -829 640 -914 140
C310 Grundlaggande utbildning Summa -809 298 -829 640 -914 140
C300 Utbildningsnamnden Summa -809 298 -829 640 -914 140
Totalsumma -809 298 -829 640 -914 140

41



Totalt med interna

Bokslut 2022 Budget 2023 (Budget 2024
C300 Utbildningsndmnden
C310 Grundldggande utbildning
C312 Sunds skola
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 23758 15 800 16 500
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -974512| -1011922| -1115390
A7100 AVSKRIVNINGAR -5984 -4 660 -6 050
C312 Sunds skola Summa -956 738| -1000782| -1104940
C310 Grundlaggande utbildning Summa -956 738 -1000782| -1104940
C300 Utbildningsnamnden Summa -956738| -1000782| -1104940
Totalsumma -956 738| -1000782( -1104940

Verksamhet och 6vergripande mal

Verksamhetsmal 2024

Skolan vill fokusera pa trygghet, larande och samarbete.
Trygghet

e Trygghet ar for oss basen dar all utveckling tar sin borjan och innefattar savél den
psykiska som den fysiska miljon. Trygga individer har béattre forutsattningar att
utvecklas och lara. Det handlar om att vara trygg i sin omgivning, men ocksa i sig sjalv.

e | var skola vill vi att det skall rada en positiv anda. Vara elever skall vaga uttrycka sig,
lita pd vuxna och de skall fa uppleva att vi ser dem.

”Vilmaende” lektionerna som alla arskurser hade under lasaret 2022-2023 fortsatter enligt
samma modell. Vi kommer att anvinda materialet ”Livskunskap” under vilbefinnande
lektionerna. Infor lasaret 2023-2024 var forfattaren till namnda laromaterial, Pernilla
Lindroos inbjuden till kollegiet for en foreldsning i syfte att inspirera och beratta om sina
erfarenheter fran att jobba med temat valbefinnande i forebyggande syfte bland skolelever.

Skolan svarar arligen pa KiVa enkéten som ger en signal om hur vara elever mar. Resultatet
fran den senaste enkaten som delgavs skolan under varen 2023 visar att vara elever
fortsattningsvis trivs i skolan och att ingen mobbning forekommer. Under lasaret 2023-2024
behdvde vart antimobbningsteam inte géra nagon mobbningsutredning.

Vi har ett uppgjort rastévervakningsschema for att garantera att vi har tillrdckligt med vuxna
ute under elevernas raster.

42



Larande

e | Sunds skola skall eleverna fa utvecklas utifran sina egna forutsattningar. Vi har tydliga
mal och installningen ar att alla kan lyckas. Larmiljon skall vara positiv och
engagerande.

e Eleverna far lara sig att utvardera sig sjalva och sina mal. Larprocessen ar lika viktig
som resultatet.

e Kompetenskalendern som tutorerna utarbetade infor senaste lasar ar synliga i vara
klassrum. Efter ett forsta ar med kalendern ar vi dverens om att vi behéver fortsitta
jobba med den for att innehallet i den skall bli ndgot som vi rutinméassigt tar med i var
undervisningsplanering. Det har lasaret tar vi oss an den nya manadens tema genom att
forbereda oss med givna diskussionsfragor som behandlas pa kollegiemétena.

e Utbildningsstyrelsen har ett projekt som heter Lasstrategier.

Syftet med projektet ar att géra vart land till varldens mest multilitterara land fram till
ar 2030. Lasningen har alltid haft en central roll i var skola och vi har varje host- och
vartermin lasveckor da alla klasser under 4 veckor laser 20 minuter varje dag under
skoldagen. I och med det hér projektet har vi anledning att ytterligare lyfta lasningen.
Planeringen for att inspirera till mer lasning ar pa gang.

| skolan anvénder vi oss av olika arbetssatt for att vacka insikt om att det finns olika sétt att
gora/lésa uppgifter och att lara sig.

Den formativa beddmningen &r ett nytt sétt att beddma som tar med eleverna i den egna
larandeprocessen. Inte bara den enskilda eleven utan en grupp elever eller en klass kan ha
mal som man arbetar mot och som man reflekterar dver under processens gang tillsammans
med sin larare.

Utvecklingssamtalen som &r en form av utvérdering forbereds och leds av eleverna. De
berattar for sina foraldrar om sitt skolarbete och sina uppstéllda mal.

Elevernas larande bedoms ocksa genom traditionella prov, fardiga produkter, foredrag och

olika presentationer. 1 bedémningen som ges pa betyget tar lararen i beaktande hur
larprocessen framskridit.

Samarbete

Samarbete handlar om att tillsammans kunna arbeta mot gemensamma mal. Ett
framgangsrikt samarbete bygger pa delaktighet, individuellt ansvarstagande, god
kommunikation och tydliga mal. | samarbetet lar vi oss lyssna pa varandra och respektera
olika asikter. Individuella skillnader skall vi lara oss se som en styrka att dra nytta av for att
lara 0ss mer.

Senaste lasar inforde vi elevagentverksamhet. Verksamheten utfoll vél och uppskattades av
bade elever och larare sa vi fortsatter ocksa lasaret 2023-2024.

Eleverna i ak3-6 gor en fritt formulerad ansokan dar de onskar vilken agentgrupp de ar
intresserade av. De skall ocksa motivera sitt val. Utifran 6nskemalen gor lararna grupperna.
Varje grupp leds av en larare och grupperna traffas en gang/manad.
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Vi har rorelseagenter, positiva agenter, digiagenter, elevradsagenter och lasagenter.
Eleverna i ak1-2 blir engagerade i verksamheten genom att de far ta del i de uppgifter som
agentgrupperna far att gora fram till nasta mote.

Lasaret 2023-2024 fortsatter vi med tutorer och de haller i lasarets helhetsskapande projekt
som har ”Héllbar utveckling” som tema. Samarbetet med Geta och Vardo skolor under
senaste lasars projekt var uppskattat sa vi fortsatter pa samma sétt. | planerna ingar bl.a.
att eleverna ocksa det har lasaret skall traffas fysiskt tva ganger och att de vid de traffarna
jobbar med fragor/problem som planerats av lararna.

Arskurserna har olika inriktning inom det hallbara utvecklingsarbetet:

Ak1-2: social hallbarhet
Ak3-4:ekologisk hallbarhet
Ak5-6: ekonomisk hallbarhet.

Utover det har gor vara elever i ak5-6 en Storyline med Globala baten som rubrik.

Overgripande mal 2024

Sunds skola ar en skola for alla. Vi stravar efter att eleverna skall utvecklas var och en
efter sin formaga och sina forutsattningar.

Skolan vill fokusera pa att

eleverna skall lara sig stélla upp sjalvstandiga mal och bedéma resultatet/se sambandet
mellan uppstallda mal och resultat

eleverna skall lara sig att ta ansvar och respektera varandra
uppmuntra till sjalvstandigt tinkande

Sunds skolas arbetssatt genomsyras av en positiv anda, hovlighet och tolerans for
olikheter.
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Personal

Lagstadieverksamhet | Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Skolforestandare 100% 100% 100%
Klasslarare 560% 500% 500%

Timlérare 80% 0% 0%
Speciallarare 100% 100% 100%
Assistenter 210% 112,4% 112,4%

Ledande kock 100% 100% 100%

Kock 50% 50% 50%
Lokalvardare 140% 150% 150%

Nyckeltal

L agstadieverksamhet Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Elevantal 58 59,5 59
Timresurs 152,5 176 145
Timresurs/elev 2,63 2,96 2,30
Skolskjutskostnad/elev 1 882 € 1834 € 1773 €
Livsmedelkostnad/portion 2,88 € 3,11€ 4,49 €
Kostnad/elev 15913 € 16222 € 17 339 €
Kostnad per invanare 922,03 € 947,23 € 1 022,00 €
Intékternas tackningsgrad, % 1,5% 0,5% 0,8%

Ekonomiplan 2025-2026
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5.2.1. Fritidshemsverksamheten
(ingar i lagstadieverksamheten)

Externa poster

Bokslut 2022  |Budget 2023 |Budget 2024
C300 Utbildningsndmnden
C310 Grundlaggande utbildning
C312 Sunds skola
3127 Fritidshemsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 9612 11 200 8200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -35198 -38 490 -80530
3127 Fritidshemsverksamhet Summa -25 586 -27 290 -72 330
C312 Sunds skola Summa -25 586 -27 290 -72 330
C310 Grundlaggande utbildning Summa -25 586 -27 290 -72 330
C300 Utbildningsndmnden Summa -25 586 -27 290 -72 330
Totalsumma -25 586 -27 290 -72 330

Externa och interna poster

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

C300 Utbildningsnamnden

C310 Grundlaggande utbildning
C312 Sunds skola
3127 Fritidshemsverksamhet

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 9612 11200 8 200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -35198 -38 490 -80 530

3127 Fritidshemsverksamhet Summa -25 586 -27 290 -72 330
C312 Sunds skola Summa -25 586 -27 290 -72 330
C310 Grundlaggande utbildning Summa -25 586 -27 290 -72 330
C300 Utbildningsndmnden Summa -25 586 -27 290 -72 330
Totalsumma -25 586 -27 290 -72 330

Verksamhet och dvergripande mal

e Att stodja och komplettera hemmets fostran.

e Att ge barnen tid att leka och utvecklas genom leken.

e Att ge barnen en god omvardnad i en stressfri miljo.
e Att ge etisk fostran, lara barnen visa hansyn, respekt, ta ansvar och att kunna

samarbeta.

e Att ldra barnen uttrycka sina tankar och kanslor i ord.

46



Fysisk fostran

Bild och skapande
Natur och miljo

o O O O

Att ge erfarenheter och upplevelser inom:

Spraklig medvetenhet

Verksamhetsmal 2024

Utveckla det sociala samspelet mellan barnen.

Att hjélpa barnen att klara av vardagliga sysslor i hemmet.

Deltagande i tillredandet, dukning och avdukning vid mellanmalet.

Motiveringar till &ndring

Personal

Fritidshemsverksamhet | Bokslut 2022| Budget 2023 | Budget 2024
Eftermiddagsledare 60% 68,8% 68,8%

Assistent 0% 26,80% 26,80%
Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Antal inskrivna barn 9 10 12
Kostnad/barn 3754 € 3549 € 3211€
Nettodriftskostnad per invanare 33,75 € 34,83 € 81,84 €
Intékternas tackningsgrad, % 22,1% 24,0% 9,1%

Ekonomiplan 2025-2026
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5.4. Hogstadieverksamhet
Ansvarsperson: Utbildningschef

Bokslut 2022  |Budget 2023 (Budget 2024

C300 Utbildningsnamnden
C310 Grundldggande utbildning
€313 Norra Alands Utbildningsdistrikt

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -695 542 -727 880 -607 515
€313 Norra Alands Utbildningsdistrikt Summa -695 542 -727 880 -607 515
C310 Grundlaggande utbildning Summa -695 542 -727 880 -607 515
C300 Utbildningsndmnden Summa -695 542 -727 880 -607 515
Totalsumma -695 542 -727 880 -607 515

Kommunalférbundet Norra Alands utbildningsdistrikt ([NAUD) bestér av medlemskommunerna Finstrém, Geta,
Saltvik, Sund och Varda

Verksamhetens uppgifter ar att erbjuda undervisning for medlemskommunernas elever i grundskolans arskurser
7-9 samt for eleverna i distriktets specialklasser drskurserna 1-9 i enlighet med LL (2020:32) och LF (2020:99) fér
barnomsorg och grundskola, grundavtal, utbildningsstadga och andra styrdokument.

Kommunalférbundet handhar, férutom kommunalférbundets fdrvaltning, pd medlemskommunernas vagnar:
* Grundskoleundervisning &k 7-9

specialklassundervisningen i grundskolan

elever med skolgang i annat distrikt ak 7-9

traningsundervisningen samt specialfritidshemsverksamheten

grundskoleutbildning fér andra dn laropliktiga

barn- och elevhdlsan

specialldrarna i barnomsorgen

Finstréms, Getas, Sunds och Vardds farvaltning rérande utbildningsverksamhet

48



Personal

Ingen egen personal i verksamheten.

F6r mer information om budgetens innehall hinvisas till NAUD:s budget.

Nyckeltal

Norra Alands utbildningsdistrikt | Bokslut 2022| Budget 2023 | Budget 2024
Kostnad per elev 17 388,55 €| 21 408,24 €| 17 868,09 €
Nettodriftskostnad per invanare 694,85 € 714,31 € 606,91 €
Intakternas tackningsgrad, % 0% 0% 0%
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5.5. Barnomsorg

7~ N\
Barnomsorg
N S
/—\
Daghemsfoérestandare
N
/J\ VR /J\
Tosarby daghem Hemvardsstod Ob-vard
N N
Specialldrare i bo

NAUD
N

Ansvarsperson: Daghemsfarestandaren

Externa poster

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

C300 Utbildningsndmnden
C320 Barnomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER

56 925 50 000 60 500

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -784 870 -827 940 -858 520
A7100 AVSKRIVNINGAR -8 776 -4 470 -890
C320 Barnomsorg Summa -736 721 -782 410 -798 910
C300 Utbildningsndamnden Summa -736 721 -782 410 -798 910
Totalsumma -736 721 -782 410 -798 910
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Totalt med interna

Bokslut 2022 Budget 2023 |Budget 2024

C300 Utbildningsndmnden

C320 Barnomsorg

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 56 925 50 000 60 500
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -878 083 -946 967 -985 180
A7100 AVSKRIVNINGAR -8776 -4 470 -890
C320 Barnomsorg Summa -829 934 -901 437 -925 570
C300 Utbildningsndmnden Summa -829 934 -901 437 -925 570
Totalsumma -829 934 -901 437 -925 570

Verksamhet och 6vergripande mal

Daghemsverksamheten &r vid Tosarby daghem. Daghemmet har 52 inrédttade platser
fordelade pa tre avdelningar.

e Solsidan (12 platser) for 1-3 aringar

e Sjobacken och Stjarnasen (20 platser vardera) for 3-6 aringar.

Hemvardsstodet omfattar stod for barn i hemmet fran ca 9 manaders alder fram till dess
barnet fyller tre ar forutom under foraldrapenningsperioder. Beviljas barnet kommunal
barnomsorgsplats upphor ratten till hemvardsstod. Partiellt hemvardsstod kan lyftas for
barn under tre ar och for skolelever i 8k 1 och 2, vars vardnadshavare valt att arbeta max
30h/vecka till forman for sitt barn.

Verksamheten stoder sig pa
e Landskapslagen for skola och barnomsorg (2020:32)
e Ldéroplan for barnomsorgen pé& Aland — implementering mellan aren 2022-2025
e Tosarby daghems arbetsplan

Barnomsorgen &r uppbyggd av pedagogik och omsorg. Verksamhetsinnehallet skall
tillgodose alla barns behov av lek och positiva erfarenheter samt erbjuda en trygg miljo
som stoder barnets utveckling inom de laromraden och nyckelkompetenser presenterade i
barnomsorgens laroplan. Barnomsorgen skall mota de aktuella barngruppernas behov och
aven se till det enskilda barnet. Sarskild uppmarksamhet skall agnas at att varje barn
erhaller gynnsamma och likvardiga forutsattningar for en god skolstart.

Framforhallning, beredskap och tillrackliga resurser i form av personal, material,
handledning samt fortbildning skall finnas for att méta de forandringar och utmaningar

som verksamheten standigt stélls infor.

Verksamhetsmal 2024
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1. Utbka barnens rorelse i vardagen — Motorik som 0Overgripande tema for hela
daghemmet for att fa barnen att dels utvecklas men ocksa oka sin kondition,
rorlighet och rora pa sig mera i vardagen

2. Uppmarksamma barnets ratt till delaktighet — fortydliga och inforliva
konkretare for barnen om barnkonventionen och lyfta in barnens intressen i
planeringen av verksamheten

Motivering till &ndringar

Varen 2024 kommer vi satsats pa valmaende och motorik dar personalen kommer fa
lamplig fortbildning, vilket bibehaller en ganska hog fortbildningspeng.

De okade utgifterna pa material beror pa ett lyckosamt 6kat barnantal men framfor allt pa
att vi behover uppdatera vara digitala verktyg i enlighet med 6kat behov i forhallande till
nya laroplanen samt att de behdver uppdateras/férnyas. Dessutom behdver vi byta ut
trasiga gungor pa garden och uppdatera sangkladerna vid smabarnsavdelningen.

Personal
Barnomsorg Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Daghemsforestandare 100% 100% 100%
Lérare i barnomsorgen 310% 300% 300%
Barnskotare 390% 580% 580%
Assistent 350% 238% 238%
Ledande kock 100% 100% 100%
Lokalvardare 100% 80% 80%
Byrasekreterare, kommunkansliet 22% 10% 10%
Nyckeltal

Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Barnantal i kommunen, 31.12 51 53 55
Barnantal vid daghemmet 41 var 38 var
0-6 ar (var/host) 39 host 44 host
Beldggningsprocent 79% var 78% var

75% host 85% host

Kostnad per barn 23 053,72 €| 22 535,93 €| 23 139,25 €
Livsmedelskostnad 332€
Nettodriftskostnad per invanare 829,10 € 884,63 € 924,65 €
Intdkternas tackningsgrad 6,42% 5,26% 6,14%

Barnomsorgen har 231 verksamhetsdagar och 52 inrattade platser samt lagstadgat

bemanning for verksamhetens behov.



Ekonomiplan 2025-2026

Nativiteten ar fortsattningsvis tamligen lag i Sund, men vi kan se en mera jamn fordelning
i barnantalet mellan arskullarna vilket saklart medfor ett forhoppningsvis jamnare
barnantal vid daghemmet. Vi har och har haft en positiv inflyttning av barn i daghemsalder
vilket hjalper vara siffror i positiv bemarkelse.

Vi kan se att barnens narvarotider har forlangts, delvis pa grund av den nya lagstiftningen
om subjektiv ratt — tidigare hade vi ca 8-9 barn till frukost nu har vi minst 12-13stycken
men kan ha upp till 18 stycken samt att fa barn gar hem vid 15 och flera stannar mot
klockan 17 — och valdigt fa barn har regelbundet lediga dagar. Vi har fortséttningsvis ett
hogt behov av specialpedagogiska insatser och likasa sprakstod for barn med annat
modersmal vilket kraver resurser.

Barnomsorgen har nu den nya laroplanen sjosatt sedan 1.8.2022 och implementeringen av
en plan som forandrar ganska mycket i vart arbete forvantas ta minst tre till fem ar dar vi
kan se att sjalva arbetssattet skall &ndra fokus och en mera individanpassad verksamhet
forvantas — vilket saklart ocksa kraver resurser.

Verksamheten vid daghemmet skall fortséttningsvis skotas ur ett langsiktigt perspektiv
med god personalpolitik och tydlig kommunikation enligt faststéllda styrdokument.
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6. Byggnadstekniska namnden

P
Byggnadstekniskandmnden
P J
Kommunalteknik Byggnadsinspektionen
\l—/ ~_
Ping Py T T Py —1
Adminitration Fastigheter Avfallshantering Trafikleder Afférsverk Jord- och skogsbrukslagenheter
e N e S N ~
I N N
Kommunala fastigheter Vattenledningsnat
N~ S N S
N I N
Hyreshus Avloppsledningsnat
S~ N~
Externa poster
Bokslut 2022 |Budget 2023 [Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 574 026 549 696 551 890
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -956 017 -954 560 -1069 820
A7100 AVSKRIVNINGAR -327 866 -338 990 -339510
C500 Byggnads-tekniska namnden Summa -709 857 -743 854 -857 440
Totalsumma -709 857 -743 854 -857 440
Externa och interna poster
Bokslut 2022 |[Budget 2023 |Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 1070438 1151323 1165270
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -986 220 -1056134 -1172 290
A7100 AVSKRIVNINGAR -327 866 -338 990 -339 510
C500 Byggnads-tekniska namnden Summa -243 648 -243 801 -346 530
Totalsumma -243 648 -243 801 -346 530
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Personal Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Benamning % av heltid | % av heltid | % av heltid
Byggnadsinspekitor/kommuntekniker 30%/70% 30%/70% 30%/70%
Fastighetsskotare 100% 100% 100%
Serviceman 100% 100% 100%
Lokalvardare, kommunkansliet 20% 20% 20%
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6.1. Teknisk administration
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster

Bokslut 2022  |Budget 2023 |Budget 2024

C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn

C511 Forvaltning, tekniska sektorn

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -71 367 -74 870 -93 340
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -71 367 -74 870 -93 340
C510 Tekniska sektorn Summa -71 367 -74 870 -93 340
C500 Byggnads-tekniska ndmnden Summa -71 367 -74 870 -93 340
Totalsumma -71 367 -74 870 -93 340

Externa och interna poster

Bokslut 2022 Budget 2023 (Budget 2024

C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C511 Forvaltning, tekniska sektorn

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -78 473 -80532 -99 270
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -78 473 -80 532 -99 270
C510 Tekniska sektorn Summa -78473 -80 532 -99 270
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -78473 -80 532 -99 270
Totalsumma -78 473 -80 532 -99 270

Verksamhet och 6vergripande mal

Tekniska sektorn leder skotseln av det kommunala vatten- och avloppsledningsnaten,
kommunala vagar samt gator pa bostadsomraden, badstranderna, de kommunala
fastigheterna och kommunens hyresbostéder.

Tekniska sektorn ansvarar dven for organisering av avfallshanteringen i kommunen
samt forvaltar kommunens jord- och skogsegendomar.

Verksamheten skots sa att den blir sa effektiv som majligt med beaktande av tilldelade
budgetmedel.

Delta i framtagande av en VVA-plan for hela Aland.
Lopande kartlagga och atgarda inléackage i avloppsledningsnétet.
Lopande ansluta fastigheter till det kommunala avloppsledningsnatet.
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Verksamhetsmal 2024

1. Fardigstalla forslag till vatten- och avloppsplan for Sunds kommun. (For extern
rithjélp upptas 1.000 €)

2. Genomfora grundrenovering av kommunalvagar enligt tilldelade
investeringsanslag och grundrenoveringsplan.

3. Genomfora grundrenoveringar i hyresfastigheterna enligt plan.

Investerings- och renoverings samt utredningsprojekten laggs i prioriteringsordning och
forverkligas utgaende fran den.

Motiveringar till &ndring

Fram till ar 2013 var resurserna inom byggnadstekniska administrationen 135% for att
sedan pa grund av omstrukturering och besparingsskal minskats till 100%.
Arbetsméingden minskade inte i samma omfattning och nu finns en "arbetsskuld” som
gor sig allt mer pamind. | och med att arbetsskulden véxer 6kar ocksa behovet om mer
resurs (fastighetstekniker) for att starka ledningsfunktionen inom i huvudsak
fastighetsforvaltningen da det finns ett fortgaende renoveringsbehov i kommunens
fastigheter. Ett anslag om 25.000,- finns upptaget for resursforstarkning, anslaget kan
anvandas for koptjanster och/eller anstéllande av tillaggsresurs.

Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Nettodriftskostnad per invanare 78,39 € 79,03 € 99,17 €
Intdkternas tackningsgrad, % 0% 0% 0%

Ekonomiplan 2025-2026

e Ldpande kartldgga och atgarda inlackage i avloppsledningsnatet.

e LQpande ansluta fastigheter till det kommunala avloppsledningsnétet.

e Genomfora grundrenovering av kommunalvégar enligt tilldelade investeringsanslag
och grundrenoveringsplan.

e Genomfodra grundrenovering av hyresfastigheterna enligt tilldelade
investeringsanslag och grundrenoveringsplaner

e Uppratta grundrenoverings och underhallsplaner for de kommunala fastigheterna.
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6.2. Fastigheter
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster

Bokslut 2022 Budget 2023 (Budget 2024

C500 Byggnads-tekniska namnden

C510 Tekniska sektorn

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 347 314 309 990 297 150
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -578 300 -576 230 -600 350
A7100 AVSKRIVNINGAR -253 695 -258 680 -259 160
C510 Tekniska sektorn Summa -484 681 -524 920 -562 360
C500 Byggnads-tekniska ndmnden Summa -484 681 -524 920 -562 360
Totalsumma -484 681 -524 920 -562 360

Externa och interna poster

Bokslut 2022 Budget 2023 (Budget 2024

C500 Byggnads-tekniska namnden

C510 Tekniska sektorn

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 827 801 890 987 894 610
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -594 225 -657 910 -681 680
A7100 AVSKRIVNINGAR -253 695 -258 680 -259 160
C510 Tekniska sektorn Summa -20 119 -25 603 -46 230
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -20 119 -25 603 -46 230
Totalsumma -20 119 -25 603 -46 230

Verksamhet och 6vergripande mal

Byggnaderna skéts och underhalls med langsiktiga mal med inriktning pa:

God driftsekonomi
Forebyggande fastighetsunderhall

Miljomassigt hallbara uppvarmningssystem

Ett bra inomhusklimat
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6.2.1. Kommunala fastigheter
Externa poster

Bokslut 2022  |Budget 2023 (Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 63 742 78990 79 200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -324 220 -299 670 -307 290
A7100 AVSKRIVNINGAR -201 419 -205 610 -206 840
C512 Kommunala fastigheter Summa -461 897 -426 290 -434 930
C510 Tekniska sektorn Summa -461 897 -426 290 -434 930
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -461 897 -426 290 -434 930
Totalsumma -461 897 -426 290 -434 930

Externa och interna poster

Bokslut 2022 Budget 2023 (Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 536 029 577 069 587 010
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -332 631 -371 560 -381 110
A7100 AVSKRIVNINGAR -201 419 -205 610 -206 840
C512 Kommunala fastigheter Summa 1978 -101 -940
C510 Tekniska sektorn Summa 1978 -101 -940
C500 Byggnads-tekniska ndmnden Summa 1978 -101 -940
Totalsumma 1978 -101 -940

Verksamhetsmal 2024

Anskaffande av nya persienner eller motsvarande till Tallgarden (9.000 €)
Paborja utbytet av armaturer for gardsbelysning till led.

Motiveringar till &ndring

Ingen andring sen tidigare, I6pande underhall sker utgaende fran budgeterade medel.

Verksamheten vid Tallgarden pagar dygnet runt och en tillganglig fastighetsjour har

efterfragats.
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Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Nettodriftskostnad per invanare | - 1,98 € 0,10 € 0,94 €
Intdkternas tackningsgrad, % 100,4% 100,0% 99,8%

Ekonomiplan 2025-2026

e Skolan: Malningsrenovering och golvmattsbyten i tva klassrum per ar (arskostnad

9.500 €).

e Byta ut gardsbelysningarnas armaturer till led.

6.2.2. Hyresfastigheter
Externa poster

Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 283 125 231 000 217 950
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -143 738 -116 380 -122 870
A7100 AVSKRIVNINGAR -47 223 -48 020 -49 400
C513 Hyresfastigheter Summa 92 164 66 600 45 680
C510 Tekniska sektorn Summa 92 164 66 600 45 680
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa 92 164 66 600 45 680
Totalsumma 92 164 66 600 45 680

Externa och interna poster

Bokslut 2022 Budget 2023 (Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 291 325 239 200 227 540
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -151 252 -126 170 -130 380
A7100 AVSKRIVNINGAR -47 223 -48 020 -49 400
C513 Hyresfastigheter Summa 92 851 65010 47 760
C510 Tekniska sektorn Summa 92 851 65010 47 760
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa 92 851 65010 47 760
Totalsumma 92 851 65010 47 760
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Verksamhet och 6vergripande mal

e Tillhandahalla formanliga och vélskatta hyreslagenheter i kommunen.
e Utgaende fran godkéanda grundrenoveringsplaner forverkliga nodvandiga
renoveringar.

Verksamhetsmal 2024
1. Fortsatta med att gora koksrenoveringar dar det finns gamla kok i daligt skick i
samband med att l&genheterna byter hyresgast.
Motivering till andringar

Lisafastersgrand som var 8 hus fran bérjan varav ett saldes ar 2022, ett varen 2023 och
sd ar ytterligare 2 ar klara for forsaljning och beraknas vara salda till eller under 2024.

Nyckeltal

Uthyrningsgrad,%
Fastighet Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024 | Antal lag.
Lisafastersgrand 98 95 4
Stenbacka 98 90 6
Sundby IV 100 98 9
Ruddammen 98 90 5
Stenhaga 100 98 5
Hemgarden 100 95 8
Finby hyreshus 85 90 4
Medeltal 97 94 6
Nettodriftskostnad per invanare | - 92,76 € | - 63,80 €| - 47,71 €
Intékternas tackningsgrad, % 146,8% 137,3% 126,6%

Ekonomiplan 2025-2026

Lopande utfora renoverings- och underhallsarbeten i hyreshusen.
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6.2.3. Skotsel av fastigheter och kommunalteknik

Externa poster

Bokslut 2022  |Budget 2023 |Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C514 Ovrig fastighetsforvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 447
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -110 342 -160 180 -170 190
A7100 AVSKRIVNINGAR -5052 -5050 -2920
C514 Ovrig fastighetsforvaltning Summa -114 948 -165 230 -173 110
C510 Tekniska sektorn Summa -114 948 -165 230 -173 110
C500 Byggnads-tekniska namnden Summa -114 948 -165 230 -173 110
Totalsumma -114 948 -165 230 -173 110

Externa och interna poster

Bokslut 2022 Budget 2023 (Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C514 Ovrig fastighetsforvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 447 74 718 80 060
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -110 342 -160 180 -170 190
A7100 AVSKRIVNINGAR -5052 -5 050 -2920
C514 Ovrig fastighetsforvaltning Summa -114 948 -90 512 -93 050
C510 Tekniska sektorn Summa -114 948 -90 512 -93 050
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -114 948 -90512 -93 050
Totalsumma -114 948 -90 512 -93 050

Verksamhet och 6vergripande mal

En kvalitativ skotsel av de kommunala fastigheterna, de av kommunen &gda hyreshusen,
kommunens vatten- och avloppsledningsnat, kommunens badstrander.

For verksamheten som leds av kommunteknikern finns en fastighetsskotare och en
serviceman. Extra hjalp anstélls under sommaren och sommarsemestrarna.
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Verksamhetsmal 2024

1. Arbeta fram rutiner for att gora verksamheten mer effektiv.

2. Arbeta med forebyggande atgarder for att undvika och minimera driftstérningar i
verksamheterna.

3. Anskaffa utrustning som gor arbetet effektivare.

4. Delta i kompetenshdjande utbildningar och skolningstillfallen som anknyter till
verksamheten.

Motiveringar till &ndring

Ingen andring fran tidigare ar.

Nyckeltal

Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Nettodriftskostnad per invanare 114,83 € 88,82 € 92,96 €
Intdkternas tackningsgrad, % 0,4% 45,2% 46,2%

Ekonomiplan 2025-2026

Inrétta jourarbete for fastighetsskotaren och servicemannen.
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6.3. Avfallshantering
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster

Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C515 Avfallshantering
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 111187 110 000 126 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -104 047 -111 520 -155 050
A7100 AVSKRIVNINGAR -3517 -3780 -1540
C515 Avfallshantering Summa 3624 -5300 -30590
C510 Tekniska sektorn Summa 3624 -5 300 -30 590
C500 Byggnads-tekniska ndmnden Summa 3624 -5 300 -30 590
Totalsumma 3624 -5300 -30 590
Externa och interna poster
Bokslut 2022 Budget 2023 |Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C515 Avfallshantering
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 111187 110 000 126 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -104 047 -113 342 -157 000
A7100 AVSKRIVNINGAR -3517 -3780 -1 540
C515 Avfallshantering Summa 3624 -7 122 -32 540
C510 Tekniska sektorn Summa 3624 -7 122 -32 540
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa 3624 -7 122 -32540
Totalsumma 3624 -7 122 -32 540

Verksamhet och 6vergripande mal

Verksamheten omfattar hantering av avfall, returmaterial och problemavfall. |
Svenshole finns en bemannad atervinningscentral som har fasta
oppethallningstider med 2x4 timmar ganger per vecka. I Finby, Kastelholm och
Sundby finns atervinningsstationer.

Verksamheten skots av entreprendr.

Kommunen administrerar och uppbar avgifter av hushall och fritidsbebyggelse
for att fa kostnaderna tackta.
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Verksamhetsmal 2024

Bibehalla frivilligheten nér det galler fastighetsnara hamtning av avfall.
Utvandig malning av Atervinningscentralen (9.000,-)

Motiveringar till &ndring

Kostnadsnivan for avfallshanteringen okar en hojning av taxorna med 4% gors och

tydligare direktiv arbetas fram for entreprendren som skéter atervinningscentralen sa det

blir en battre uppfoljning pa avgiftsbelagt avfall som fors till dit.

Nyckeltal

Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Nettodriftskostnad per invanare | - 3,62 € 6,99 € 32,51 €
Intdkternas tackningsgrad, % 103,4% 93,9% 79,5%

Ekonomiplan 2025-2026

e Revidera kommunens renhallningsforeskrifter och renhallningsplan i enlighet

med den nya avfallslagstiftningen.
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6.4. Trafikleder, allmdnna och detaljplaneomraden
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster

Bokslut 2022 |Budget 2022 |Budget 2024

C500 Byggnads-tekniska namnden

C510 Tekniska sektorn

C516 Trafikleder- och omraden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 17 210 22 800 24 700
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -74 749 -65910 -87 620
A7100 AVSKRIVNINGAR -41 506 -47 200 -47 670
C516 Trafikleder- och omraden Summa -99 045 -90 310 -110 590
C510 Tekniska sektorn Summa -99 045 -90 310 -110 590
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -99 045 -90 310 -110 590
Totalsumma -99 045 -90 310 -110 590

Externa och interna poster

Bokslut 2022 Budget 2023 (Budget 2024

C500 Byggnads-tekniska namnden

C510 Tekniska sektorn

C516 Trafikleder- och omraden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 17 210 22 800 24 700
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -74 749 -69 555 -91 530
A7100 AVSKRIVNINGAR -41 506 -47 200 -47 670
C516 Trafikleder- och omraden Summa -99 045 -93 955 -114 500
C510 Tekniska sektorn Summa -99 045 -93 955 -114 500
C500 Byggnads-tekniska namnden Summa -99 045 -93 955 -114 500
Totalsumma -99 045 -93 955 -114 500

Verksamhet och 6vergripande mal

e Végarna ska erbjuda god komfort och vara trafiksakra.

e Vagunderhallsatgarderna skots i huvudsak av entreprendrer och till en del i
samarbete med landskapsregeringens infrastrukturavdelning genom gemensam
upphandling.

e Kommunen tillhandahaller mot en fast arsavgift snoréjning av privata infarter.
Verksamheten skots av inhyrda entreprendrer Avtal ar tecknat fram till och med
varen 2025.

e Kommunen iordningstéller inte fler bostadsomraden &n de som finns detaljplanerade
i dag.
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Verksamhetsmal 2024

1. Rutinméssigt underhall gérs pa kommunalvagar och bostadsgator.
(Grundrenovering och ytbeldggningar se investeringsbudget).

2. Servicen med snorojning av privata infarter fortgar som tidigare hela

planperioden.

Motiveringar till &ndring

Anslaget for kommunalvagsundrerhall har under en langre tid legat pa samma niva. Det
forandrade prislaget och ett nagot eftersatt underhall medfor att anslaget behdver hojas

infor 2024.

Under byggnadsplanevégar finns ett anslag upptaget for atgardande av végarna pa
bostadsomrédet Prastosund s att de skulle vara klara for ytbelaggning. Atgéarderna
omfattar rensning av diken samt atgardande av trasiga avloppsbrunnar som finns i

anslutning till vagdikena.

Hela Solangsvagen kommer formodligen 6verga till kommunen under aret.

Nyckeltal
Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Kommunalvégarnas och gatornas langd, m 14 887 14 887 14 887
Varav ytbelagda, m 9 360 9 360 9 360
Gatornas langd, m 1575 1575 2 200
Varav ytbelagda, m 970 970 970
Kommunalvigskostnad, €/m 6,65 € 6,31 € 7,69 €
Privata infarter som plogas 108 107
Nettodriftskostnad per invanare 98,95 € 92,20 € 114,39 €
Intdkternas tackningsgrad, % 14,8% 19,5% 17,7%
Bokslut 2022| Budget 2023| Budget 2024
Kunder sndplogning 115 115 115

Ekonomiplan 2025-2026

e Rutinmassigt underhall gors pa kommunalvagar och bostadsgator.
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6.5. Vatten- och avloppsverksamhet
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster

Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C517 Vatten- och avloppsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 80 346 84 240 89320
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -95 007 -93 300 -95 490
A7100 AVSKRIVNINGAR -29 148 -29 330 -31 140
C517 Vatten- och avloppsverksamhet Summa -43 809 -38 390 -37 310
C510 Tekniska sektorn Summa -43 809 -38 390 -37 310
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -43 809 -38 390 -37 310
Totalsumma -43 809 -38 390 -37 310

Externa och interna poster

Bokslut 2022 Budget 2023 (Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C517 Vatten- och avloppsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 96 271 104 870 105 240
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -95 007 -101 501 -104 280
A7100 AVSKRIVNINGAR -29 148 -29 330 -31 140
C517 Vatten- och avloppsverksamhet Summa -27 884 -25961 -30 180
C510 Tekniska sektorn Summa -27 884 -25961 -30 180
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -27 884 -25961 -30 180
Totalsumma -27 884 -25961 -30 180

Verksamhet och dvergripande mal

e Verka for en god sékerhet i vattenleveranser till kund.
e Aktivt arbeta for att fastigheter i anslutning till det kommunala avloppsledningsnétet

ansluts.

o Kontinuerligt arbeta for ett minskat inlackage i avloppsledningsnétet.

Verksamhetsmal 2024

1. Ansluta fastigheter till det kommunala avloppet enligt tabellen nyckeltal.
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Motiveringar till &ndring
Ingen dndring fran tidigare ar. Viktigt att fa fler anslutningar till det kommunala avloppet
ur ett vattenmiljoperspektiv. Aven for att fa en langsiktigt battre kostnadstackningsgrad

pa det kommunala avloppet behover inbokad reserverad volym nyttjas béttre.

Nyckeltal

Vattenverket Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Kunder vattenledningsnat 110 108 110
Kunder interna vattenledningsnat 1 1 1
Inkopt vatten m3 10 997 10 000 10 000
Fakturerad vattenmangd m3 6 858 6 900 6 800
Reservvatten till vattenbolag m3 1252 1200
Spillprocent 31 20
Grundavgift 64,52 € 64,52 €
Vattenpris, exkl. moms 1,97 € 1,97 €
Kostnad per invanare 8,51 € 7,00 € 6,09 €
Intékternas tackningsgrad, % 70,8% 74,2% 78,5%
Avloppsverket Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Kunder avloppsledningsnat 152 154

Kunder interna avloppsledningsnat 9 8

Levererad mangd avloppsvatten m3 26 224 27 500 27 500
Fakturerad mangd avloppsvatten m3 15 580 19 500 15700
Intern mangd avloppsvatten m3 5 165 5100
Avloppsvattenpris, exkl. moms 3,49 € 3,82 €
Nettodriftskostnad per invanare 19,35 € 18,47 € 24,06 €
Intdkternas tackningsgrad, % 79,6% 81,7% 77,5%

Ekonomiplan 2025-2026

Ansluta fastigheter till det kommunala avloppet.
Forprojektering av kommunalt avlopp till Bomarsund.
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6.6. Jord- och skogsbrukslagenheter
Ansvarsperson: kommunteknikern

Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden

C518 Jord- och skogsbrukslagenheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3612 11926 2040
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 245 -300 -4 000
C518 Jord- och skogsbrukslagenheter Summa 1367 11626 -1 960
C510 Tekniska sektorn Summa 1367 11 626 -1960
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa 1367 11626 -1 960
Totalsumma 1367 11 626 -1960

Verksamhet och 6vergripande mal

e Skotsel av jord- och skogsbruksomraden pa ett langsiktigt hallbart satt.
e Jordbruksmarken ska hallas utarrenderad.
e Skogen skéts enligt uppgjorda skogsbruksplaner. Miljo- och mangfaldsaspekter ska

beaktas.

Verksamhetsmal 2024

e Plantera de skiften som slutavverkades ar 2023 vid Vestergards i Bjorby.

Motiveringar till &ndring

Nyckeltal

Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Nettodriftskostnad per invanare | - 1,37 € |- 11,41 € 1,96 €
Intdkternas tackningsgrad, % 160,9% 3975,3% 51,0%

Ekonomiplan 2025-2026

Skotsel av skogen i enlighet med skogsbruksplaner. Nagon férnyelseavverkning ar inte

inplanerad.
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6.7. Byggnadsinspektionen
Ansvarsperson: byggnadsinspektéren

Externa poster

Bokslut 2022 |Budget 2023 |Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C520 Byggnadstillsyn
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 14 357 10 740 12 680
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -30 303 -32430 -33970
C521 Byggnadsinspektionen Summa -15 946 -21 690 -21 290
C520 Byggnadstillsyn Summa -15 946 -21 690 -21 290
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -15 946 -21 690 -21 290
Totalsumma -15 946 -21 690 -21 290
Externa och interna poster
Bokslut 2022 Budget 2023 |Budget 2024
C500 Byggnads-tekniska namnden
C520 Byggnadstillsyn
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 14 357 10 740 12 680
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -37 475 -32994 -34 530
C521 Byggnadsinspektionen Summa -23 118 -22 254 -21 850
C520 Byggnadstillsyn Summa -23 118 -22 254 -21 850
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -23 118 -22 254 -21 850
Totalsumma -23 118 -22 254 -21 850

Verksamhet och 6vergripande mal

e Utova tillsyn enligt plan- och bygglagen 6ver hur bebyggelsen sker i kommunens
, samt tillse att gallande planer efterfdljs.

e Utova tillsyn 6ver enskilda avlopp och avloppsanlaggningar upp till 25 pe.

Verksamhetsmal 2024

1. Bygglovens antal forvantas ligga nagot lagre pa grund av konjukturléaget.
2. For ansokningar om avloppstillstand férvantas inte ske nagon forandring.
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Motiveringar till &ndring

e Ingen andring fran tidigare ar.

e Fran landskapsregeringen nodvéandiga regelforandringar, principbeslut och

handledningsdirektiv géllande enskilda avlopp saknas &nnu fastén de borde varit

klara under ar 2018.
Nyckeltal
Nyckeltal Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Byggnadslov 38 34 30
darav bostadshus 1 3 2
Syner 45 60 60
Antal avloppstillstand 5 6 4
darav nybyggnad 2 3 2
darav ombyggnad 3 3 2
Sammantraden 8 10 10
Nettodriftskostnad per invanare 23,09 € 21,84 € 21,83 €
Intakternas tackningsgrad, % 38,3% 32,6% 36,7%

Ekonomiplan 2025-2026

Verksamheten fortgar som tidigare.
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7. Brand- och raddningsverksamhet
Ansvarsperson: Raddningschefen

Externa poster

Bokslut 2022  |Budget 2023 |Budget 2024
C600 Gemensamma namnder

C610 Brand- och raddningsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 495 150 200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -52 652 -50 460 -66 995
A7100 AVSKRIVNINGAR -12 110 -23 870 -18 300
C610 Brand- och raddningsverksamhet Summa -64 267 -74 180 -85 095
C600 Gemensamma namnder Summa -64 267 -74 180 -85 095
Totalsumma -64 267 -74 180 -85 095

Totalt med interna poster

Bokslut 2022 Budget 2023 |Budget 2024
C600 Gemensamma namnder

C610 Brand- och raddningsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 1455 150 200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -76 779 -85 698 -102 795
A7100 AVSKRIVNINGAR -12 110 -23 870 -18 300
C610 Brand- och raddningsverksamhet Summa -87 434 -109 418 -120 895
C600 Gemensamma namnder Summa -87 434 -109 418 -120 895
Totalsumma -87 434 -109 418 -120 895

Verksamhet och 6vergripande mal

Omhénderhavandet av brand- och rdddningsvasendet samt befolkningsskyddet i
kommunen. Trygga kommuninvanarnas sikerhet genom att uppréatthalla beredskap for
raddningsinsats av oftrutsedd héndelse. Bedriva forebyggande verksamhet riktat mot
brand och olycka genom att utféra brandsyn samt annan syneverksamhet i samarbete med
kommunens byggnadsinspektion, besluta om sotning, intern och extern
information/utbildning till allmanheten, féretag och organisationer.

Sunds kommun samverkar med Jomala som huvudkommun om en gemensam raddnings-
chef, brandinspektor, brandméastare och gemensam raddningsnamnd vilket ocksa
innefattar befolkningsskyddet som en koordinerande del.

Kommunens invanare skall erhalla en snabb och effektiv hjalp vid oforutsedd handelse.
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Verksamhetsmal 2024

1

© N A

. Verka for och vid beslut verkstalla samt starta upp en for Aland raddningsmyndighet.
2.

Implementera i samarbete med Alands Brand- och Raddningsférbund nytt
utbildningssystem for avtalsbrandkarerna.

| samrad med kommunens avtalsbrandkar och med hansyn till tillgangliga
budgetmedel gora anskaffningar vilket méjliggor fortsatt hog kvalitet pa brand- och
raddningsmaterielen.

Avtalsbrandkaren bibehaller sin kontinuerliga kunskaps- och évningsniva.

Utfora praktisk utrymningsdvning i skola, forebyggande verksamhet i dagis.
Utreda modernisering av utrustningen for alarmutgivning i kommunen.

Fortga med malsattningarna i antaget servicenivabeslut.

Inforskaffande av bat+trailer.

Motivering till &ndringar

Sunds kommuns andel for samarbetet av den gemensamma raddningsnamnden,
gemensamma tjanstemannen samt befélsjourverksamheten berédknas minska till 6,73%
(6,85%) vilket leder till en beraknad kostnadsminskning med 628 euro.

Ersattningen enligt avtal till Sunds FBK foreslas justeras med 1,5% till 10 375 euro
(10 220).

| budgeten finns medel upptaget under byggande och underhall 5 000 euro for
reparation av styrdonet till skum doseraren pa slackningsbilen samt 3 000 euro under
inventarier for anskaffande av larmtavla till brandstationen.

Personal Ingen egen personal i verksamheten.

Nyckeltal

Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Réaddningsuppdrag 16 10 10
Brandsyner 4 12 12
Byggnadssyner 20 25 25
Sotningar 71 85 85
Nettodriftskostnad per invanare 87,35 € 107,38 € 120,77 €
Intdkternas tackningsgrad, % 1,6% 0,1% 0,2%

Ekonomiplan 2025-2026

Uppratthalla brandkarens utrustning och manskapsnumerar vid minst nulaget, samt
sarskilt beakta behovet av skolning och utbildning.

Att eleverna i kommunens skola erhaller vetskap och kunskap om utrymning av
byggnad.

Fortga med malsattningarna i antaget servicenivabeslut 2022-2025.
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Befolkningsskyddet
Verksamhetsmal 2024

Utreda modernisering av utrustningen for alarmutgivning i kommunen.
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8. Lantbruksverksamhet
Budgetansvarig: Lantbrukssekreteraren

Bokslut 2022  |Budget 2023 |Budget 2024
C600 Gemensamma namnder

C620 Lantbruksnaringsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3484 3500 3400
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -12 958 -14 200 -15 500
C620 Lantbruksnaringsverksamhet Summa -9474 -10 700 -12100
C600 Gemensamma namnder Summa 9474 -10 700 -12 100
Totalsumma 9474 -10 700 -12 100

Lantbruksnamnden

= Namnden dr gemensam for Finstrém, Geta, Saltvik, Sund och Vardo

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Skoter den kommunala servicen for jordbrukarna vilket omfattar bland annat allman administrativ

radgivning och handledning i fragor som beror lantbruksstod

Lantbruksndmnden skoter uppgifter som anknyter till verkstallandet av EU:s direkta stod och som

Livsmedelsverket pa basen av inganget avtal med Finstrom, delegerat till kommunen

Uppgifterna omfattar mottagning, handlaggning och utbetalning av EU- och nationella stod till

jordbruket

Uppratthallande och radgivning om Livsmedelsverkets djurhallarregister

Viardering av skordeskador och 6vriga skador pa akermark orsakade av hjortdjur och fridlysta faglar

Mal 2023

Aktivitet

= Registreringen av stédansékningar utférd

inom den tidsfrist som Livsmedelsverket
faststdiller.

= Stédbesluten till jordbrukarna utskickade
inom tvd mdnader fran utbetalningen.

= Beslut om aterkrav fattade inom 18
mdnader fran det att grunden fér
dterkravet uppkommit.

= Ng ut med information till jordbrukarna om

CAP-strategiplanen och dess nya stédformer .

och villkor som tréder i kraft 2023.

Planera och férdela resurserna till den
tidpunkt da framfér allt varens
stédansékningar ska registreras.
Handlédggning av ansékningar gérs med
tillréicklig framférhdlining

Stdndig uppféljining av Livsmedelsverkets
direktiv betrdiffande tidpunkt fér
stédutbetalningar och nér
dterbetalningskrav har uppstatt

Aktivt delta i Livsmedelsverkets
skolningstillféllen for lantbruksférvaltningen
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= Information om férdndringarna inom
stédsystemen pa hemsida och via évriga

informationskanaler
Mal 2025-2026 Aktivitet
= Oférdndrat jamfért med mal 2024 = Aktivitet som fér 2024

Oversikt av verksamheten

2023 var forsta aret med nya CAP-strategiplanen. Den nya programperioden som stracker sig till
utgangen av ar 2027 har inneburit stora forandringar for saval jordbrukarna som for
lantbruksforvaltningens arbete. Under kommande aren kommer det fortsattningsvis vara stort tryck
pa information till jordbrukarna samt skolning av personalen. Efter programperiodens forsta ar (2023)
klarnar ocksa hur lantbruksforvaltningens uppgifter forandras och hur det paverkar behovet av
resurser.

Kan eventuellt bli aktuellt att anlita arbetskraft internt inom kommunen for att avlasta
lantbrukssekreteraren speciellt under den arbetsintensiva ansokningstiden under varen.
Ansokningsforfarandet har 6vergatt till helt elektroniskt. Ny teknik med satellituppfoljning har tagits
i bruk for uppféljning av stodvillkoren. Lantbrukssekreteraren ska fungera som anvéndarstod for
jordbrukaren  vad géller elektroniska tjanster och anvandandet av  mobilappen.

Avvikelser och konsekvenser

Enligt budgetdirektiven utgar budgetramen fran budget 2023 trots vantade avtalsenliga
I6neférhojningar.

Lantbruksnamndens kostnader utgors i huvudsak av personalkostnader och kostnader for
kop av tjanster fran lantbruksforvaltningarna i Jomala och Hammarland. Behovet av
koptjanster fran Jomala och Hammarland uttkades sedan lantbrukskanslisten gick i
pension och lantbrukssekreteraren ar nu mera enda personal pa lantbrukskansliet. For att
uppfylla faststalld budgetram skulle det for lantbruksnamndens del krévas nedskéarningar
i personalstyrkan och koptjansterna, vilket skulle fa kannbara konsekvenser for
verksamheten.

Nyckeltal
Personal
Bokslut Budget Budget Jamfr.
2022 2023 2024 23/24
Lantbrukssekreterare 1 1 1 0
Totalt 1,0 1,0 1,0 0

Utbyte av tjanster med lantbruksforvaltningarna i Jomala och Hammarland fortgar for att uppfylla EU:s

9

krav pa atskiljande av arbetsuppgifter.
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Ovriga nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024
Antal aktiva jordbruk
-Finstrém 71 65 58
-Geta 20 17 16
-Saltvik 45 40 41
-Sund 27 24 23
-Vérdo 17 17 17
Totalt samarbetskommunerna 180 163 155
Lantbruksstéd formedlat av
kommunen
-Finstrom 864 815 000 810 000
607
-Geta 258 091 280 000 260 000
-Saltvik 914 1 000 000 980 000
279
-Sund 499 580 000 560
705 000
-Vérdo 301 300 000 285 000
830
Totalt samarbetskommunerna 2 986 845 2975000 2 895 000

Utover ovannamnda nyckeltal skots handlaggningen for fyra javsgardar som  Gverforts
frdn Jomala och Hammarland for handlaggning i Finstrom. Stodbeloppen uppskattas uppga
till totalt 120 000 euro.
Andrade stodformer fran och med 2023 och dnnu inte faststallda stédbelopp gor det oméjligt att uppskatta
lantbruksstodens omfattning for 2024. Nyckeltalen utgar dock fran nagot sankta stodbelopp jamfort med
budget 2023.

Sifferdelen

Bokslut Budget Budgetforslag Imfr

2022 2023 2024 budget
23/budget
24
FINSTROM
Intakter 60 270,40 59900 64 000 +4 100
Kostnader - -90923 -93 750 +2 827
TOTALSUMMA 78 929,93 -31023 -29 750 -1273
18 659,53

GETA
Intakter 2813 2 800 2700 -100
Kostnader -4 694 -5 200 -5 600 +400
TOTALSUMMA -1 881 -2 400 -2 900 +500
SALTVIK
Intakter 5961 6 000 6 000 0
Kostnader -22 559 -25200 -26 850 +1 650
TOTALSUMMA -16 598 -19 200 -20 850 +1 650
SUND
Intakter 3484 3500 3400 -100
Kostnader -12 958 -14 200 -15 500 +1 300
TOTALSUMMA 9474 -10 700 -12 100 +1 400
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VARDO

Intakter 2325 2 300 2 300 0

Kostnader -5 486 -5 600 -6 150 +550

TOTALSUMMA -3161 -3300 -3 850 +550
Personal

Ingen egen personal i verksamheten.

Nyckeltal

Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Nettodriftskostnad per invanare 12,95 € 10,50 € 12,09 €
Intdkternas tackningsgrad, % 21,2% 24,6% 21,9%
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9. Finansieringsdelen

9.1. Skatteinkomster

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
9000 Finansiering
A5100 SKATTEINKOMSTER
5000 Kommunal inkomstskatt 3727 664 3464 000 3638000
5100 Fastighetsskatt 111776 105 000 111 000
5200 Andel av samfundsskatt 110 883 65 000 43 000
5400 Ovriga skatter 20 045 18 000 21 000
A5100 SKATTEINKOMSTER Summa 3970368 3652 000 3813 000
9000 Finansiering Summa 3970 368 3652000 3813000
Totalsumma 3970 368 3 652 000 3813 000

Skatteinkomsterna ar budgeterade enligt oférandrade fastighetsskattesatser och en sankt
inkomstskattesats fran 19,50 % till 19,00 %.

Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
Skatteinkomst per invanare 3966,40€| 358391€| 3809,19€
9.2. Landskapsandelar och kompensationer
Bokslut 2022 Budget 2023 |Budget 2024
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN 1881570 2162517 2280390
A5110 LANDSKAPSANDELAR 1881570 2162517 2280390
5501 Skattekomplettering 1122069 1135440 1178 100
5502 Kompensation for arbets- och pensionsinkomstavdrag -7 754

5507 Kompensation fér grund- och reseavdrag 247 000 234910
5508 Kompensation for minskade samfundsskatteintakter 19 240
5600 Landskapsandel fér social- och halsovard 221374 156 054 168 320
5700 Landskapsandel fér undervisning och kultur 545 881 624 023 679 820
Totalsumma 1881570 2162517 2280 390

Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024

Landskapsandel & komp. per invanare 1879,69€| 212220€| 2278,11€

Rent allmant sa har landskapsandelssystemet sedan det tradde i kraft 2018 genomgatt flera
forandringar, vilket forsvarar jamférbarheten over tid. Varje ar fran 2019 har atminstone
nagon andring i systemet skett.

Alla kompensationer till kommunerna for de avdrag fran kommunalbeskattningen som
Finlands riksdag och Alands lagting har beslutat om uppfor fran 1.1.2022. Avdragen som
sker fran den kommunala inkomstskatten gor att intdkter som borde tillfalla kommunen
inte gor det utan istallet tillfaller kommuninvanaren. Detta innebdr att trots att
inkomstskattesatsen var 19,5 % sa fl6t det in kommunal inkomstskatt som motsvarar en
effektiv inkomstskattesats om 12,67 % for beskattningsaret 2020. Det innebér saledes att
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om Finlands riksdag och Alands lagting skulle slopa avdragen fran beskattningen sé skulle
Sunds kommun kunna sénka inkomstskatten till 12,83 %, ceteris paribus.

Avdragen finns for att gynna vissa skattebetalare, exempelvis arbetspendlare genom
reseavdraget. Men eftersom Alands lagting ej kompenserar Sunds kommun for
reseavdraget sa kan Sunds kommun endast kompensera for detta skattebortfall genom att
hoja den kommunala inkomstskatten eller skara i den kommunala servicen. Detta
motverkar darmed direkt syftet med avdraget vilket indikerar ett systemfel.

9.3. Finansiella intakter och kostnader

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
9000 Finansiering
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
A6110 Ranteintdkter 35000
A6120 Ovriga finansiella intakter 4070 2070
A6130 Réntekostnader -10 715 -26 120
A6140 Ovriga finansiella kostnader -2 457 -470
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Summa 9103 -24 520 35000
9000 Finansiering Summa -9103 -24 520 35000
Totalsumma -9103 -24 520 35000
Bokslut 2022 | Budget 2023| Budget 2024
I H o
Réntekostnad per invanare 9,09 € 24,06 € | - 3497 €
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10.Investeringar
Investeringsprogram 2024-2026

Byggnadstekniska namnden 2024 2025 2026 Totalt

Bergvarme till kommungarden 40 000 40 000
Busskurer 11 000 11 000
Tosarby daghem, renovering hall och lekrum Sjobacken 10 000 10 000
Sunds skola, fardigstallande av reservkraft 38 800 38 800
Sunds skola, nya dorrar med fonster till klassrummen 21000 21000
Sunds skola, uppgdrande av planer samt projektering 35000 35 000
Sunds skola, utbyte av ventilationsaggregat 80 000 80 000
Sunds skola, renovering av klassrum 12 000 12 000 24 000
Servicehuset Tallgarden, renovering matsal 13 000 13 000
Servicehuset Tallgarden, planering férrad biltak 2 000 2000
Servicehuset Tallgarden, projektering solceller 2500 | 100000 102 500
Servicehuset Tallgarden, byggande f6érrad biltak 40 000 40 000
Servicehuset Tallgarden, planering utemiljo 8 000 8 000
Servicehuset Tallgarden, iordningsstéllande utemiljo 47 000 47 000
Kommungarden, utvdandig malning av fasad 12 000 12 000
Branddepan, trapphiss for rorelsehindrade 13 000 13 000
Hyreshus, projektering av grundrenovering 15 000 15 000 15 000 45 000
Hyreshus, byte av vattentak Stenhaga 93 000 93 000
Hyreshus, grundrenovering bergvarmepump Stenbacka 165 000 165 000
Hyreshus, grundrenovering enligt renoveringsplan 200000 | 200000 400 000
Kommunalvag, forbattring & ytbeldggning Sodra Finbygatan 70500 35000 105 500
Kommunalvég, projektering & grundforbattring Gunnarsbyvagen 8500 | 192 000 72 000 272 500
Kommunalvag, projektering grundforbattring Sandbackavagen 6 000 6 000
Byggnadsplanevég, nyggnad 160m Svensbéle industriomrade 16 000 16 000
Byggnadsplanevag, ytbeldggning bostadsomradet Prastésund 40 000 40 000
Vatten och avlopp, inkopplingar aviopp 12 000 12 000 12 000 36 000
Vatten och avlopp, soka och kartlagga inlackage 12 000 12 000
Installation av fjarravldsta vattenmatare 19 000 19 000
Vatten och avlopp, avlopp till Sunds prastgard 30 000 30 000
Summa byggnadstekniska ndmnden 697300 | 676000 | 364000 | 1737300
Raddningsndmnden 2024 2025 2025 Totalt

Bat + trailer 37 500 37 500
Summa raddningsndmnden 37 500 - - 37 500
Utbildningsndmnden 2024 2025 2025 Totalt

Projekt arbetsergonomi och patientsdkerhet 10300 10 300
Summa utbildningsndamnden 10300 - - 10300
Omsorgsnamnden 2024 2025 2025 Totalt

Projekt arbetsergonomi och patientsdkerhet 19 000 19 000
Summa omsorgsnamnden 19 000 - - 19 000
Summa investeringar 764100 | 676000 | 364000 | 1804100
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10.1 Byggnadstekniska namnden investeringar

Daghemmet
Budget ar 2024:

Skolan
Budget ar 2024:

Plan &r 2025

Plan &r 2026

Tallgarden
Budget ar 2024

Plan ar 2026

Kommungarden
Budget ar 2024

Brandstationen
Budget ar 2024

Hyresfastigheter
Budget ar 2024

Plan ar 2025
Plan ar 2025
Plan ar 2026
Plan ar 2026
Plan ar 2027

Kommunalvagar

Renovering av hall och lekrum pa Sjobacken 11.000,-

Fardigstéallande av reservkraft 38.800,-

Nya dorrar med fonster till klassrummen (7st) 21.000,-

Uppgdrande av underhalls- och grundrenoveringsplan, genomgang av
energieffektiveringsatgarder samt projektering av nytt
ventilationsaggregat i aldsta delen. 35.000,-

Utbyte av ventilationsaggregat 80.000,-

Renovering av klassrum 12.000,-

Renovering av klassrum 12.000,-

Renovering av matsal 13.000,-
Planering forrad biltak 2000,-
Projektering solceller 2500,-
Byggande av forrad biltak 40.000,-
Planering utemilj6 8.000,-
lordningstéllande utemiljo 47.000,-

Utvéandig malning av fasad 12.000,-

Trapphiss for rérelsehindrade 13.000,-

Projektering av grundrenoveringsatgarder 15.000,-

Utbyte av oljepanna till bergvarmepump och utbyte en del av
radiatorerna, Stenbacka 93.000,-
Byte av vattentak pa Stenhaga  165.000,-

Forsaljning av ett hus pa Lisafastersgrand intékt 55.000,-
Grundrenovering enligt renoveringsplan 200.000,-
Projektering av grundrenoveringsatgarder 15.000,-
Grundrenovering enligt renoveringsplan 200.000,-
Projektering av grundrenoveringsatgarder 15.000,-
Grundrenovering enligt renoveringsplan 200.000,-

Enligt av kommunfullméaktige godkand plan 19.3.2019




Budget ar 2024 Grundforbattring Sédra Finbygatan 70.500,-
Projektering grundférbattring av Gunnarsbyvégen 8.500,-

Plan ar 2025 Ytbeldggning Sddra Finbygatan 35.000,-

Plan ar 2025 Grundférbattring Gunnarsbyvégen 192.000,-

Plan ar 2026 Projektering grundférbattring av Sandbackavagen 6.000,-
Plan ar 2026 Ytbeldggning Gunnarsbyvégen 72.000,-

Plan ar 2027 Grundforbattring av sandbackavagen 59.000,-

Byggnadsplanevéagar
Budget ar 2024 Nybyggnad av 160 m vag pa Svenshdle industriomrade 16.000,-
Ytbelaggning av vagarna pa bostadsomradet Prastosund 40.000,-

Vatten och Avlopp
Budget ar 2024 Inkopplingar aviopp 12.000,-
Soka och kartlagga inlackage i avloppsledningsnatet
12.000,-

Installation av fjarravlasta vattenmatere hos vattenverkets kunder
19.000,-

Plan ar 2025 Byggande av avlopp till Sunds Prastgard 30.000,-
Avloppet ligger i anslutning till Vastra Kyrksundet som &r en potentiell
vattentakt vilket gor att anslutning till kommunalt avlopp &r den klart
bésta I6sningen.
Anslutningsledningens langd fran Sunds prastgard fram till
anslutningspunkt vid Byangsgrand &r ca 1.600 m.
Utmed ledningsstrackan finns i dag ytterligare sju fastigheter som inte
har kommunalt avlopp och som kan anslutas i ett senare skede. Omradet
ar attraktivt och mer bebyggelse &r att vanta. Regelverket for skydd av
dricksvattentékter forutsatts bli strangare och kommunalt avliopp &r ett
bra alternativ for fastighetsinnehavare.

Plan ar 2025 Inkopplingar avlopp 12.000,-

Plan ar 2026 Inkopplingar avliopp 12.000,-
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10.2 Raddningsnamndens investeringar
Budget ar 2024 Bat + trailer 37 500 ,-

10.3 Forvaltningssektorns investeringar
Inga investeringar under planperioden.

10.4 Utbildningsnamndens investeringar
Budget ar 2024: Lasplattor och laddskap till Sunds skola. 10 300 €.

Lasplattor anvands i forsta hand av elever i ak 1-2 och av lararna. | Iasplattorna finns bl a

de appar till olika spel som anvands for att trana bl a matematik, sprak, svenska grammatik
och i samband med musikundervisningen.

10.5 Aldreomsorgens investeringar
Budget ar 2023 19 000, -

2 st sangar 90 x 200 inkl madrasser, 2 st uppresningsstod, 2 st lyftbage, 2 st sangbord
5 st madrasser 80-90 cm, 1 st duschsang, 1 st duschstol, 1 st Turner

2 st Androidplattor/mobiltelefoner till lakemedelsvagnarna for att kunna kvittera i
samband med lakemedels administrering

Androidplattorna/mobiltelefoner mojliggor for narvardarna att kvittera liakemedel och
gora journal noteringar i realtid. Detta forbattrar sékerheten gallande

lakemedelsadministrering.

Bredare séngar, uppresningsstod, lyftodgar och nya madrasser forbattrar de boendes
komfort. Och hjalper &ven personalen att arbeta mer ergonomiskt.

Duschséng, duschstolar samt Turner ar att betrakta som arbetsredskap men dven for att ge
de boende battre komfort i olika vard situationer.
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11. Extern resultatrakning

Extern resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster
Landskapsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

Bokslut 2022
01.01.22-31.12.22
1069 525,38
438 064,09
255 780,71
23 331,65
352 348,93
-6 104 294,96
-2834 544,09
-2 346 465,45
-488 078,64
-444 967,69
-43 110,95
-2 481 249,02
-565 785,81
-565 785,81
-188 899,85
-33 816,19
-5034 769,58
3970 368,46
1881 569,66
-9102,72
0,00
4 069,52
-10715,47
-2456,77
808 065,82
-366 855,53
-366 855,53
441 210,29
441 210,29

Forandr. %
2022-2023
-8%
-12%
8%
-71%
-11%
4%
4%
2%
10%
6%
52%
6%
1%
1%
-5%
9%
7%
-8%
15%
169%
0%
-49%
144%
-81%
-47%
7%
7%
-92%
-92%

Budgeterat 2023 Forandr. %

Budget 2024

Forandr. %

01.01.23-31.12.23 2023-2024 01.01.24-31.12.24 2022-2024

983 696
386 400
276 860
6810
313626
-6 346 386
-2937912
-2402 740
-535172
-469 670
-65 502
-2622574
-568 920
-568 920
-180 140
-36 840
-5362 690
3652000
2162517
-24520

0

2070
-26120
-470

427 307
-392 930
-392 930
34377
34377

13%
38%
-4%
-34%
-4%
7%
5%
6%
4%
4%
7%
8%
10%
10%
-16%
35%
6%
4%
5%
-243%
0%
-100%
-100%
-100%
8%
-1%
-1%
118%
118%

1106770
534 980
266 300

4500
300990
-6772525
-3098 940
-2 540 650
-558 290
-488 420
-69 870

-2 845150
-627 810
-627 810
-150995
-49 630
-5665 755
3813000
2280390
35000
35000

0

0

0

462 635
-387 620
-387 620
75015
75015

3%
22%
4%
-81%
-15%
11%
9%
8%
14%
10%
62%
15%
11%
11%
-20%
47%
13%
-4%
21%
-485%
100%
-100%
-100%
-100%
-43%
6%
6%
-83%
-83%
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12. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode Bokslut 2022 | Budget + TB 2023 | Budget 2024
€ € €

Kassaflodet i verksamheten 756 786 427 307 462 635
Arsbidrag 808 066 427 307 462 635
Korrektivposter till internt tillforda medel -51 279 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del -64 396 -730 867 -753 800
Investeringsutgifter -385 920 -730 867 -753 800
Finansieringsandelar forinvesteringsutgifter 246 524 0 0
Foérsdljningsinkomster avtillgangar bland bestaende aktiva 75 000 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 692 391 -303 560 -291 165
Kassaflodet for finansieringens del

Féréindringar i utldningen 0 0 0
Okning avutldningen 0 0 0
Minskning avutlaningen 0 0 0
Féréndringar i IGnebestdndet -355 353 -88 040 0
Okning av|angfristiga 1an 0 0 0
Minskning avlangfristiga |an -1144 027 -88 040 0
Férandring av kortfristiga |an 788 674 0 0
Fordindringar av eget kapital 7 754 0 0
Ovriga féréndringar av likviditeten 0 0 0
Forandringaravforvaltade medel och forvaltat kapital -241 675 0 0
Forandringaravfordringar -101 760 0 0
Férandringaravrantefria skulder 58 807 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -632 227 -88 040 0
Forandring av likvida medel 60 164 -391 600 -291 165
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12. 2 072 480 1 680 880 1426 021
Likvida medel 1.1. -2 012 316 -2 072 480 -1717 186
Forandring av likvida medel 60 164 -391 600 -291 165
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13. Ekonomiplan 2025-2026

Ekonomiplanen redovisas generellt som en 6kning om 1 % for 2025 jamfort med 2024
och sedan ytterligare en 6kning om 1 % for 2026 jamfort med 2025. Undantag finns dar
specifika forandringar &r kanda, sa som réantekostnader etc.

13.1. Sifferdel, driften

Budget 2023 Budget 2024 (Plan 2025 |Plan 2026
C100 Forvaltningssektorn
C110 Centralvalndamnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 6810 3000 3030 3060
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -8 140 -3 000 -3030 -3060
C110 Centralvalndmnden Summa -1330 0 0 0
C120 Revision
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 000 -5 000 -5050 -5100
C120 Revision Summa -5000 -5 000 -5 050 -5100
C130 Forvaltning och néaringsliv
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 25020 29 020 29 310 29 600
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -416 070 -411280| -415400( -419550
C130 Féorvaltning och naringsliv Summa -391 050 -382260| -386090| -389950
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 240 240 240 240
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -48 880 -56 950 -57 520 -58 100
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet Summa -48 640 -56 710 -57 280 -57 860
C340 Fritidsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 5500 7 000 7 070 7 150
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -83 420 -91 720 -92 630 -93 540
A7100 AVSKRIVNINGAR -5300 -5310 -5360 -5410
C340 Fritidsverksamhet Summa -83 220 -90 030 -90 920 -91 800
C350 Medborgarinstitut
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -18 490 -18 490 -18 670 -18 860
C350 Medborgarinstitut Summa -18 490 -18 490 -18 670 -18 860
C210 Kommunernas Socialtjanst
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -865 866 -925070| -934320| -943660
C210 Kommunernas Socialtjanst Summa -865 866 -925070| -934320| -943 660
C100 Forvaltningssektorn Summa -1413596| -1477560|-1492330|-1507 230
Totalsumma -1413596| -1477560|-1492330|-1507 230
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Budget 2023 Budget 2023 |Plan 2025 |Plan 2026
C200 Socialvisendet
C420 Aldreomsorg
C421 Administration, dldreomsorg
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -73 390 -77 040 -77 800 -78 570
C421 Administration, dldreomsorg Summa -73 390 -77 040 -77 800 -78 570
C422 Service for dldre
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 326 980 435 020 439 380 443 790
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1227312| -1398960(-1412960(-1427090
A7100 AVSKRIVNINGAR -15 640 -17 560 -17 740 -17 920
C422 Service for dldre Summa -915 972 -981 500| -991320(-1001 220
C423 Vard pa institution
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -182 818 -206 270| -208340| -210430
C423 Vard pa institution Summa -182 818 -206 270| -208340| -210430
C420 Aldreomsorg Summa -1172180| -1264810(-1277460(-1290 220
C200 Socialvasendet Summa -1172180| -1264810(-1277460(-1290 220
Totalsumma -1172180| -1264810(-1277460(-1290 220
Budget 2023 | Budget 2024 | Plan 2025( Plan 2026
C300 Utbildningsnamnden
C310 Grundldggande utbildning
C311 Forvaltning
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 180 -35 805 -36 160 -36 520
C311 Forvaltning Summa -1180 -35 805 -36 160 -36 520
C312 Sunds skola
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 15 800 16 500 16 660 16 820
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -840 780 -924 590| -933 840( -943 200
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 660 -6 050 -6 110 -6 170
C312 Sunds skola Summa -829 640 -914 140| -923 290( -932550
€313 Norra Alands Utbildningsdistrikt
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -727 880 -607 515| -613590( -619730
€313 Norra Alands Utbildningsdistrikt Summa -727 880 -607 515| -613590| -619730
C310 Grundlaggande utbildning Summa -1558700( -1557460|-1573 040 -1588 800
C300 Utbildningsnamnden Summa -1558700( -1557460|-1573 040 -1588 800
Totalsumma -1558700( -1557460|-1573 040 -1588 800
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Budget 2023 | Budget 2022 | Plan 2025 | Plan 2026
C300 Utbildningsndmnden
C320 Barnomsorg
C321 Administration, barnomsorg
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 200 -8 200 -8 280 -8 360
C321 Administration, barnomsorg Summa -7 200 -8 200 -8 280 -8 360
C322 Daghem
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 50 000 60 500 61110 61720
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -733 440 -789320| -797 210| -805 190
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 470 -890 -900 -910
C322 Daghem Summa -687 910 -729 710| -737 000| -744 380
€323 Ovrig barndagvard
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -87 300 -61 000 -61610| -62230
€323 Ovrig barndagvird Summa -87 300 -61 000 -61610| -62230
C320 Barnomsorg Summa -782 410 -798 910| -806 890( -814 970
C300 Utbildningsnamnden Summa -782 410 -798 910| -806 890| -814 970
Totalsumma -782 410 -798 910| -806 890| -814 970
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Budget 2023 Budget 2024 |Plan 2025 |Plan 2026
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C511 Férvaltning, tekniska sektorn
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -74 870 -93 340 -94270| -95220
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -74 870 -93 340 -94270| -95220
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 78 990 79 200 79990 80790
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -299 670 -307 290| -310370| -313 480
A7100 AVSKRIVNINGAR -205 610 -206 840| -208 910| -211 010
C512 Kommunala fastigheter Summa -426 290 -434 930| -439290| -443 700
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 231 000 217 950| 220120| 222310
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -116 380 -122 870| -124 100| -125370
A7100 AVSKRIVNINGAR -48 020 -49 400, -49890| -50380
C513 Hyresfastigheter Summa 66 600 45 680 46 130 46 560
C514 Ovrig fastighetsforvaltning
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -160 180 -170190| -171910| -173 650
A7100 AVSKRIVNINGAR -5050 -2920 -2 950 -2 980
C514 Ovrig fastighetsforvaltning Summa -165 230 -173 110| -174 860| -176 630
C515 Avfallshantering
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 110 000 126 000 127 260| 128530
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -111 520 -155050| -156 600| -158 160
A7100 AVSKRIVNINGAR -3780 -1 540 -1560 -1 580
C515 Avfallshantering Summa -5300 -30590( -30900| -31210
C516 Trafikleder- och omraden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 22 800 24 700 24 950 25200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -65910 -87 620 -88510( -89400
A7100 AVSKRIVNINGAR -47 200 -47 670 -48 150 -48 630
C516 Trafikleder- och omraden Summa -90 310 -110590| -111710| -112 830
C517 Vatten- och avloppsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 84 240 89320 90210 91120
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -93 300 -95490( -96450| -97410
A7100 AVSKRIVNINGAR -29 330 -31 140 -31450| -31760
C517 Vatten- och avloppsverksamhet Summa -38 390 -37 310 -37690| -38050
C518 Jord- och skogsbrukslagenheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 11926 2 040 2 060 2080
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -300 -4 000 -4 040 -4 080
C518 Jord- och skogsbruksldgenheter Summa 11626 -1960 -1 980 -2 000
C510 Tekniska sektorn Summa -722 164 -836 150| -844 570| -853 080
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -722 164 -836 150| -844 570 -853 080
Totalsumma -722 164 -836 150| -844 570 -853 080
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Budget 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
C500 Byggnads-tekniska namnden
C520 Byggnadstillsyn
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 10 740 12 680 12 800 12 920
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -32 430 -33970| -34300|f -34650
C521 Byggnadsinspektionen Summa -21 690 -21290| -21500| -21730
C520 Byggnadstillsyn Summa -21 690 -21290| -21500, -21730
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -21 690 -21290| -21500, -21730
Totalsumma -21 690 -21290| -21500, -21730
Budget 2023 Budget 2024 (Plan 2025 |Plan 2026
C600 Gemensamma namnder
C610 Brand- och raddningsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 150 200 200 200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -50 460 -66 995 -67650| -68 300
A7100 AVSKRIVNINGAR -23 870 -18300| -18480| -18660
C610 Brand- och rdddningsverksamhet Summa -74 180 -85095| -85930| -86760
C620 Lantbruksnaringsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3500 3400 3430 3460
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -14 200 -15500f -15660| -15820
C620 Lantbruksnaringsverksamhet Summa -10 700 -12100( -12230| -12360
C600 Gemensamma namnder Summa -84 880 -97 195 -98160| -99120
Totalsumma -84 880 -97195| -98160| -99120
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13.2. Ekonomiplan, finansieringsdelen

Budget 2023| Budget 2024| Plan 2025| Plan 2026
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN 5789997 | 6128390,00| 6 189 670 | 6 251 550
A5100 SKATTEINKOMSTER 3652000 | 3813 000,00/ 3851130 | 3889630
5000 Kommunal inkomstskatt 3464000 | 3638000,00/3674380 3711120
5100 Fastighetsskatt 105000 | 111000,00f 112110| 113230
5200 Andel av samfundsskatt 65 000 43000,00, 43430 43 860
5400 Ovriga skatter 18 000 21000,00, 21210 21420
A5110 LANDSKAPSANDELAR 2162517 | 2280390,00| 2303 190 | 2 326 220
5501 Skattekomplettering 1135440 1178 100,00(1 189880 | 1201 780
5507 Kompensation fér grund- och reseavdrag 247000 | 234910,00, 237260| 239630
5508 Kompensation for minskade samfundsskatteintakter 19 240,00 19430 19620
5600 Landskapsandel fér social- och hilsovard 156054 | 168320,00, 170000 171700
5700 Landskapsandel fér undervisning och kultur 624023 | 679820,00, 686620 | 693490
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -24 520 35 000,00 35350 35700
A6110 Ranteintdkter 35000,00 35350 35700
A6120 Ovriga finansiella intikter 2070
A6130 Rantekostnader -26 120
A6140 Ovriga finansiella kostnader -470
Totalsumma 5789997 | 6128 390,00/ 6 189 670 | 6 251 550
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13.3. Resultatrakning, ekonomiplan

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster
Landskapsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

Bokslut 2022

1069 525,38
438 064,09
255780,71

23331,65
352 348,93
-6 104 294,96
-2 834 544,09
-2 346 465,45
-488 078,64
-444 967,69
-43 110,95
-2481 249,02
-565 785,81
-565 785,81
-188 899,85
-33816,19
-5034 769,58
3970 368,46
1881 569,66
-9102,72
0,00

4069,52
-10715,47
-2456,77
808 065,82
-366 855,53
-366 855,53
441 210,29
441 210,29

Budgeterat 2023 Budget 2024
983 696 1106 770
386 400 534980
276 860 266 300

6810 4500
313626 300990
-6 346 386 -6772525
-2937912 -3098 940
-2402 740 -2 540 650
-535172 -558 290
-469 670 -488 420
-65 502 -69 870
-2622574 -2845150
-568 920 -627 810
-568 920 -627 810
-180 140 -150 995
-36 840 -49 630
-5362 690 -5 665 755
3652 000 3813 000
2162517 2280390
-24520 35000

0 35000

2070 0
-26120 0
-470 0

427 307 462 635
-392 930 -387 620
-392 930 -387 620
34377 75015
34377 75015

Ekonomiplan 2025 Ekonomiplan 2026
01.01.22-31.12.22 01.01.23-31.12.23 01.01.24-31.12.24 01.01.25-31.12.25 01.01.26-31.12.26

1117820
540320
268 970

4550
303980
-6 840 270
-3129 880
-2566 070
-563 810
-493 290
-70 520
-2873 640
-634 120
-634 120
-152 510
-50120
-5722 450
3851130
2303 190
35350
35350

0

0

0

467 220
-391 500
-391 500
75720
75720

1128990
545720
271660

4600
307010

-6 908 730
-3161 140
-2591750
-589 390
-498 220
-71170
-2902 450
-640 500
-640 500
-154 030
-50610
-5779740
3889630
3626220
35700
35700

0

0

0

471810
-395410
-395410
76 400

76 400
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13.4. Finansieringsanalys, ekonomiplan

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode Bokslut 2022 Budget 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
€ med dndring, € € € €

Kassafladet i verksamheten 756 787 427 307 462 635| 467220 471810
Arsbidrag 808 066 427 307 462 635| 467220 471810
Korrektivposter till internt tillférda medel -51279 0 0 0 0
Kassaflédet for investeringarnas del -64 396 -730 867 -753800( -676 000| -364 000
Investeringsutgifter -385920 -730 867 -753 800 -676 000| -364 000
Finansieringsandelar forinvesteringsutgifter 246 524 0 0 0 0
Forsdljningsinkomster avtillgdngar bland bestaende aktiva 75 000 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 692 391 -303 560 -291165| -208780| 107 810
Kassaflodet for finansieringens del

Féréndringar i utlaningen 0 0 0 0 0
Okning av utldningen 0 0 0 0 0
Minskning av utlaningen 0 0 0 0 0
Férdndringar i IGnebestdndet -355 353 -88 040 0 0 0
Okning avl&ngfristiga 13n 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga [an -1144 027 -88 040 0 0 0
Foérandring av kortfristiga lan 788 674 0 0 0 0
Féréindringar av eget kapital 7754 0 0 0 0
Ovriga féréndringar av likviditeten -284 628 0 0 0 0
Férandringaravférvaltade medel och forvaltat kapital -241 675 0 0 0 0
Férandringaravfordringar -101 760 0 0 0 0
Férandringaravrantefria skulder 58 807 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -632 227 -88 040 0 0 0
Forandring av likvida medel 60 164 -391 600 -291165| -208 780 107 810
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12. 2072 480 1 680 880 1389 715| 1180935( 1288 745
Likvida medel 1.1. -2012 316 -2072 480 -1680880]|-1389 715|-1 180935
Fo6randring av likvida medel 60 164 -391 600 -291 165 -208780( 107 810

95



