SUNDS KOMMUN
Budget 2021 och

Ekonomiplan fér 2022-2023

Faststalld av kommunfullméktige, 1.12.2020, 71 §.
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1. Inledning

Uppgorandet av en kommunal budget regleras i kommunallagen. Enligt 10 kapitlet § 64-
65 skall kommunen for varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar och fullmaktige
skall aven varje ar, senast i samband med att budget antas godkanna en ekonomiplan for
tre eller flera ar, av vilka budgetaret ar det forsta. Budgeten och ekonomiplanen skall
innehalla malen for kommunens verksamhet och ekonomi, samt foreslagna andringar i
verksamheten och de skall uppgoras s, att forutsattningarna for skotseln av kommunens
uppgifter tryggas. | och med att planen och budgeten uppgors samtidigt far man en direkt
koppling av dessa och en battre 6verblick av den ekonomiska situationen. Siffrorna i
detaljmotiveringarna ar pa den niva som faststallts av kommunfullméktige.

Med hénvisning till Covid-19, vakans pa ordinarie kommundirektor samt en informell
diskussion om ett nytt framtida upplagg, holls inget malseminarium under 2020 infor
uppgorande av budget 2021. Istéllet holls ett ekonomiseminarium dér kommundirektoren
foredrog kommunens ekonomiska lage infor 2021 och det mycket stora sparbehov som
finns.

Under férsommaren har forvaltningens budgetprocess andrats for att battre svara upp mot
de krav som kan stéllas pa en modern kommunal forvaltning.

Kommunstyrelsen fattade den 15.6.2020, § 76, beslut om budgetdirektiv for ndmnderna
som 16d sahar:

"Kommunstyrelsen forvintar sig att ansvariga tjdnstemdn dr ytterst sparsamma infor
uppgdrande av budgetforslag for ar 2021.

- Varje kostnadsokning jamfort med faststalld budget for 2020 skall vara noggrant
motiverad av respektive namnd i de budgetforslag som sedan skickas till
kommunstyrelsen.

- Kommunstyrelsen emotser inbesparingsforslag inom alla sektorer jamfért med budget

’

2020 med konsekvensbeskrivningar.’

Fullméktige gick in for att bibehalla inkomstskattesatsen pa 19,5 procent for ar 2021 samt
fastighetskatterna ofdrandrade.

Uppskattningen av kommande ars skatteutfall &r tydligt negativ jamfort med 2019 och
2020, &r en direkt konsekvens av den lagkonjunktur som intratt i sparen av Covid-19.
Landskapsandelarna budgeteras enligt uppgifter fran Alands landskapsregering.

Infor kommunfullméktiges mote den 1 december har kommunstyrelsen minskat
namndernas forslag till driftsbudget i enlighet med vad kommunfullmé&ktige beslét om vid
sitt mote den 10 november.



Den faststallda budgeten ger ett arsbidrag pa — 32 463 euro och avskrivningarna beraknas
till — 370 590 euro. DA landar rakenskapsperiodens budgeterade resultat pa ett underskott
pa — 403 053 euro. Detta ar summeringen nar alla korrigeringar har gjorts efter det att
fullmaktige formellt behandlade budgeten den 1.12.2020.

Forslaget pa investeringar slutar pa 129 600 euro netto ar 2021. Investeringarna finansieras
med egna medel.

Sammanfattningsvis kan ségas att kraven pa att fa balans i ekonomin under planperioden
ar utmanande.

1.1. Budgetens och ekonomiplanens struktur och uppgifter
Enligt kommunallagen godkéanner kommunfullméktige en budget for ett kalenderar.
Budgeten uppgdrs i enlighet med den budgetuppstélining som kommunfullméktige
godkant.

Budgeten och ekonomiplanen uppgors fran tva infallsvinklar som avspeglas i delarnas
struktur. Dessa &r

1. Den totalekonomiska infallsvinkeln:
a. Resultatrakningsdelen
b. Finansieringsdelen
2. Den styrningsorienterade infallsvinkeln:
a. Driftsekonomidelen
b. Investeringsdelen

Budgetens och ekonomiplanens resultatrakningsdel och finansieringsdel beskriver
kommunens totala ekonomi.

| resultatrakningen ar de viktigaste posterna skatteinkomsterna, landskapsandelarna och
verksamhetens utgifter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. 1 en stabil ekonomi
anpassas utgifterna i samklang med inkomsterna.

Om anpassningen lyckats framgar av finansieringsdelen, som visar om
inkomstfinansieringen varit tillracklig under de olika aren av planeringsperioden.
Resultatrakningsdelen ger foljande nyckeltal: verksamhetsbidrag/-6verskott, driftsbidrag,
arshidrag, rakenskapsperiodens resultat och rakenskapsperiodens 6verskott/underskott.

Kommunallagen forutsétter inte nagon formell balansering av inkomster och utgifter pa
arsniva, d.v.s. att kommunerna skall strava efter att arligen uppvisa nollresultat, daremot
omnamns i kommunallag fér Aland om att &tgarder skall vidtagas for att balansera
ekonomin. Rékenskapsperiodens resultat enligt budgeten eller for enskilda ar av
planeringsperioden kan visa Over- eller underskott. | regel skall kommunerna dock stréva
efter att inkomsterna under den tredriga planeringsperioden tacker utgifterna.



1.2. Budgetens bindande nivaer
Driftsekonomidelen &r indelad i olika uppgiftsomraden.

| investeringsdelen upptas anskaffningar av anlaggningstillgangar vars varde dverstiger
10 000 €. Samtliga anslag, utgifter och inkomster dr upptagna till bruttobelopp.

| driftsekonomidelen ar anslagen per uppgiftsomrade bindande mot fullméktige for saval
utgifter som inkomster, med beaktande av de malsattningar som kommunfullmaktige
faststéllt i samband med att anslaget godkants. Eventuella begransningar kan &dven
faststéllas i samband med budgeten, eller for anslaget. I investeringsdelen &r anslagen per
projekt bindande mot fullméktige.

Néar fullméktige godként budgeten kan kommunstyrelsen utfarda verkstallighetsdirektiv
till namnderna. Namnderna skall under januari manad faststélla dispositionsplanerna.

1.3. Generella begransningar vad galler tjanster och befattningar
| samband med att budgeten behandlades i kommunstyrelsen i november 2020 sa har
kommundirektoren fattat foljande beslut:

- Alla anstéllningar som gors efter 1.1.2021 skall goras tidsbestdmda till och med
31.12.2021 om inte kommundirektoren beslutar annat i enskilt fall. Motiveringen &r
nuvarande ekonomiskt osakra lage (ekonomisk orsak). En prévning far géras av KD
i varje enskild fall om befattningen/tjansten kan tillsattas tills vidare eller gj.

- Mer- och dvertid skall i storsta mojliga man undvikas. KD 6vervakar detta.

2. Den allmanna utvecklingen

2.1. Det allmdnna ekonomiska laget hosten 2019
ASUB:s Ekonomisk éversikt hosten 2020 (Oversikter och indikatorer 2020:4):

Alands ekonomi mycket pressad av pandemin

Den pagaende pandemin har slagit mycket hart mot véarldsekonomin, men framfor allt mot
tjanste- och turismbaserade ekonomier sdsom Aland. Den finska ekonomin har klarat
pandemin relativt vél s& har langt, men utsikterna ar negativa bade pa kort och lIang sikt.

ASUBs BNP-prognos visar att det privata naringslivet krymper med en femtedel medan
den offentliga sektorn véxer med knappa tre procent i ar (2020), vilket resulterar i en
prognos for BNP pa -16 procent. Nedgangen foljs enligt berdkningarna av en dkning pa
nio procent nasta ar.

BNP-volymtillvixten 2021-2021 foér Aland, Finland och Sverige. Volymindex, ar
2012=100.
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Klior: ASUB, SC, SCB, egna berakningar.
*Prelimindra berakningar.
**Prognoser fran Finansministeriet, Konjunkturinstitutet, samt AsuB.

BNP-volymtillvixten 2021-2021 foér Aland, Finland och Sverige. Volymindex, ar

2012=100.

De fortsatta reserestriktionerna ar det enskilt viktigaste hindret for en aterhamtning av den
alandska ekonomin. Inflationen beraknas bli negativ i ar, -0,2 procent. Tack vare bade
permanenta och tillfalliga stodsystem minskar hushallens disponibla inkomster klart

mindre &n produktionen i ar.

Arbetslosheten har sjunkit drygt tre procentenheter sedan hogsta noteringen pa 6ver 13
procent i maj. Framover ar dock utsikterna pa arbetsmarknaden svaga och prognosen &r
att arbetslosheten sjunker langsamt framdéver. Pa arshasis vantas en arbetsloshet pa 9,5
procent 2020 och 7 procent 2021. En véaxande langtidsarbetsloshet i takt med att tiden gar

fran pandemiutbrottet ar ett vasentligt problem.
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Antalet arbetslosa 2020, per manad och langden av sammanhangande arbetsloshet.


https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/media/statistik/oversikter_och_indikatorer/bnp_swefinax-update.jpg
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/media/statistik/oversikter_och_indikatorer/arbetsloshet_2020_uppdelat_efter_langd.png

De alandska kommunernas samfundsskatter for 2019 d6kade med cirka fyra procent. For
2020 bedéms samfundsskatterna sjunka med ungefdar en femtedel och kommunernas
samlade skatteinkomster med runt fem procent. | ar beraknas summan av klumpsumman,
skattegottgdrelsen och lotteriskatten bli 242 miljoner euro (264 miljoner 2019) och sedan
oka till cirka 280 miljoner euro 2021 da det nya finansiella systemet trader i kraft.

Transportbranschen samt hotell och restaurangbranschen ar de klart hardast drabbade
branscherna. Under det forsta halvaret tappade branscherna nastan halften av sin
omsattning och prognosen ar att vi dven da 2020 summeras kommer att se ett
omséttningstapp i motsvarande grad. Lonesumman har inte minskat fullt lika mycket, men
sjonk andd med 21 procent i transportbranschen och 34 procent i hotell och
restaurangbranschen under arets sju forsta manader.

Handelns omsattning vantas minska med cirka atta procent i ar. Minskningen beror for det
forsta pa de mycket laga oljepriserna under varen och for det andra pa partihandeln som
lidit svart av minskad efterfragan fran rederier och kommersiella kok. Den totala
minskningen mildras av att dagligvaruhandeln har haft en dkad omséttning under
pandemin.

Finansbranschen skiljer sig fran ekonomin i stort och uppvisar starka resultat for det forsta
halvaret.

Omsattningen i branschen foretagstjanster beraknas véxa en procent i ar. Branschens
utveckling framéver hammas av minskad efterfragan fran foretagskunder inom de hardast
drabbade branscherna, samt en allman forsiktighet pa grund av radande lage. Det kan dven
finnas en viss fordrojningseffekt inom branschen, dar svarigheter att ersatta projekt som
hade pabdrjats innan pandemin visar sig under hosten.

Inom branschen personliga tjanster har verksamheter inom till exempel massage,
halsovard, néje och kultur tappat nastan 20 procent av omséattningen under arets forsta
halva. Andra delar av branschen har en positivare utveckling.

Omsattningen inom byggsektorn minskade under arets forsta halva med sju procent, men
kopplingen till pandemin ar oklar eftersom omséttningen var oférandrad i bade maj och
juni. Det finns daremot en risk for att en eftersldpande coronaeffekt ar att vanta under det
narmsta halvaret, da svarigheter att ersétta projekten som paborjats fore pandemin visar
sig. For hela 2020 raknar vi med att omséattningen minskar med fem procent.

Den alandska industrin verkar inte som helhet drabbats hart av pandemin. Daremot har
det inom livsmedelsindustrin skett flera omstruktureringar och personalnedskarningar
med hanvisning till langvariga lénsamhetsproblem.

For primarndringarnas del kan det konstateras att varens oro for att reserestriktioner skulle
gora att branschen saknade tillgang till sésongsarbetare inte har besannats. Det alandska
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lantbruket dras dock med langvariga lénsamhetsproblem, vilket aktualiserats da den
storsta producenten av gurka och tomat nu avslutar sin livsmedelsproduktion och Gvergar

till tradodling.

Foreliggande konjunkturbeddmning &r negativare &n den ASUB gjorde i april. Laget &r
mycket svarbedomt. | var prognos antar vi bland annat att virusspridning och atgarder
kommer att fortsatta i varierande grad fram till att en medicinsk 16sning stabiliserar laget
under senare delen av nasta ar. Reserestriktioner antas vara aterkommande och antalet
inresande till Aland nasta &r vara en tredjedel lagre &n de var 2019. Med tanke pé
osakerheten kring virussituationen finns risk fér en betydligt negativare utveckling &n i

Var prognos.

2.2. Utvecklingen i Sunds kommun

d

Likviditet, kassadagar 34 43 15 15 42 60
Rakenskapsperiodens | o o/« o0 | 196 450 01|-367 202.86|-236 515,43 397 910,43 | 205 808,49
resultat, euro

Soliditet, procent 64,7 64,2 63,1 61,8 65 66,3
Relativ skuld- 52,9 52,2 48.1 50,7 425 42,1

Likviditet, kassadagar 94 107 100 71 40 95
Rakenskapsperlodens | o»7 153,67| 617 336,41 | 402 632,63| -68 374,24 | -486 800 | -403 053
resultat, euro
Soliditet, procent 69,3 72,1 71,4 75,2 60 76
Relativ skuld- 38,3 36,7 40,1 34,2 30 353
sattningsgrad, procent
2.2.1. Befolkningsutvecklingen
Befolkningsutveckling, 31.12
2014 2015 2016 2017 2018 2019
1035 1031 | 1006 | 1031 1028 1023




2.2.2. Skatteinkomsterna

2.2.3. Kommunens skuldsattning

2010{2011{2012|2013|2014|2015|2016(2017|2018]|2019|2020|2021
Inkomstskatt,| 1 51 18,5| 19 | 19 |19,5|19,5|1955|19,5]19,5]19,5| 1955|195
procent

Fastighetsskatt

Stadigvarande boende 0,00%
Allmanna byggnader 0,50%
Fritidsbebyggelse 0,90%
Allmannyttja samfund 0,10%
Obebyggda byggnadsplatser |0,20%

Lanestock, 31.12] 2492694 | 2374995 | 2226745 | 2257689 | 2100952 | 1982 720
Antal invanare 1019 1032 1035 1029 1035 1031
Lan/invanare 2 446 2 301 2151 2194 2030 1923

0

Lanestock, 31.12| 1844072 | 1698256 | 1583268 | 1472066 | 1361410 | 1250 754
Antal invanare 1 006 1031 1028 1023 1023 1023
Lan/invanare 1833 1647 1540 1439 1331 1223

*=prognos
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2.2.4. Personalresurser

Personalplan for aren 2011-2021 2011] 2012 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021
1. Allman férvaltning

Kommundirektor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ekonomichef 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Byrasekreterare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Byrasekreterare 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lonesekreterare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Byrésekreterarresurs 0,35] 0,6 0
2 a. Socialvasendet (6verlats till KST)

Socialsekreterare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Socialarbetare/barnomsorgsledare 0,85]1085| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialarbetare 0 0 |065[(065]065]|065( 1 1 1 15 0
Personliga assistenter 0 0 0 |467]467]1052(052] 09 ] 0,7 [103] O
Familjearbetare 08(08|08]]08|08]08[18( 18] 18] 18 0
2 b. Aldreomsorgen

Aldreomsorgsledare 1 1 (035[035/035/035[04]|04]04]]04]| 1
Forestandare 0 0 1 1 1 1 06106 ] 06 ] 06 0
Viceforestandare 0 0 0 0 0 0 04104(04] 04 0
Sjukskdtare 0 0 0,8 0 0 0 0 0 0 0 0
Ansvarig narvardare 0 0 0 0 0 1 06106 | 0,6 1 1
Néarvardare 8896|8688 |88 |82|86|84]|84]| 78|78
Néarvardare i nattvak 22 122122222244 | 44| 44| 44| 44| 44
Narvardare, tillfalliga befattningar 0 0 0 0 0 0 0 07071091 0
Narvardare, resurs 0 0 0 0 0 13(13[165[165]|125] O
Hemhjalpare /koksbitrade 081)108|08]08] 0,8 0 0 0 0 0 0
Ledande kock 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Kock 1 1 1 1 1 1 1 1 1 141 14
Lokalvardare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13116
Koksbitrade 0 08108080814 |14]14]14| O 0
Narvardare, hemtjanst 0 0 0 0 041] O 0 0 0 0 0
Matkorare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |035]0,35
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3. Bildningsvésendet 2011]2012) 2013) 2014 2015 | 2016 | 2017 { 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Forestandare 1 1 1 108|08] 1 1 1 1 1 1

Klasslérare 5 5 5 5 6 6 6 6 5 5 5
Timlérare, allminna &mnen 0 0 0 0 |1033]066[066| 05| 05| 03| 0,3
Timlarare, SV2 ersétts till 86% fran LR 0 0 0 0 0 0 0 05]05[05] 05
Speciallarare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kock 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Koksbitrade 06 | 0,6 04]104(04]1]05]05]05([05]05
Stadare 2 2 14 (14114141414 14| 14|14
Elevassistenter (tillfalliga) 1,39 | 1,39 1 1 1 19119 1129(11,29]|064| O
Personliga assistenter 0 2 2 281233427 (0541127111 16
Eftermiddagsledare 0,650,65]0,65|0,65|0,65]|0,65]|0,65|0,65]|0,65]|0,65] 0,72
Stad eftermiddagshemmet 0 0 0 0 0 0 0 ]0,07]0,07(0,07]0,07
Assistent eftermiddagshemmet 0 0 0 0 0 0 0 |1045]|0,45(0,48] 0,45
Bibliotekarie 06]06f06|06)06]06|[06]06]06] 060,66
Fritidsledare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,8
Barnomsorgen

Barnomsorgsledare 0 0 [02]02]02( 0 0 0 0 0 0
Tosarby daghem

Forestandare/barnomsorgsledare 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0
Forestandare 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1
Barntradgardslarare 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Barnskotare 6 6 6 6 6 76 | 68| 78] 78] 63|54
Avdelningsresurser 39122116 1] 16| 16 0 18|18 |18 | 13 0
Resursassistenter 0 0 24 | 1.8 2 2 2 2 2 0 1,8
Kock 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Stadare 1 1 (08]08]08[08|08)]08]|08][08]09

4. Byggnadsinspektionen och tekniska sektorn

Byggnadsinspektor 08108 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommuntekniker 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byggnadsinspektdr/kommuntekniker 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fastighetsskotare, serviceman 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Stadare (Kommungarden) 0,27 10,27 0,27 | 0,271 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27
Totalt 56,46]58,56(57,92|62,39]63,82|65,30(67,10|67,42|67,30{63,39| 54,92

2.3. Framtiden i Sund
Framtidsvision

Kommunen ar utbyggd till ett livskraftigt omrade inom ramen for befintliga resurser, och
kommunens position har utvecklats till en attraktiv bosattnings- och arbetsplatskommun.
Invanartalet ar stabilt och tillgangen pa arbetsplatser i kommunen och nérregionen ar god.
Sund prioriteras vid val av boningsort, dven vid langa pendlingsavstand.

Kommunen stravar till att erbjuda barn och ungdomar en stimulerande miljé for inlérning
med mojligheter att utveckla olika talanger och mojlighet att folja med utvecklingen.
Kommuninvanarna engageras i aktivt foreningsliv och utbudet av kultur-, fritids- och
utbildningstillfallen stimuleras. Kommunen har en flexibel &ldreomsorg, som ar anpassad
till de specifika behov som aldringar har i olika situationer.
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Kommunens uttalade vilja &ar att utvecklas i takt med tiden och gjorda satsningar pa
historisk turism resulterar i ett védxande antal arbetsplatser. Antalet besdkare okar och
turismen stimulerar serviceutbudet i kommunen.

Verksamhetsidé

Kommunens uppgift ar att i samrad med invanarna utveckla ett livskraftigt samhalle inom
ramarna for de resurser som finns. Kommunen skall uppratthalla och utveckla den
kommunala basservicen, sa att den motsvarar behoven.

Strategi

Verksamheten anpassas till de radande ekonomiska forutsattningarna. Kommunen skapar
forutsdttningar for ett attraktivt boende genom att byggnadsplanera attraktiva
boendeomraden. Kommunen skall utveckla sin verksamhet genom aktivt samarbete med
regionens kommuner och andra regionala aktorer. Ekonomin bor balanseras under en tre
ars period.

Ekonomiska malsattningar

Kommunens ekonomi bor skotas sa, att ekonomin &r stabil och egendomens vérde
bibehalls.

Driftsutgifter bor inte 6ka mer an vad skattefinansieringen tillater, eftersom
kommunen till stor del &r beroende av landskapsandelar och skatter inom
driftsekonomin.

Kommunens investeringsutgifter bor pa langre sikt anpassas sa, att de inte 6verskrider
nivan for de planmassiga avskrivningarna.

Det budgeterade arshidraget bor atminstone tacka avskrivningarna och aven i normala
fall laneamorteringarna.

Avgifter och taxor justeras med beaktande av kostnadsutvecklingen.

Kommunens dkande kostnadsutveckling maste stavjas under 2021 och de kommande
aren.
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3. Forvaltningssektorn

Ansvarsperson: Kommundirekttren

7N

Kommunstyrelsen

—

Centralvalnamnd

=

samhalisplanering

A~

Revision

S~ ~ N

Externa poster

Forvaltningoch naringsliv

~—

/‘L\

Biblioteks-och kulturverksamhet

—_—

T

Fritidsverksamhet

Ss—

Bokslut 2019 Budget 2020 (Budget 2021

C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 97 081 52210 40 755
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -627 534 -732 740 -563 853
A7100 AVSKRIVNINGAR -10 101 -9610 -9 050
C100 Forvaltningssektorn Summa -540 554 -690 140 -532 148
Totalsumma -540 554 -690 140 -532 148

Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021

C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 97 081 52210 40 755
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -651 162 -757 400 -596 693
A7100 AVSKRIVNINGAR -10101 -9610 -9 050
C100 Forvaltningssektorn Summa -564 182 -714 800 -564 988
Totalsumma -564 182 -714 800 -564 988

}

Medis

(

()



Ansvarsperson: kommundirektor

Externa poster

3.1 Centralvalnamnden, revision, forvaltning och naringsliv

Bokslut 2019  |Budget 2020 |Budget 2021
C100 Férvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 81719 42 310 28 800
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -440 837 -509 510 -417 343
A7100 AVSKRIVNINGAR -765 -340 -3750
C100 Férvaltningssektorn Summa -359 882 -467 540 -392 293
Totalsumma -359 882 -467 540 -392 293
Totalt med interna
Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021
C100 Férvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 81719 42 310 28 800
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -454 485 -522 100 -439 573
A7100 AVSKRIVNINGAR -765 -340 -3750
C100 Forvaltningssektorn Summa -373 530 -480 130 -414 523
Totalsumma -373 530 -480 130 -414 523

Verksamhet och 6vergripande mal

Enligt forvaltningsstadgan ska kommunen inom ramen for befintliga resurser, pa ett
rationellt och effektivt satt producera kommunal samhéllsservice som i storsta mojliga
utstrackning motsvarar efterfragan. 1 sin verksamhet efterstravar kommunen en
ekonomisk och ekologisk utveckling som innebar hallbara och Iangsiktiga val som framjar
kommuninvanarnas valmaende medmaénskliga tillit och delaktighet.

Forvaltningssektorn skoter bland annat ekonomi- och personalférvaltningen i kommunen.
Till ekonomiférvaltningen hor bland annat:

e Bokforing och fakturering

e Boksluts- och budgetarbete

e Beskattningskostnader
e Revision
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Till personalforvaltning hor bland annat:

e Lo6neutbetalningar och 16nebokforing
e Personalhalsa
e Foretagshalsovard

Till verksamheten hor ocksa bl.a:

e Kommunstyrelsen

e Kommunfullmaktige

e Naringsliv

e Samhéllsplanering

o Val

e Sundsaktuellt

e Ovrig allman forvaltning

e Kommunernas socialtjanst (fr o m 01.01.2021)

Verksamhetsmal 2021

Infor verksamhetsaret 2021 sa har kanslipersonalen involverats i framtagandet av
verksamhetsmalen.

Forvaltningens mal 2021 i prioriteringsordning:
e Tai bruk och implementera det nya ekonomisystemet.
e Tai bruk och implementera drendehanteringssystem (lagstadgat fran 1.1.2021).
e Modernisera kommunens telefonvéxel.
e Uppdatera det personalpolitiska programmet.
e Uppdatera systemet och dokumentationen for intern kontroll.
e Uppdatera kanslipersonalens tjanste- och arbetsbeskrivningar.
e Utbilda (nya) fortroendevalda i métesteknik, kommunal forvaltning och ekonomi.
e Fardigstalla delgeneralplanen for Kastelholmsomradet.
e Anta en arkivplan samt pabdrja arbetet med att arkivera.
e Tai bruk andra skedet av det nationella inkomstregistret.
e Inga val &r planerade.

Motiveringar till &ndring
Geta kommun har sagt upp avtalet om I6neréakning med Sunds kommun fran 31.12.2020.

En ekonomisk lagkonjunktur innebar sparsamhet i forvaltningen.
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Personal

Budget 2020 | Budget 2021 Forandr.
Kommundirektor 1 1 +/-0
Ekonomichef 1 1 +/-0
Lonesekreterare 1 1 +/-0
2 2 +-/0
Byrasekreterare
Byrasekreterare resurs 0,6 0,0 -0,6
Fordelning av byrasekreterarresurs
Kommunkansliet 1,07 1,17 +0,10
Tekniska kansliet 0,3 0,3 0,00
Byggnadsinspektionen 0,1 0,1 0,00
Avfallshanteringen 0,04 0,04 0,00
Barnomsorg 0,22 0,22 0,00
Aldreomsorg 0,17 0,17 0,00
Individ- och familjeomsorg 0,10 0,00 -0,10

Ekonomiplan 2022-2023

o Fortsétta arbetet med att modernisera centralforvaltningen i dess ledande funktion,
men &ven i dess stottande funktion gentemot de andra kommunala verksamheterna.



3.2. Biblioteks- och kulturverksamhet
Ansvarsperson: Bibliotekarie

Externa poster

Bokslut 2019 Budget 2020 (Budget 2021
C100 Férvaltningssektorn
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3 860 2300 2200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -55770 -62 480 -47 630
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 019 -3960
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet Summa -55 929 -64 140 -45 430
C100 Forvaltningssektorn Summa -55 929 -64 140 -45 430
Totalsumma -55 929 -64 140 -45 430

Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 (Budget 2021
C100 Férvaltningssektorn
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3860 2 300 2200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -63 458 -72 420 -55790
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 019 -3960
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet Summa -63 617 -74 080 -53 590
C100 Forvaltningssektorn Summa -63 617 -74 080 -53 590
Totalsumma -63 617 -74 080 -53 590

Verksamhet och 6vergripande mal

e Sunds bibliotek stravar till, att det finns nya och aktuella bocker och tidningar att lana
pa biblioteket.

e Utoka sortimentet av ljudbdcker och film.

e Ordna olika utstéllningar och stéda skolbarnens och dagisbarnens projekt med att
stélla ut deras arbeten.

e Deltai skolans SOL — projekt med bokpriser.

o Forstaklassisterna skall fa en bibliotekskasse i tyg till sina biblioteksbdcker samtidigt
med sitt lanekort.

e Dagisharnen skall fa lasekassar med bocker till Tosarby dagis att 1ana hem.

e Om ett nytt avtal uppgors med Bomarsundssallskapet arbetar Sunds bibliotek med
Bomarsundsutstallningen pa Telegrafen under maj — september.
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e Sunds bibliotek ordnar kulturevenemanget Kura Skymning och ett forfattarbesok till
skolan tillsammans med de Norralandska biblioteken.

o Alla femteklassister aker till Mariehamns stadshibliotek pa ett evenemang med temat
’ldsning”.

e Samarbetet med Finstrom och Saltviks bibliotek angaende bokcirkel skall fortsatta.

e Stickcafé skall fortsatta.

e Hdoglasning pa Tallgarden skall fortsatta.

e Mer0Oppet bibliotek.

Verksamhetsmal 2021

e Nya och aktuella bdcker, tidningar, film och ljudbdcker till biblioteket.

e Ordna olika utstallningar pa biblioteket.

e Forsta klassisterna skall fa bibliotekskasse och lanekort.

e Lé&sekassar med tema till daghemmet.

e SOL-projektet far Gverraskningar.

e Klass fem deltar i evenemanget ”Jag dr ocksé en ldsare”.

e Forfattarbesok i samarbete med Finstrom, Geta, Saltvik och Vardo bibliotek.

e Oppna Telegrafens utstallning maj — september med en guide anstalld i 7 veckor i
samarbete med Bomarsunds sallskapet.

e Kura Skymning i samarbete med de Norralandska biblioteken.

e Bokcirkel i samarbete med Finstrom och Saltviks bibliotek.

e Stickcafé pa biblioteket.

e Hdoglasning pa Tallgarden.

e MerOppet bibliotek.

e Bokinkast.

Motiveringar till &ndring

e Bokinkastet installeras vid ytterddrren.

Personal

e Bibliotekarie anstalld pa 61 % och stadare anstélld pa 5,5 %.
Ekonomiplan 2022-2023

Verksamheten fortgar som tidigare och Meroppet bibliotek utvecklas ytterligare.
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3.3. Fritidsverksamhet
Ansvarsperson: Fritidsledare

Externa poster

Bokslut 2019 Budget 2020 (Budget 2021

C100 Férvaltningssektorn

C340 Fritidsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 8047 7 600 6300
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -105 601 -138 450 -73 580
A7100 AVSKRIVNINGAR -5318 -5310 -5300
C340 Fritidsverksamhet Summa -102 872 -136 160 -72 580
C100 Forvaltningssektorn Summa -102 872 -136 160 -72 580
Totalsumma -102 872 -136 160 -72 580

Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 (Budget 2021

C100 Férvaltningssektorn

C340 Fritidsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 8047 7 600 6 300
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -107 893 -140 580 -76 030
A7100 AVSKRIVNINGAR -5318 -5310 -5300
C340 Fritidsverksamhet Summa -105 164 -138 290 -75 030
C100 Forvaltningssektorn Summa -105 164 -138 290 -75 030
Totalsumma -105 164 -138 290 -75 030

Verksamhet och 6vergripande mal

Fritidssektorns verksamhet utgar ifran en egen budget som fritidsledaren ansvarar for och
forvaltar. Aktiviteternas omfang beror pa fritidsledarens forslag till aktiviteter utgaende
fran budget. Barn, unga och vuxna i Sund skall ha ett brett utbud av aktiviteter att valja
pa. Aterkommande och nya aktiviteter startar upp enligt intresse och dnskan. Alla
fritidsledarens aktiviteter skall vara dppet for alla som vill delta till ett 6verkomligt pris.

Verksamhetsmal 2021

Fortsatt underhall och forbattring av kommunens idrottsanlaggningar och dess utrustning.
Upprétthalla skridskois pa sandplanen och skidspar langs motionsslingan vid skolan sa
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gatt vadret tillater. Se till s att Sunds gym underhalls och sakerstalla forsvarlig stadning.
Komplettera 6nskad utrustning sa gott det gar for att bibehalla en bra och saker standard.

Upprétthalla och utveckla aktiviteter under aret.

Delta med personal i Godby ungdomsgards verksamhet
Personal

Fritidsledare i 80 % befattning

Ekonomiplan 2022-2023

Upprétthalla och utveckla dagens niva for driften av fritidsverksamheten. | dagslaget inget
akut behov av storre investeringar.
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3.4. Medis

Ansvarsperson: Medis kontaktperson i Sund

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

C100 Forvaltningssektorn
C350 Medborgarinstitut

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3455 3455
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -25 326 -22 300 -25 300
C350 Medborgarinstitut Summa -21 871 -22 300 -21 845
C100 Forvaltningssektorn Summa -21 871 -22 300 -21 845
Totalsumma -21 871 -22 300 -21 845

Verksamhet och 6vergripande mal

Allmanbildande och meningsfull fritidssysselsattning for Sunds kommuninvanare.

Verksamhetsmal 2021

For att uppfylla ovanstaende verksamhet finns ett avtal tecknat med Mariehamns stad.

Varierat utbud med s& manga kurser som majligt i Sund.

Motiveringar till &ndring

Verksamheten fortsatter enligt plan.

Ekonomiplan 2022-2023

Malsattningen ar att Sundsbor fortsattningsvis skall kunna erbjudas mojlighet att delta i
Medborgarinstitutets kurser lokaliserade till Sunds kommun, men dven deltagande i kurser

anordnade i andra kommuner.
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3.5. Kommunernas socialtjanst

Bokslut 2019 Budget 2020 (Budget 2021
C200 Socialvdasendet
C210 Individ- och familjeomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 82 073 95 080
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -750582| -1006710 -798 360
A7100 AVSKRIVNINGAR -3242 -1340
C210 Individ- och familjeomsorg Summa -671 751 -912 970 -798 360
C200 Socialvisendet Summa -671 751 -912 970 -798 360
Totalsumma -671 751 -912 970 -798 360

Observera att siffrorna i kolumn bokslut 2019 och budget 2020 & kommunens
forverkligade och budgeterade belopp for aren 2019-2020, inklusive intern hyra for
arbetsrum.

Tabellen andrad 16.12.2020, enligt senaste underlag fran KST.
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4. Aldreomsorg
Ansvarsperson: Aldreomsorgsledaren

TN
Aldreomsorg
/l\ /J\ J g
Service for dldre Forvaltning Vard pa dldringshem
S~ A S~— ~
L~ L~
Tallgarden ESB Demens ESB
N~ N~
I e N L/~
Hemservice . . Qasen
institutionsboende
S S
L 7 N
Stodtjanster
N~
L 7
Narstdendevard
S
Externa poster
Bokslut 2019  |Budget 2020 |Budget 2021
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 221 310 347 210 218 300
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1474085| -1676 650 -1365561
A7100 AVSKRIVNINGAR -1440
C420 Aldreomsorg Summa -1252775| -1329440| -1148701
C200 Socialvasendet Summa -1252775| -1329440| -1148701
Totalsumma -1252775| -1329440| -1148701
Totalt med interna
Bokslut 2019 Budget 2020 (Budget 2021
C200 Socialvdasendet
C420 Aldreomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 222171 347210 218 300
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1628623| -1807110( -1497231
A7100 AVSKRIVNINGAR -1440
C420 Aldreomsorg Summa -1406452| -1459900( -1280371
C200 Socialvasendet Summa -1406 452| -1459900| -1280371
Totalsumma -1406 452| -1459900( -1280371
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4.1. Forvaltning
Externa poster

Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021

C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg

C421 Administration, dldreomsorg

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -44 035 -37 380 -69 690
C421 Administration, dldreomsorg Summa -44 035 -37 380 -69 690
C420 Aldreomsorg Summa -44 035 -37 380 -69 690
C200 Socialvasendet Summa -44 035 -37 380 -69 690
Totalsumma -44 035 -37 380 -69 690

Verksamhet och 6vergripande mal

Aldreomsorgsledaren leder och utvecklar verksamheten inom aldreomsorgen i nira
samarbete med ansvarig narvardare. Malet ar att vara kostnadseffektiv samtidigt som
verksamheten utvecklas sa att vi kan erbjuda den basta mojliga dldreomsorgen for de aldre
I kommunen.

Verksamhetsmal 2021

e Fortsétta aktivt anvénda olika verktyg for personalen och de aldre.

e Fortsétta 6ka andelen av hemtjanst (service i det egna hemmet) av den totala
hemservicen.

e Utveckla hemtjansten med hjalp av digitala hjalpmedel.

e Effektivisera det operativa arbetet med hjalp av de senaste tekniska verktygen.

e Tydliggora kriterier for olika vardnivaer samt kriterier for narstaendevard.

e Arbeta aktivt for att trygga tillracklig personal inom aldreomsorgen.

e Fortsitta med nara samarbete mellan norralandska kommuner géllande dldreomsorgen.
e Forbattra samarbetet med Oasen.

e Forena olika generationer inom samhallet genom samarbete med kommunens skola
och daghemmet.

e Implementering av nya &ldrelagen.

Motiveringar till &ndring

e | samhallet pagar flera parallella processer som kommer att paverka aldreomsorgen i
kommunen. Aldrelagen &r en av de fragorna.
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Personal

Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021 |EP 2022-2023
Aldreomsorgsledare 40-60% 40% 100% 100%
Byrasekreterare vid 17% 17% 17% 17%

kommunkansliet

Ekonomiplan 2022-2023

Pabdrja dagverksamhetsfunktioner inom aldreomsorgen.

Uppratthalla den skapade strukturen inom dldreomsorgen i Sund.
Fortsatta aktivt anvanda olika verktyg for personalen och de éldre.

Fortsatta 0ka andelen av hemtjéanst (service i det egna hemmet) av den totala

hemservicen.

Effektivisera det operativa arbetet med hjélp av de senaste tekniska verktygen.

Tydliggora kriterier for olika vardnivaer samt kriterier for narstaendevard.
Utreda behovet av hyresbostader nara Tallgarden alternativt seniorby/ villa.
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4.2.

Service for aldre

Externa poster
Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg
C422 Service for aldre
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 218 953 337610 218 300
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1239893| -1395270| -1155270
A7100 AVSKRIVNINGAR -1 440
C422 Service for dldre Summa -1020940| -1057660 -938 410
C420 Aldreomsorg Summa -1020940| -1057 660 -938 410
C200 Socialvasendet Summa -1020940( -1057 660 -938 410
Totalsumma -1020940( -1057 660 -938 410
Totalt med interna
Bokslut 2019 Budget 2020 (Budget 2021
C200 Socialvdasendet
C420 Aldreomsorg
C422 Service for aldre
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 219 814 337610 218 300
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1394 322| -1525730| -1286940
A7100 AVSKRIVNINGAR -1440
C422 Service for dldre Summa -1174508| -1188120( -1070080
C420 Aldreomsorg Summa -1174508( -1188120| -1070080
C200 Socialvasendet Summa -1174508| -1188120( -1070080
Totalsumma -1174508| -1188120( -1070080

Verksamhet och 6vergripande mal

Resultatomradet omfattar verksamheten pa Tallgarden, hemservice och stodtjanster.
Fran och med 01.01.2021 oéverfors fardtjanst enligt Socialvardsforordningen samt
narstaendevard for personer dver 65 ar till Kommunernas Socialtjanst (KST).

Pa Tallgarden erbjuds bade periodvard samt langtidsvard pa effektiverat
serviceboende niva. Pa Tallgarden finns ocksa mojlighet for dag alternativt natt vard
samt avlastning for narstaendevardare.

Hemservice erbjuds bade tillfalligt och regelbundet. Tillfallig hemservice &r kortvariga
punktinsatser i egna hemmet till exempel under akut sjuktid eller i form av
injektionsgivning. Tillfallig hemservice ar alltid tidsbestdmd. Hemservice &r
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regelbunden nar klienten har minst ett besok per vecka eller tar emot hemservice via
serviceplan.

e Stddtjanster som badservice pa Tallgarden, kladvard, trygghetslarm, maltidsservice,
samt inkopsservice. Olika former av stodtjanster beviljas enligt behovsprévning.

e Fardtjanst beviljas enligt kriterier och kan vara bade tillfallig eller langvarig.

o Narstaendevardstod for personer dver 65 ar beviljas enligt kriterier.

Overgripande mal for resultatomradet ar:

e Att kunna producera service av hog kvalité som kannetecknas av likvardighet,
tillracklig och kompetent personal och tillrackliga materiella resurser samt ekonomisk
effektivitet.

e Att naklienter i tidigt skede for att kunna mojliggora ett langre hemmaboende.

e At tidigt fanga upp de &ldres behov och dnskemal samt kunna svara pa efterfragan
géllande nya serviceformer.

e Utveckla gemensamma aktiviteter for narstaendevardare.

Verksamhetsmal 2021
e FOr att kunna sékerstalla trygg vard av hemtjanstklienter beh6ver IT-program fran
Abilita finnas tillganglig for hemservicepersonal under klientbesok. For att forverkliga
detta behover det skaffas tva nya mobiltelefoner samt tillgang till programmet.

e Aldreomsorgen har okat behov fér administrativt hjalpmedel. Det behdver skaffas en
allt-i-ett farglaserskrivare till Aldreomsorgen.

Motiveringar till &ndring

e Enligt statistiken har antal aldre 6ver 65 ar 6kat i Sunds kommun och fortsatter 6ka.
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Personal

inom aldreomsorgen

Personal pa Budget|Budget| ., .

Tallgarden Bokslut 2019 2020|2021 Skillnad| EP 2022-23
Aldreomsorgsledare 40-60% 40% | 100% | 60% 100%
Forestandare 40-60% 60% 0% -60% 0%
Viceforestandare 40-60% 40% | 0% | -40% 0%
Summa ledning 160% 140% | 100% | -40% 100%
Byrasekreterare 17% 17% | 17% 0% 17%
zrr:ir:?strativ 17% | 17% | 17% | 0% 17%
Vardpersonal

Ansvarig narvardare 140% 100% | 100% 0% 100%
l':'\f‘; I‘;ardare’ dagoch | Zeoos | 780% | 780% | 0% | 780%
Narvardare, natt 440% 440% | 440% | 0% 440%
Narvardare, resurs 95% 225% | 0% | -225% 0%
Summa narvardare 1435% 1600%|1375%| -225% 1375%
Lokalvard

Lokalvardare 115% 130% | 160% 0% 130%
Summa lokalvard 115% 130% | 160% | 0% 130%
Kok

Ledande kock 0 100% | 100% 0% 100%
Kock 100% 140% | 140% 0% 140%
Koksbitrade 140% 0% 0% 0% 0%
Summa kok 240% 240% | 240% | 0% 240%
Ovrig personal

Matutkorare 0 35% | 35% 0% 35%
2::22}6‘&:"’”9 0 35% | 35% | 0% 35%
Summa personal 1967% | 2162%)|1927%)| -265% | 1897%

Personaltabellen dndrad infor styrelsens budgetbehandling i november som svarar mot

verkliga forhallanden.
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Enligt budgetforslag for 2021 kommer det att finnas personal inom aldreomsorgen enligt
foljande:

Aldreomsorgsledaren arbetar fem dagar per vecka. Ansvarig narvardare finns pa
arbete fem dagar per vecka.

Inom lokalvarden arbetar tre personer fran mandag till fredag. | koket jobbar tre
personer. Matutkdrningar skots av en person.

| varden arbetar fyra personer vid morgonpass och tre vid kvallspass. Pa natt jobbar
tva personer.

Ekonomiplan 2022-2023

Klientantalet vantas 6ka och det gor att behov finns for en utdkning av diverse
befattningar.

Implementering av Dagverksamhet behdver personalmassig planering som mojliggor
flexibel forvekligande av verksamheten.
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Nyckeltal

Bokslut 2019 | Budget 2020| Budget 2021 | EP 2021
Tallgarden
Totalt antal varddygn 6 246 7500 7500 8000
Permanenta varddygn 5850 6900 6900 7400
Periodvarddygn 396 600 600 600
Vardkategori, medeltal 2.6 2.8 2.8 2.8
Boende antal medeltal 16,25 21 21 24
Belaggning 65% 75% 75% 86%
Antal narvardare 16,6 15.8 15.8 18
Personaldimensionering 0.78 0.75 0.75 0.75
Hemservice
Tillfalliga hemservicebesok 147 50 50 50
Regfelbunden hemservice 58 1500 1500 2000
besok
Transportservice Enellan 1 3 3 4
hemmet och Tallgarden
Trygghetstelefon
Antal klienter i kommunen 20 20 23
Installerade pa Tallgarden 15/18 28 28 28
Maltidsservice
Antal transporterade 2095 2500 2500 2900
portioner
Aldreomsorg pa distans
Tallgarden 1 1 1 1
Klienter 0 4 4 4
Fardtjanst enligt SVF
Antal klienter 32 24 24 26
Narstaendevard 6ver 65ar 4 8 8 8
Vardkategori 1 4 4 4 4
Vardkategori 2 0 3 3 3
Vardkategori 3 0 1 1 1
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Pa Tallgarden finns tre olika vardkategorier varav kategori 1 ar minst vardkravande.
Vardkategori 1 betyder maximalt ett tillsynsbesok per natt. Allt Gver det ar kategori 2.
Kategori 3 innebar mera kravande medicinsk vard utfort av narvardare eller totalhjalp vid

dagliga funktioner.
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4.3.Vard pa aldringshem

Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
C200 Socialvdsendet
C420 Aldreomsorg
C423 Vard pa aldringshem
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2357 9600
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -190 157 -244 000 -140 601
C423 Vard pa aldringshem Summa -187 800 -234 400 -140 601
C420 Aldreomsorg Summa -187 800 -234 400 -140 601
C200 Socialvdsendet Summa -187 800 -234 400 -140 601
Totalsumma -187 800 -234 400 -140 601

Verksamhet och 6vergripande mal

Till Sunds kommun bjuder Oasen féljande vardformer:

e Institutionsvard
e Demensvard pa institutionsniva
e Dagverksamhet for minnessjuka klienter.

Sunds kommun ager fyra vardplatser hos Oasen.

Demensvard pd ESB-nivéa képer kommunen fran Folkhalsans Allaktivitetshus p& Aland,
avdelning Linden. Ar 2021 budgeterats medel fér en person pd demensinstitution samt
ingen klient inom Folkhélsans Allaktivitetshus pa Aland, avdelning Linden.

Verksamhetsmal 2021

e Fortsatta utféra vardtyngdsbedomningar med hjalp av RAI- snabb

beddmningsprogram.

e QOasen har flera parallella processer under arbete. En av dem &r skapa ett gemensamt

demenscentrum for hela Aland.

Motiveringar till &ndring

Kommunen har skyldighet att ge vard pa ratt niva. Antalet klienter som behdver

institutionsvard varierar.

Ekonomiplan 2022-2023

Ta aktivt del av Oasens utvecklingsplaner gallande demenscentrum.
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5. Utbildningsnamnden

N

Utbildningsnamnden

VO
Skoldirektér NAHD

o

N 7

A

Barnomsorg

~No_

Externa poster

S
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Ob-vard
\_/

L 7N

Hemvardsstéd

~—0

iy

unds skola

T _—

Fritidshem

~_

Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021

C300 Utbildningsndmnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 115 646 100 000 85 200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2367612| -2553890| -2356778
A7100 AVSKRIVNINGAR -7 889 -19170 -12 180
C300 Utbildningsndamnden Summa -2259856| -2473060| -2283758
Totalsumma -2259856| -2473060| -2283758

Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021

C300 Utbildningsndmnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 115 646 100 000 85200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2558959| -2757700| -2542728
A7100 AVSKRIVNINGAR -7 889 -19 170 -12 180
C300 Utbildningsndmnden Summa -2451 203 -2676870| -2469 708
Totalsumma -2451203| -2676870| -2469 708




5.1. Forvaltning
Ansvarsperson: Skoldirektdr Cecilia Johansson

Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021

C300 Utbildningsndmnden
C310 Grundldggande utbildning
C311 Forvaltning

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 097 -3190 -1028
C311 Férvaltning Summa -2 097 -3190 -1 028
C310 Grundlaggande utbildning Summa -2 097 -3190 -1 028
C300 Utbildningsndmnden Summa -2 097 -3190 -1 028
Totalsumma -2097 -3 190 -1028

Verksamhet och 6vergripande mal

Utbildningsndmndens verksamhet stadgas bland annat i grundskolelagens 8 7. Namnden
skall leda och Gvervaka kommunens skolvésende, folja skolans undervisning och 6vriga
verksamheter samt verka for skolvasendets utveckling. FOr verksamheten finns en
gemensam skoldirektorstjanst for kommunerna pé& norra Aland. Tjénsten administreras av
Norra Alands hogstadiedistrikt.

Forutom skolverksamheten lyder dven fritidshemsverksamheten och barnomsorgen. |
distriktet finns tvd gemensam specialbarntradgardsléarartjanst, skolkurator och
skolpsykolog. Dessa tjanster administreras genom NAHD.

Skoldirektoren ar foredragande i ndmnden och bistds i beredningen av arenden av
tjanstemannen for varje sektor; skolforestandaren och daghemsforestandaren.

Verksamhetsmal 2021

e Implementering av nya landskapslagen for barnomsorg och grundskola
e Utveckla gemensam organisation for barnomsorg och grundskola.

Ekonomiplan 2022-2023

Utifran elevstatistiken och fodda barn i kommunen ser namnden en nedgang. Minskningen
av antalet barn paverkar inte daghemmet namnvart medan skolan kan gora
effektiviseringar inom personalen. For elever i hogstadiet har Sund en kraftig
elevutveckling 2022-23. Nya landskapslagen for barnomsorg och grundskola stéller 6kade
krav pa kommunen och en kostnadsokning for namnden.
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5.2. Lagstadieverksamhet
Ansvarsperson: Skolforestandare

N

Lagstadieverksamhet

e

—

~_ 7
TN TN
Sunds skola Fritidsverksamhet
\\_ e \\_ e
Externa poster
Bokslut 2019  |Budget 2020 [Budget 2021
C300 Utbildningsndmnden
C310 Grundldggande utbildning
C312 Sunds skola
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 30963 25000 21 200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -892 239 -972 780 -893 130
A7100 AVSKRIVNINGAR -1 586 -9 540 -4 480
C312 Sunds skola Summa -862 861 -957 320 -876 410
C310 Grundldggande utbildning Summa -862 861 -957 320 -876 410
C300 Utbildningsndamnden Summa -862 861 -957 320 -876 410
Totalsumma -862 861 -957 320 -876 410
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Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 (Budget 2021
C300 Utbildningsndmnden
C310 Grundldggande utbildning
C312 Sunds skola
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 30963 25000 21200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1015568| -1110890( -1018100
A7100 AVSKRIVNINGAR -1586 -9 540 -4 480
C312 Sunds skola Summa -986 190 -1095430| -1001380
C310 Grundlaggande utbildning Summa -986 190, -1095430, -1001380
C300 Utbildningsnamnden Summa -986 190, -1095430, -1001380
Totalsumma -986 190 -1095430| -1001380

Forklaring till forandringar

Timlarare: Fran hosten 2021 har timlararen endast Svenska2 10vt. Det blir ett bortfall
av 7vt allménna &mnen.

Assistenter: Assistenternas antal minskar fran tre till tva.

Eftis: En fordldraledig med 100% tjanst atervander fran och med 1.1.2021 till skola
och eftis. Assistentprocenten i skolan och eftis okar.

Skolskjuts: Summan é&r korrigerad fran 148.00€ till 120.000€.

Verksamhet och 6vergripande mal

Skolan vill fokusera pa trygghet, larande och samarbete.

Trygghet

Trygghet ar for oss basen dar all utveckling tar sin borjan och innefattar saval den
psykiska som den fysiska miljon. Trygga individer har battre forutsattningar att
utvecklas och lara. Det handlar om att vara trygg i sin omgivning, men ocksa i sig
sjélv.

| var skola vill vi att det skall rada en positiv anda. Vara elever skall vaga uttrycka sig,
lita pa vuxna och de skall fa uppleva att vi ser dem.

Larande

| Sunds skola skall eleverna fa utvecklas utifran sina egna férutsattningar. Vi har
tydliga mal och installningen &r att alla kan lyckas. Larmiljén skall vara positiv och
engagerande.

Eleverna far ldra sig att utvardera sig sjalva och sina mal. Larprocessen ar lika viktig
som resultatet.
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Samarbete

Samarbete handlar om att tillsammans kunna arbeta mot gemensamma mal. Ett
framgangsrikt samarbete bygger pa delaktighet, individuellt ansvarstagande, god
kommunikation och tydliga mal. | samarbetet lar vi oss lyssna pa varandra och
respektera olika asikter. Individuella skillnader skall vi lara oss se som en styrka att
dra nytta av for att lara oss mer.

Sunds skola ar en skola for alla. Vi stravar efter att eleverna skall utvecklas var och en
efter sin formaga och sina forutsattningar.

Skolan vill fokusera pa att

eleverna skall lara sig stélla upp sjalvstandiga mal och bedoma resultatet/se sambandet
mellan uppstallda mal och resultat

eleverna skall lara sig att ta ansvar och respektera varandra

uppmuntra till sjalvstandigt tdnkande

Sunds skolas arbetssatt genomsyras av en positiv anda, hovlighet och tolerans for
olikheter.

Verksamhetsmal 2021

Sunds skola skall vara en skola med en pedagogisk inriktning dar samarbete och
flexibel samverkan betonas. Elevens larande, utveckling och valmaende skall sattas i
centrum i vart arbete. Eleverna skall tranas och utvecklas for att vara maximalt
forberedda for vart samhalle och for vidare skolgang savél socialt som
kunskapsmassigt.

Skolan skall skapa arbetsglédje och stimulans for samtliga i skolan.

Forbattra skolmiljon for alla som arbetar i skolan, aktivt arbeta med att forbéattra
studieresultaten i basdmnena svenska, matematik och engelska.

Fortsatta ibruktagandet av MultiPrimus och Wilma for elevadministrationen.
Fortsatta utveckla larplattformen Fronter i skolverksamheten.

Fortsatta arbetet kring jamstélldhet och det férebyggande arbetet mot mobbing for att
oka elevernas valmaende och trivsel i skolan.

Forberedelser for ibruktagandet av den nya laroplanen hdsten 2021.

Intern fortbildning inom omradet kooperativt larande.
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Personal

Lagstadie- Bokslut 2019 Budget 2020| Budget 2021
verksamhet

Skolforestandare 1 1 1
Klasslarare 5 5 5
Timlarare 1 24 vt/host 16 vt| 10vt/Sv2
Specialldrare 1 1 1
Assistenter 4 3st/231,57% | 2st/118,7%
Kock 1 1/100% 1
Koksbitrade 1 1/90% 1
Lokalvardare 1 1/100% 1
Lagstadie- | 5 | (111t 2019| Budget 2020| Budget 2021
verksamhet

Elevantal 70 71 62
Timresurs 194 184 167
Timresurs/elev 2,77 2,59 2,69

Fritidshemmet

Verksamhet och 6vergripande mal

Att stodja och komplettera hemmets fostran.
Att ge barnen tid att leka och utvecklas genom leken.
Att ge barnen en god omvardnad i en stressfri miljo.

Att ge etisk fostran, lara barnen visa hansyn, respekt, ta ansvar och att kunna

samarbeta.

Att lara barnen uttrycka sina tankar och kanslor i ord.
Att ge erfarenheter och upplevelser inom:
o Fysisk fostran

o Spraklig medvetenhet
o Bild och skapande

o Natur och miljo

Att hjalpa barnen att klara av vardagliga sysslor i hemmet.

Verksamhetsmal ekonomiplan 2022-2023

Fragan om fritidshemsverksamhetens placering behover utredas.
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Motivering till lokalandringar

Lagenheten dar eftis nu ar placerad uppfyller inte de krav som stélls pa ett utrymme for
fritidshemsverksamhet. (AMHM).

Trang tambur med bristfalliga mojligheter att torka vata ytterklader.

Personalens toalett finns i kallaren.
Ingen handikappanpassning.

Personal

Fritidsherms- Bokslut 2019| Budget 2020| Budget 2021
verksamhet

Eftermiddagsledare 1 1/72,2% 1/72,2%
Assistent 1 1/45,1% 1/35,5%
Antal inskrivna elever 15 15 13
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5.3. Hogstadieverksamhet
Ansvarsperson: Skoldirektdr Cecilia Johansson

Bokslut 2019  |Budget 2020 |Budget 2021

C300 Utbildningsndmnden
C310 Grundldggande utbildning
€313 Norra Alands Hogstadiedistrikt

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -658 953 -780 210 -716 380
€313 Norra Alands Hogstadiedistrikt Summa -658 953 -780 210 -716 380
C310 Grundlaggande utbildning Summa -658 953 -780 210 -716 380
C300 Utbildningsndmnden Summa -658 953 -780 210 -716 380
Totalsumma -658 953 -780 210 -716 380

Tabellen andrad 16.12.2020 i enlighet med faststalld budget for NAHD for 2021.
Verksamhet och 6vergripande mal

Kommunalférbundet Norra  Alands  hogstadiedistrikt  (NAHD)  bestdr av
medlemskommunerna Finstrom, Geta, Saltvik, Sund och Vardo

| NAHD |
I

| Forbundsfullmaktige |

| Forbundsstyrelse |

Skeldirektor

Farvaltning Skol- Elevvard Trénings- Spec.barntrad-
verksamhet undervisning gardsldrare
|
I I I
Godby Special- Elever med
hogstadium klasser skolgéng i
1-6 annat distrikt

Verksamhetens uppgifter &r att erbjuda undervisning for medlemskommunernas elever i
grundskolans arskurser 7-9 samt for eleverna i distriktets specialklasser arskurserna 1-9 i
enlighet med grundskolelag, grundskoleforordning, grundavtal, skolstadga och andra
styrdokument.

Kommunalfoérbundet handhar pa medlemskommunernas vagnar

e grundskolans hogstadieundervisning
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specialklassundervisningen i grundskolan
elevvarden

NAHD:s férvaltning och samordnad verksamhet mellan l&gstadiet och higstadiet och
mellan skolorna samt évrig forvaltningsverksamhet enligt 6nskemal

annan verksamhet enligt sarskilda avtal som godkénts av forbundsstyrelsen

specialbarntradgardslarartjanster fran 1.1.2009

Sammandrag rambudget NAHD

Forandr % Foérandr %
Bokslut-19 Budget-20 Ramen  Budget-21  budget-21 budget-
/bokslut-19 21/budget-20

Forvaltning
Nettoutgifter 249 362 290643 290 000 315883  26,70% 8,70%
Skolverksamhet
Nettoutgifter 3033146 3324390 3286817 3357286 10,70% 1,00%
Elevvard
Nettoutgifter 204 952 289450 283 000 195521  -4,60% -32,50%
Totala nettoutgifter 3487 460 3904 483 3859817 3868689 10,90% -0,90%
Jamforelse utfall 2019, rambudget 2020 och 2021
férdndring | Férdndring = Fordndring
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2021/2019 % 2021/2019  2021/2020
Finstrom 1640763 1776725 1620423 -20339 -1,20% -8,80%
Geta 216985 245048 248 952 31967 14,70% 1,59%
Saltvik 922 624 952 327 1019 536 96912 10,50% 7,06%
Sund 530253 684 851 683 578 153325 28,90% -0,19%
Vardo 176 836 245534 296 200 119 363 67,50% 20,63%
3487460 3904485 3868689 381229 10,90% -0,92%
Nyckeltal
BOKSLUT BUDGET BUDGET %-forandr PLAN PLAN
Elevantal Ghs Kommun 2019 2020 2021 2019-2021 2022 2023
Finstrom 98,5 99,5 98 -0,51% 99 100,5
Geta 13 14 15,5 19,23% 16,5 15
Saltvik 58,5 57,5 66,5 13,68% 69,5 61
Sund 31,5 39 42 33,33% 41,5 34,5
Vardo 10,5 14,5 19 81,95% 19,5 17,5
Totalt medlemskommuner 212 224,5 241 13,67% 2465 2285
Elev fr annat distrikt 2 2 1,5 0,5
Hogstadieelev i skola i Nahd 214 226,5 242.,5 247 2285
Elev i annat distrikt 2 3,5 4 25 1
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Medlemskommunernas betalningsratsfordelning

Ancel GHS Forvaltning Elevvard Andel Ls spec Totalt 2021
elever GHS Nahd elewver Is spec Rambudget Nahd
Finstrom 40,70% = 1319142,06 131619,77 84 706,77 75,00% 84 954,77 1620 423,37
Ceta 6,40% 208 639,82 25 698,10 14 614,40 0,00% 0 248 952,32
Saltvik 27,60% 895 132,11 71479,62 52 923,99 0,00% 0 1019 535,72
Sund 17,40% 565 346,60 59 549,23 30 363,90 25,00% 28 318,26 683 577,98
Vardo 7,90% 255 752,03 27 535,96 1291175 0,00% 0 296 199,75
100,00% 3244 012,62 315882,68 195520,81 100,00% 113 273,02 3868 689,14
Traningsundervisning Specialldrarna Elevi annat Totalt
for barnomsorgen distrikt (hdgstadieelev) 2021
Finstrom 53 160,00 38426,29 21000,00 1733 009,66
Ceta 106 321,00 6 404,38 0 361677,70
Saltvik 132 900,00 2833454 21000,00 1201 770,26
Sund 53 160,00 11062,11 0 747800,10
Vardo 53 160,00 6792,53 14000,00 370 152,27
398701,00 91 019,85 63 000,00 4414 409,99
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5.4. Barnomsorg

27N
Barnomsorg
N S
Daghemsférestindare
N S
/J\ 27N
Tosarby daghem Hemvardsstsd
N
Specialbarntradgardslarare
NAHD
N

Ansvarsperson: Daghemsforestandare Alexandra Andersson

Externa poster

Ob-vard

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

C300 Utbildningsndmnden
C320 Barnomsorg

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 84 682 75 000 64 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -814 323 -797 710 -746 240
A7100 AVSKRIVNINGAR -6 304 -9 630 -7 700
C320 Barnomsorg Summa -735 945 -732 340 -689 940
C300 Utbildningsnamnden Summa -735 945 -732 340 -689 940
Totalsumma -735 945 -732 340 -689 940
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Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021

C300 Utbildningsndmnden

C320 Barnomsorg

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 84 682 75 000 64 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -881 760 -863 410 -807 220
A7100 AVSKRIVNINGAR -6 304 -9630 -7 700
C320 Barnomsorg Summa -803 382 -798 040 -750 920
C300 Utbildningsndmnden Summa -803 382 -798 040 -750 920
Totalsumma -803 382 -798 040 -750 920

Verksamhet och 6vergripande mal

Daghemsverksamheten &r vid Tosarby daghem. Daghemmet har 52 inrédttade platser
fordelade pa tre avdelningar.

Solsidan (12 platser) for 1-3 aringar
Sjobacken och Stjarnasen (20 platser vardera) for 3-6 aringar.

Hemvardsstodet omfattar stod for barn i hemmet fran det foraldraledigheten upphor fram
till dess barnet fyller tre ar. Beviljas barnet kommunal barnomsorgsplats upphor ratten till
hemvardsstod. Partiellt hemvardsstod kan lyftas for skolelever i ak 1 och 2.

Verksamheten stoder sig pa

Barnomsorgslagen for landskapet Aland (revideras infor 2021)

Léroplanen ”Grunderna for forundervisning for landskapet Aland” (revideras infor
2021)

Tosarby daghems arbetsplan (uppdateras arligen)

Barnomsorgen &r uppbyggd av pedagogik och omsorg. Verksamhetsinnehallet skall
tillgodose alla barns behov av lek och positiva erfarenheter samt erbjuda en trygg miljo
som stoder barnets utveckling, larande och sociala kompetens. Barnomsorgen skall moéta
de aktuella barngruppernas behov och dven se till det enskilda barnet. Sarskild
uppmarksamhet skall &gnas at att varje barn erhaller gynnsamma och likvardiga
forutsattningar for en god skolstart.

Framforhallning, beredskap och tillrackliga resurser i form av personal, material,

handledning och fortbildning skall finnas for att mota de fordndringar och utmaningar som
verksamheten standigt stélls infor.
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Verksamhetsmal 2021

Implementera positiv psykologi

Fortsatt satsning pa Giftfritt dagis

Forbereda verksamheten for kommande nya direktiv (lag och laroplan)
Effektivisera statistik, fakturering och narvarohantering av barnen med nytt digitalt
system

Verksamhetsmal ekonomiplan 2022-2023

Nativiteten har varit tamligen lag i Sund de senaste aren vilket da medfor ett minskat
barnantal vid daghemmet. Vi har dock haft en positiv inflyttning av barn i daghemsalder
vilket hjalpt vara siffror i positiv beméarkelse. De svagaste aren ar 2017 och 2019. Med det
i atanke ar hosten 2021 den termin nar vi kommer att ha det lagsta antalet barn vid
daghemmet sedan utokandet till tre avdelningar vilket kommer att synas i bemanningen.

Det &r fortsattningsvis ett hogt behov av specialpedagogiska insatser och likasa sprakstod
for barn med annat modersmal vilket kréaver resurser.

Barnomsorgen star infor en revidering av var laroplan (01.08.2021) samt en ny gemensam
lag for grundskolan och barnomsorgen (01.01.2021) vilket vi vet kommer inverka negativt
for ekonomin men i vilken utstrackning vet vi inte annu.

Vid naturliga avgangar och liknande (malet inom 5 ar) kommer vi omvandla tva
barnskotartjanster till barntradgardslarare vid de bada avdelningarna med barn 3-7 ar.
Detta for att lyfta pedagogiken inom barnomsorgen och likstalla oss med 6vriga daghem
pa Aland.

Motivering till andringar

Vi har inte ett lika stort inventariebehov likt fjolaret och vi haller den lagre bemanningen
pga. det 1dga barnantalet i kommunen.

Tosarby daghem forsoker fornya sin verksamhet samt effektivisera samarbetet med
foraldrarna och dessutom fa ett smidigare satt for tillgang till statistiska uppgifter och

fakturering genom att inforliva oss med ett digitalt narvaroprogram for barnen.

Investeringsprojekt for Tosarby daghem:

2021 ar den ytrenovering av Sjobacken som senarelades fran budget 2020. Tosarby
daghem bestar egentligen av 3 olika delar som byggts/renoverats i olika skeden och
Sjobacken som byggdes 1996 har ett behov av upprustning av golvmattor, malning av
vaggar och byten av takplattor (taket i enlighet med AMHMSs granskning 2019) for att
underlatta stadning, av estetiska sk&l och for att underlatta tillgangligheten i den
pedagogiska miljon.

46



Fardigstallandet av markiser for avdelning Solsidan (rest fran 2020)

Matta samt sand for att kunna anvanda stranden (rest fran 2018)

Tak 6ver entré till avdelning Sjobacken (rest fran 2017)

Personal

Barnomsorg Bokslut 2019| Budget 2020| Budget 2021

Daghemsforestandare 1 1 1

Barntradgardslarare 2,78 3 3

Barnskotare 7 6,58 4,4/5,4

Avdelningsassistent 0,8 1,8/2,58 1,74

Kock 1 1 1

Stadare 0,8 0,8 0,8/1

Byrasekreterare, kommunkansliet 0,22 0,22 0
Bokslut 2019* |Budget 2020| Budget 2021

Barn 0-6 ar 36 57 57

0ar 0 10 10

1ar 1 10 10

2ar 1 9 5

3ar 8 3 11

4 ar 7 8 3

5ar 9 8 8

6 ar 9 9 10

Barnomsorgsplatser Vt51/ht36 52 52

Verksamhetsdagar 231 231 231

Antal mojliga varddagar 10 161

Nyttjade varddagar, heltid 4 547

Nyttjade varddagar, deltid 2745

Nyttjade varddagar, totalt 7 292

Beldggningsprocent V1t 98,1%/ht 69%

*= daghem
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6. Byggnadstekniska namnden

P
Byggnadstekniskandmnden
Kommunalteknik Byggnadsinspektionen
\T/ ~
Adminitration Fastigheter Avfallshantering Trafikleder Afférsverk Jord- och skogsbrukslagenheter
e N e S N ~
N N
Kommunala fastigheter Vattenledningsnat
N~ S N S
L N L 7 N
Hyreshus Avloppsledningsnat
S~ N~
Externa poster
Bokslut 2019  |Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 469 043 478 030 509 325
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -935131 -914 580 -855431
A7100 AVSKRIVNINGAR -290 587 -332010 -332 050
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -756 676 -768 560 -678 156
Totalsumma -756 676 -768 560 -678 156
Totalt med interna
Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska ndamnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 889 625 891 310 907 095
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -960 488 -939 790 -879 791
A7100 AVSKRIVNINGAR -290 587 -332 010 -332 050
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -361 450 -380 490 -304 746
Totalsumma -361 450 -380 490 -304 746
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Personal Bokslut 2019 | Budget 2021
Benamning % av heltid %
Byggnadsinspektor/kommuntekniker 30%/70% 30%/70%
Byrasekreterare byggnadsinspektionen/tekniska 10%/30% 10%/30%
Byrasekreterare avfallshanteringen 5% 5%
Fastighetsskotare 100% 100%
Serviceman 100% 100%
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6.1.

Teknisk administration
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster

Bokslut 2019  (Budget 2020 |Budget 2021

C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn

C511 Forvaltning, tekniska sektorn

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -66 533 -77 680 -76 230
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -66 533 -77 680 -76 230
C510 Tekniska sektorn Summa -66 533 -77 680 -76 230
C500 Byggnads-tekniska ndmnden Summa -66 533 -77 680 -76 230
Totalsumma -66 533 -77 680 -76 230

Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021

C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn

C511 Forvaltning, tekniska sektorn

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -71149 -81 960 -81170
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -71 149 -81 960 -81 170
C510 Tekniska sektorn Summa -71 149 -81 960 -81 170
C500 Byggnads-tekniska ndmnden Summa -71 149 -81 960 -81 170
Totalsumma -71 149 -81 960 -81170

Verksamhet och 6vergripande mal

Tekniska sektorn leder skotseln av det kommunala vatten- och avloppsledningsnaten,
kommunala vagar samt gator pa bostadsomraden, badstranderna, de kommunala
fastigheterna och kommunens hyresbostéder.

Tekniska sektorn ansvarar dven for organisering av avfallshanteringen i kommunen
samt forvaltar kommunens jord- och skogsegendomar.

Verksamheten skots sa att den blir sa effektiv som mojligt med beaktande av tilldelade
budgetmedel.
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Verksamhetsmal 2021

e Fardigstalla forslag till vatten- och avloppsplan for Sunds kommun. (For extern
rithjalp upptas 1.000 €)

e Delta i framtagande av en VA-plan for hela Aland.

e Lopande kartldagga och atgarda inlackage i avloppsledningsnatet.

e Lo6pande ansluta fastigheter till det kommunala avloppsledningsnatet.

e Genomfodra grundrenovering av kommunalvagar enligt tilldelade investeringsanslag
och grundrenoveringsplan (konsultkostnad for uppgoérande av anbudshandlingar och
projektledning ingar i investeringsanslaget).

e Genomfora grundrenovering av hyresfastigheterna enligt tilldelade investeringsanslag
och grundrenoveringsplaner (konsultkostnad for uppgtrande av anbudshandlingar och
projektledning ingar i investeringsanslaget).

e Arbetet inom tekniska sektorn har under flera ars tid blivit eftersatt pa grund av att
personalresurserna inte rackt till. FOr att stirka verksamheten vid tekniska sektorn
budgeteras 22.000 € {or anstéllande av en tekniker/férman till tekniska forvaltningen.

o Anslaget struket av kommundirektoren infor styrelsens budgetbehandling
23.11.2020.

Verksamhetsmal ekonomiplan 2022-2023

e Lopande kartlagga och atgarda inlackage i avloppsledningsnatet.

e Lo6pande ansluta fastigheter till det kommunala avloppsledningsnatet.

e Genomfora grundrenovering av kommunalvégar enligt tilldelade investeringsanslag
och grundrenoveringsplan.

e Genomfodra grundrenovering av hyresfastigheterna enligt tilldelade investeringsanslag
och grundrenoveringsplaner

Motivering till andringar

Forverkligande av namnda malsattningar erfordrar tillaggsresurser inom tekniska
forvaltningen.
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6.2. Fastigheter
Ansvarsperson: kommunteknikern

Verksamhet och 6vergripande mal

Byggnaderna skots och underhalls med langsiktiga mal med inriktning pa:
e God driftsekonomi
e Forebyggande fastighetsunderhall

e Miljomassigt hallbara uppvarmningssystem
e Ett bra inomhusklimat
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6.2.1. Kommunala fastigheter

Externa poster

Bokslut 2019 |Budget 2020 (Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 58 784 73900 58 900
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -278 642 -242 090 -221 550
A7100 AVSKRIVNINGAR -168 661 -211 850 -204 410
C512 Kommunala fastigheter Summa -388 519 -380 040 -367 060
C510 Tekniska sektorn Summa -388 519 -380 040 -367 060
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -388 519 -380 040 -367 060
Totalsumma -388 519 -380 040 -367 060
Totalt med interna
Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 454 544 461 890 433370
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -286 133 -250 630 -229 050
A7100 AVSKRIVNINGAR -168 661 -211 850 -204 410
C512 Kommunala fastigheter Summa -250 -590 -90
C510 Tekniska sektorn Summa -250 -590 -90
C500 Byggnads-tekniska ndmnden Summa -250 -590 -90
Totalsumma -250 -590 -90

Verksamhetsmal 2021

Underhalla fastigheter inom ramen for budgeterade medel.

Ekonomiplan 2022-2023

Daghemmet:

e Markiser till avdelningarna Solsidan (4 000 €)

e Altandéck (4000 €)

e Ny fiberduk och sand till stranden (2.500 €)
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Skolan:

e Malningsrenovering och golvmattsbyten i tva klassrum per ar (arskostnad 9.500 €).

Tallgarden:

e Persienner (9 000 €)

Kommungarden:

e Utvindig malning (9.500 €)

Motiveringar till &ndring

Pa grund av det radande ekonomiska laget vidtas inte nagra extra renoveringsatgarder i de
kommunala fastigheterna utéver I6pande underhall.
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6.2.2. Hyresfastigheter

Externa poster

Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 199122 188 500 235315
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -197 254 -119 720 -131 380
A7100 AVSKRIVNINGAR -51374 -50970 -49 790
C513 Hyresfastigheter Summa -49 506 17 810 54 145
C510 Tekniska sektorn Summa -49 506 17 810 54 145
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -49 506 17 810 54 145
Totalsumma -49 506 17 810 54 145
Totalt med interna
Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 207 239 196 600 243515
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -204 862 -128 370 -138 980
A7100 AVSKRIVNINGAR -51374 -50970 -49 790
C513 Hyresfastigheter Summa -48 998 17 260 54 745
C510 Tekniska sektorn Summa -48 998 17 260 54 745
C500 Byggnads-tekniska ndmnden Summa -48 998 17 260 54 745
Totalsumma -48 998 17 260 54 745

Verksamhet och 6vergripande mal

Tillhandahalla formanliga och valskoétta hyreslagenheter i kommunen.
Utgaende fran godkénda grundrenoveringsplaner forverkliga nodvandiga

renoveringar.
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Verksamhetsmal 2021

| Finby hyreshus kéllare gors en avloppsrenovering dar gamla cement och gjutjarnsror
byts ut vid granskning har det visat sig att det kommer in betydande méangder dagvatten

fran huset till avloppsledningsnitet (12.000 €)

Fardigstallande av hyreshusens underhalls- och grundrenoveringsplaner

Uppgdrande av underhalls- och grundrenoveringsplaner hyreshus

Fastighet €/2018|€/2019 | €/2020 |Budget2021| Summa
Stenbacka 1791,0 3193,0 4984,0
Ruddammen 1300,0 2238,2 3538,2
Stenhaga 1887,9 1887,9
Hemgarden 3600,0 | 3600,0
Lisafastersgrand 5000,0 5000,0
Sundby IV 3600,0 | 3600,0
Finby 3600,0 | 3600,0

Utfdra nédvéndiga renoveringsarbeten i hyresbostéder i samband med byte av hyresgast

Uthyrningsgraden forvantas vara relativt bra.

Uthyrningsgrad,%
Fastighet Antal l1ag. |Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
Lisafastersgrand 8 90 90 95
Stenbacka 6 83 85 90
Sundby IV 9 99 100 98
Ruddammen 5 98 100 95
Stenhaga 5 100 100 95
Hemgarden 8 99 95 95
Finby hyreshus 4 99 100 90
Medeltal 95 96 94

Verksamhetsmal ekonomiplan 2022-2023

Lopande utfora renoverings- och underhallsarbeten i hyreshusen.

Motivering till &ndringar

Verksamheten fortgar som tidigare ingen andring gors.




6.2.3. Skotsel av fastigheter och kommunalteknik
Externa poster

Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C514 Ovrig fastighetsforvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 5614
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -115 366 -154 890 -154 126
A7100 AVSKRIVNINGAR -5052 -5050 -5050
C514 Ovrig fastighetsforvaltning Summa -114 804 -159 940 -159 176
C510 Tekniska sektorn Summa -114 804 -159 940 -159 176
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -114 804 -159 940 -159 176
Totalsumma -114 804 -159 940 -159 176

Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C514 Ovrig fastighetsforvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 5614
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -115 366 -154 890 -154 126
A7100 AVSKRIVNINGAR -5052 -5050 -5050
C514 Ovrig fastighetsforvaltning Summa -114 804 -159 940 -159 176
C510 Tekniska sektorn Summa -114 804 -159 940 -159 176
C500 Byggnads-tekniska ndmnden Summa -114 804 -159 940 -159 176
Totalsumma -114 804 -159 940 -159 176

Verksamhet och 6vergripande mal

e En kvalitativ skotsel av de kommunala fastigheterna, de av kommunen dgda
hyreshusen, kommunens vatten- och avloppsledningsnat, kommunens badstréander.

e For verksamheten som leds av kommunteknikern finns en fastighetsskotare och en
serviceman. Extra hjalp anstélls under sommaren och sommarsemestrarna.

Verksamhetsmal 2021

e Inrétta jourarbete for fastighetsskotaren och servicemannen.
e Arbeta fram rutiner for att géra verksamheten mer effektiv.
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Arbeta med forebyggande atgarder for att undvika och minimera driftstorningar i
verksamheterna.

Anskaffa utrustning som gor arbetet effektivare.

Delta i kompetenshdjande utbildningar och skolningstillfallen som anknyter till
verksamheten.

Ekonomiplan 2022-2023

Utokning av resurserna inom fastighets- och teknisk forvaltning.

Motiveringar till &ndring

Finns en allt storre efterfragan pa att fastighetspersonalen ska vara tillganglig ytter om
ordinarie arbetstid.
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6.3 Avfallshantering
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster

Bokslut 2019  |Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C515 Avfallshantering
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 101 688 104 000 100 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -92 324 -101 120 -95 970
A7100 AVSKRIVNINGAR -3517 -4 440 -3520
C515 Avfallshantering Summa 5848 -1560 510
C510 Tekniska sektorn Summa 5848 -1560 510
C500 Byggnads-tekniska namnden Summa 5848 -1 560 510
Totalsumma 5848 -1560 510

Verksamhet och 6vergripande mal

e Verksamheten omfattar hantering av avfall, returmaterial och problemavfall. |
Svenshole finns en bemannad atervinningscentral som har fasta 6ppethallningstider

med 2x4 timmar ganger per vecka. | Finby, Kastelholm och Sundby finns

atervinningsstationer.

e Verksamheten skots av entreprendr. Avtalet ar i kraft fram till 1.9.2021 med klausul

om forlangning med 1+1 ar.

e Kommunen administrerar och uppbér avgifter av hushall och fritidsbebyggelse for att

fa kostnaderna tackta.

e Kommunen har en renhallningsplan som reglerar verksamheten.

Verksamhetsmal 2021

e Verksamheten fortgar som tidigare.

e Bibehalla frivilligheten nar det galler fastighetsnara hamtning av avfall.

Ekonomiplan 2022-2023

e Genomfora nddvandigt underhall pA AVC:n

Motiveringar till &ndring

e Andring av verksamheten behovs ej for budgetar 2021.
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6.4. Trafikleder, allmédnna och detaljplaneomraden
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster

Bokslut 2019  |Budget 2020 |Budget 2021

C500 Byggnads-tekniska namnden

C510 Tekniska sektorn

C516 Trafikleder- och omraden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 18 473 17 000 17 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -66 091 -74 520 -64 640
A7100 AVSKRIVNINGAR -30422 -28 040 -37 140
C516 Trafikleder- och omraden Summa -78 040 -85 560 -84 780
C510 Tekniska sektorn Summa -78 040 -85 560 -84 780
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -78 040 -85 560 -84 780
Totalsumma -78 040 -85 560 -84 780

Verksamhet och 6vergripande mal

e Vdagarna ska erbjuda god komfort och vara trafiksékra.

e Vagunderhallsatgarderna skots i huvudsak av entreprendrer och till en del i samarbete
med landskapsregeringens infrastrukturavdelning genom gemensam upphandling.

e Kommunen tillhandahaller mot en fast arsavgift snérojning av privata infarter.
Verksamheten skots av inhyrda entreprendrer Avtal ar tecknat fram till och med varen
2021

e Kommunen iordningstéller inte fler bostadsomraden &n de som finns detaljplanerade i
dag.

Verksamhetsmal 2021

e Rutinmassigt underhall gérs pa kommunalvéagar och bostadsgator. (Grundrenovering
och ytbelaggningar se investeringsbudget).
e Servicen med snordjning av privata infarter fortgar som tidigare hela planperioden.

Motiveringar till &ndring

e Ingen andring fran foregaende budgetperiod.
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6.5. Vatten- och avloppsverksamhet

Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster

Bokslut 2019  |Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C517 Vatten- och avloppsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 69 626 80 150 81 600
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -86 167 -103 870 -78 525
A7100 AVSKRIVNINGAR -31561 -31 660 -32 140
C517 Vatten- och avloppsverksamhet Summa -48 102 -55 380 -29 065
C510 Tekniska sektorn Summa -48 102 -55 380 -29 065
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -48 102 -55 380 -29 065
Totalsumma -48 102 -55 380 -29 065

Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 (Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C517 Vatten- och avloppsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 86 331 97 340 96 700
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -87773 -103 870 -78 525
A7100 AVSKRIVNINGAR -31561 -31 660 -32 140
C517 Vatten- och avloppsverksamhet Summa -33 003 -38 190 -13 965
C510 Tekniska sektorn Summa -33 003 -38 190 -13 965
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -33 003 -38 190 -13 965
Totalsumma -33 003 -38 190 -13 965

Verksamhet och 6vergripande mal

Verka for en god sakerhet i vattenleveranser till kund.
Aktivt arbeta for att fastigheter i anslutning till det kommunala avloppsledningsnétet

ansluts.

Kontinuerligt arbeta for ett minskat inlackage i avloppsledningsnétet.
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Verksamhetsmal 2021

Arbeta med inkoppling av fastigheter i anslutning till kommunalt avloppsledningsnét.

Nyckeltal
Bokslut 2019 | Budget 2020 | Budget 2021

Kunder vattenledningsnét 106 104 107
Inkpt vatten m3 11 497 9 000 9000
Fakturerad vattenmangd m3 5914 5500 6000
Kunder avloppsledningsnat 154 156 158
Levererad mangd avloppsvatten m3 27 442 30 000 27400
Fakturerad mangd avloppsvatten m3 18 183 18 500 18500

Ekonomiplan 2022-2023

Kontinuerligt folja upp vattenférbrukning och forsoka kartlagga svinn i

distributionsnétet.

Anslutning av nya abonnenter till avloppsledningsnétet.
Kontinuerligt folja upp inlackage i avloppsledningsnatet och forsoka hitta och atgarda

detta.

Motiveringar till &ndring

Ingen vasentlig andring i budgeten
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6.6. Jord- och skogsbrukslagenheter
Ansvarsperson: kommunteknikern

Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C518 Jord- och skogsbrukslagenheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3627 2 580 4 430
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -679 -220
C518 Jord- och skogsbruksldgenheter Summa 2948 2580 4210
C510 Tekniska sektorn Summa 2948 2580 4210
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa 2948 2580 4210
Totalsumma 2948 2580 4210

Verksamhet och 6vergripande mal

e Skotsel av jord- och skogsbruksomraden pa ett langsiktigt hallbart satt.
e Jordbruksmarken ska hallas utarrenderad.

e Skogen skots enligt uppgjorda skogsbruksplaner. Miljo- och mangfaldsaspekter ska
beaktas.

Verksamhetsmal 2021

e Fortsdtta med att iordningstélla stormskadade skiften efter stormen Alfrida.

Ekonomiplan 2022-2023

e Markbereda och plantera uppredda skiftesytor.
e Genomfora en slutavverkning pa sodra skiftet vid Vestergards i Bjorby.



6.7. Byggnadsinspektionen
Ansvarsperson: byggnadsinspektéren

Externa poster

Bokslut 2019  |Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C520 Byggnadstillsyn
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 12 110 11900 12 080
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -32077 -40 690 -32790
C521 Byggnadsinspektionen Summa -19 967 -28 790 -20710
C520 Byggnadstillsyn Summa -19 967 -28 790 -20710
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -19 967 -28 790 -20710
Totalsumma -19 967 -28 790 -20710

Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C520 Byggnadstillsyn
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 12 110 11 900 12 080
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -36 112 -44 430 -37 110
C521 Byggnadsinspektionen Summa -24 002 -32 530 -25030
C520 Byggnadstillsyn Summa -24 002 -32530 -25 030
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -24 002 -32530 -25 030
Totalsumma -24 002 -32 530 -25 030

Verksamhet och 6vergripande mal

e Utobva inseende dver hur bebyggelsen sker i kommunens , samt tillse att gallande
planer efterfoljs och att kommunens utstakade mal for byggnadsverksamheten

uppfylls.
e Utova tillsyn 6ver enskilda avlopp och avloppsanlaggningar upp till 25 pe.

Verksamhetsmal 2021

e Bygglovens antal férvantas ligga pa ungefar samma niva som tidigare ar.
e For ansokningar om avloppstillstand forvantas inte ske nagon forandring.
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e Fran landskapsregeringen nodvandiga regelforandringar, principbeslut och
handledningsdirektiv gallande enskilda avlopp saknas &nnu fastan de borde varit klara

under &r 2018.

Nyckeltal
Nyckeltal Bokslut 2019 | Budget 2020| Budget 2021
Byggnadslov 25 32 32
dérav bostadshus 2 3 2
Syner 46 60 60
Antal avloppstillstand 11 6 6
darav nybyggnad 4 3 3
darav ombyggnad 7 3 3
Sammantréden 11 10 10

Ekonomiplan 2022-2023

e Arbeta for en gemensam miljdinspektor med fler kommuner.

Motiveringar till &ndring

e Inte nagra andringar i budgeten.



7. Brand- och raddningsverksamhet
Ansvarsperson: Raddningschefen

Externa poster
Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
C600 Gemensamma namnder
C610 Brand- och raddningsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 6 028
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -56 521 -46 650 -48 025
A7100 AVSKRIVNINGAR -10871 -10 870 -15 870
C610 Brand- och raddningsverksamhet Summa -61 364 -57 520 -63 895
C600 Gemensamma namnder Summa -61 364 -57 520 -63 895
Totalsumma -61 364 -57 520 -63 895

Totalt med interna

Bokslut 2019 Budget 2020 |Budget 2021
C600 Gemensamma namnder
C610 Brand- och raddningsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 6 028
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -75 895 -69 110 -70975
A7100 AVSKRIVNINGAR -10871 -10 870 -15 870
C610 Brand- och raddningsverksamhet Summa -80 738 -79 980 -86 845
C600 Gemensamma namnder Summa -80 738 -79 980 -86 845
Totalsumma -80738 -79 980 -86 845

Verksamhet och 6vergripande mal

e Trygga kommuninvanarnas sékerhet genom att uppratthalla beredskap for
réddningsinsats for oforutsedd handelse.

e Bedriva forebyggande verksamhet riktat mot brand och olycka genom att utfora
brandsyn samt annan syneverksamhet i samarbete med kommunens
byggnadsinspektion besluta om sotning, intern och extern information/utbildning till
allménheten, foretag och organisationer

e Vara en koordinator for befolkningsskyddet.



Verksamhetsmal 2021

e | samrad med kommunens avtalsbrandkar och med hansyn av tillgangliga
budgetmedel mojliggora for fortsatt hog kvalitet pa brand- och raddningsmaterialen.

e Utfora praktisk utrymningsovning i skola, férebyggande verksamhet i dagis och
kommunens aldreomsorg.

e Bista de kommunala verksamhetsomradena vid planering av oforutsedd handelse som
kan paverka verksamheten.

e Auvtalsbrandkaren bibehaller minst sin nuvarande kunskaps- och 6vningsniva.

e Beslut av reviderad serviceniva.

Verksamhetsmal ekonomiplan 2022-2023

e Fortsétta den forebyggande syneverksamheten och anpassa den till kommunens
verkliga behov.

e Att eleverna i kommunens skola erhaller vetskap och kunskap om utrymning av
byggnad.

e Uppratthalla brandkarens utrustning och manskapsnumerar vid minst nulaget, samt
sérskilt beakta behovet av skolning och utbildning.

Befolkningsskyddet

e Att med av kommunfullmaktige beviljade medel pa basta mojliga satt uppratthalla och
fornya kommunens befolkningsskyddsutrustning.

e | samarbete med kommunen och andra myndigheter skapa forutsattningar att utvecklas
inom befolkningsskyddsberedskapen utgaende fran raddningslagens
rekommendationer.

Motivering till andringar

| ramen for RAL har upptagits ett anslag for inrattande av en tjanst som brandméstare

vilket inkluderas i ramen for 6101. Sunds 6kade kostnader beraknas till 5 215 euro

vilket inkluderar férutom brandmastartjansten aven I6neférhdjningar, 6kade
jourersattningar samt forhdjda motesarvoden i den gemensamma raddningsndmnden
och dartill utbyte av ledningsbil.

e Tjansten som kanslist 15 % inom RAL foreslas strykas.

e RAL staller sig positiv for att diskutera tillsynen av OVK, obligatorisk
ventilationskontroll som fran 1.1.2021 gar i full kraft vilket kommunerna ska ansvara
over.

e Vidare bor Sunds kommun se 6ver och besluta om avgifter fér brand- och
raddningsvasendet gallande syneverksamheten sa som eldstad/kanalsyn,,
ibruktagningssyn, slutsyn, brandsektioneringssyn, tillaggsavgift for extra syn samt
avgift for genomgang och godkannande av ritningar.

e Sunds kommuns andel for samarbetet berédknas forandra till en del om 7,03 % (7,14

%).
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| budgetforslagets driftdel har beaktats de nodvandiga anskaffningarna for kommunens
avtalsbrandkar for personlig skyddsutrustning.

Kostnader for stad av brandstationen (gymmet) har utgatt.

Personal
Brand-och 15 iget 2019| Budget 2020| Forandr.
raddningsv.
Raddningschef 7,21% 7,14% -0,07%
Brandinspektor 7,21% 7,14% -0,07%
Nyckeltal

Bokslut 2018 |Budget 2019 |Budget 2020
Réaddningsuppdrag 12 12 10
Brandsyner 1 15 15
Byggnadssyner 22 25 25
Sotningar 165 85 85
Kostnad per inv 42,76 47,45 46,5
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8. Lantbruksverksamhet
Budgetansvarig: Lantbrukssekreteraren

Bokslut 2019 |Budget 2020 |Budget 2021
C600 Gemensamma namnder

C620 Lantbruksnaringsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3612 3600
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -12 504 -15 900 -13 100
C620 Lantbruksnaringsverksamhet Summa -8 892 -15 900 -9 500
C600 Gemensamma namnder Summa -8 892 -15 900 -9 500
Totalsumma -8 892 -15 900 -9 500

Organisation
Lantbruksndamnden ar gemensam for Finstrom, Geta, Saltvik, Sund och Vardo
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

e Skoter den kommunala servicen for jordbrukarna vilket omfattar bland annat allmén
administrativ radgivning och handledning i fragor som berdr lantbruksstod

e Lantbruksnamnden skoter uppgifter som anknyter till verkstéllandet av EU:s direkta
stdd och som Livsmedelsverket delegerat till kommunen

e Uppgifterna omfattar mottagning, handlaggning och utbetalning av EU- och nationella
stod till jordbruket

Mal 2021
1. Med reducerad personalstyrka hantera varens stodansokningsperiod betraffande fram
for allt kundbesok och mottagandet av pappersansokningar.

2. Korrekt handlaggning av jordbruksstoden samt utbetalning av stéden omgéende efter
direktiv om utbetalningstillstand fran Livsmedelsverket.

Mal 2022-2023
Mal 2022 samma som for 2021.

Mal 2023 nar CAP27 trader i kraft att elektroniska stodansokningarnas andel uppgar till
hundra procent.

Oversikt av verksamheten

EU:s gemensamma jordbrukspolitik skall reformeras och CAP27 som var ténkt att borja
galla fran 2021 kommer troligtvis att trada i kraft 2023. Reformen kommer att medfora
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andrade stodformer och regelverk, vilket i sin tur kommer atminstone i borjan av nya
programperioden, att innebéra att jordbrukarnas behov av information och handledning
kommer att vara stort.

Utbildningstillfallena  som  Livsmedelsverket arrangerar  for  kommunernas
lantbruksforvaltningar har 6vervagande borjat bli finsksprakiga vilket upplevs att man inte
kan atnjuta all information och sakkunskap fullt ut och som ar viktig for att kunna utféra
ett fullgott arbete. Lantbruksforvaltningen har uppmarksammat Livsmedelsverket om
bristen i en skrivelse.

Sifferdelen
Bokslut Budget Budget- Jmfr
2019 2020 forslag bokslut
2021 19/budget
21

FINSTROM
Verksamhetens 52775 55100 57 100 +4 325
intakter

71451 -91 350 -79 355 +7 904
Verksamhetens
kostnader -18 676 -36 250 22255 +3579
TOTALSUMMA
GETA
Verksamhetens 2 500 +2 500
intakter

-3 946 -5 100 -4 900 +954
Verksamhetens
kostnader 3946 -5 100 -2 400 -1 546
TOTALSUMMA
SALTVIK
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Verksamhetens 6 245 6 300 +55
intakter

-21 360 -27 500 -24 100 +2 740
Verksamhetens
ety -15115 -27 500 -17 800 +2685
TOTALSUMMA
SUND 3612 3600 -12
Verksamhetens -12 504 -15 900 -13 100 +596
intakter

-8 892 -15 900 -9 500 +608
Verksamhetens
kostnader
TOTALSUMMA

2 483 2 200 -283
VARDO 4507 -5 700 -5100 +593
Verksamhetens -2 024 -5 700 -2 900 +876
intakter
Verksamhetens
kostnader
TOTALSUMMA

Avvikelser och konsekvenser

Under hosten 2019 justerades personalens uppgiftsrelaterade I6ner i enlighet med AKTA:s
andring av l6nesattningen. Justeringen genomfordes forst under senare delen av aret 2019.
Detta har inte beaktats vid faststallande av ramen 2021 som baseras pa bokslutet 2019.

Lantbrukskanslistens tjansteavtal 16per ut 31.12.2020 och kanslisten &r inte intresserad att
fornya avtalet. Budgetforslaget 2021 kommer att utga fran kop av motsvarande tjanster
fran framforallt lantbrukssekreterarna pa sodra Aland. P4 basen av avtal fran 2012 med
Hammarland och Jomala, forekommer det redan i dag utbyte av tjanster mellan
lantbruksforvaltningarna for att uppfylla EU:s krav pa atskiljande av arbetsuppgifter vid
stddhandlaggningen samt for att skdta handlaggningen vid javssituationer.

Kop av tjanster kan aven bli aktuellt internt inom kommunen fran allméanna forvaltningen.
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Forandringen innebér att anslag fran Personalkostnader minskas for att i stallet upptas
under Kop av tjanster som darmed procentuellt sett, kommer att 6ka markant.

Nyckeltal
Personal
Budget Budget Jamfr.
2020 2021
Lantbrukssekreterare 1 1 -
Lantbrukskanslist 0,35 - -0,35
Totalt 1,35 1,0 -0,35

Tjansten som lantbrukskanslist ersatts med kop av tjanster.

Ovriga nyckeltal

Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021
Antal aktiva jordbruk
-Finstrom 77 70 68
-Geta 22 21 21
-Saltvik 50 46 46
-Sund 27 25 25
-Vardo 18 18 17
Totalt samarbetskommunerna 194 180 177
Lantbruksstod formedlat av
kommunen
-Finstrom 818 820 000 820 000
928

72



-Geta 334 340 320 000 320 000

-Saltvik 1146 1100 1 200 000
771 000

-Sund 587 600 000 590 000
830

-Vardo 300 320 000 300 000
840

Totalt samarbetskommunerna 3188709 3160 000 3230 000

Utéver ovannamnda nyckeltal skots handlaggningen for fyra javsgardar som  Gverforts
fran Jomala och Hammarland for handlaggning i Finstrom. Stodbeloppen uppskattas uppga
till totalt 140.000 euro.
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9. Finansieringsdelen

9.1. Skatteinkomster

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021/

A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN
A5100 SKATTEINKOMSTER
5000 Kommunal inkomstskatt
5100 Fastighetsskatt
5200 Andel av samfundsskatt
5400 Ovriga skatter

3355223 3 690 000 3231500
3355223 3 690 000 3231500
3206 038 3524000 3100 000
101 816 103 000 101 500
32555 49 000 15000

14 814 14 000 15 000

|Tota|summa

3355223 3 690 000 3231 500|

Skatteinkomsterna ar budgeterade enligt den av kommunfullmédktige fastslagna

inkomstskattesatsen pa 19,5 %.

Sankningen av bade den kommunala inkomstskatten och samfundskatten &r
uppskattningar av hur den stora arbetslésheten paverkar utfallet.

9.2. Landskapsandelar och kompensationer

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN

A5110 LANDSKAPSANDELAR
5501 Skattekomplettering
5502 Kompensation for arbets- och pensionsinkomstavdrag
5503 Kompensation utebliven kapitalinkomstskatt
5506 Landskapsandel fér 6vergangsperiod
5504 Kompensation for konkurrenskraftpaket
5507 Kompensation for ovriga skatteférandringar
5600 Landskapsandel for social- och halsovard
5700 Landskapsandel for undervisning och kultur

2138137 2076 510 1894 035
2138137 2076 510 1894035
1127853 1152 060 1169490

69 807 69 810

29 608 29610 29610
81592 40 800

64 700

11670 17160 25870

278 228 283930 133285
474 680 483 140 535 780

|Tota|summa

2138137 2076510 1894035

Landskapsandelarna ar budgeterade enligt senaste kalkyl fran Alands Landskapsregering.

*= konkurrenskraftpaketet gallde aren 2017-2019

**= |_andskapsandelen for socialvard andras fran 2021 till att endast omfatta aldreomsorg.

***= Kompensation for arbets- och pensionsinkomstavdraget upphor fran 2021 da ocksa

sjélva avdraget upphor.

****= |andskapsandelen for undervisning och kultur &ndras och utokas till att omfatta

fler delar &n tidigare.

74



9.3. Finansiella intakter och kostnader

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021|

A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -17 066 -15100 -14070
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -17 066 -15100 -14 070
A6120 Ovriga finansiella intdkter 3173 3900 3180
6100 Dividender och rdntor pa andelskapital 50 40 50
6120 Rantor och forhojningar pa skatteredovisningar 26 60 30
6130 Drojsmalsrantor 1226 1600 1200
6170 Ovriga finansiella intikter 1870 2200 1900
A6130 Rantekostnader -19297 -18 500 -16 750
6210 Rantekostnader for1an fran utomstaende -19297 -18 500 -16 750
A6140 Ovriga finansiella kostnader -942 -500 -500
6310 Rantor pa skatteredovisningar -3
6320 Drojsmalsrantor och forhojningar -569 -100 -100
6350 Kreditprovisioner -287 -300 -300
6380 Ovriga finansieringskostnader -83 -100 -100
Totalsumma -17 066 -15 100 -14 070
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10. Investeringar

INVESTERINGSPROGRAM 2021-2023

FASTIGHETER 2021 2022 2023 Totalt
Tosarby daghem, renovering avd Sjobacken 16 500 16 500
Tosarby daghem, installation av bergvarme 60 000 60 000
Sunds skola: férnyade markiser 10500 10500
Stenbacka hyreshus, installation av bergvarmepump 50000 50000
Hyresfastigheter, enligt renoveringsplan 50 000 50 000
BYGGNADSPLANEVAGAR
KOMMUNALVAGAR
Mellanbergsvagen, ytbeldaggning 43 600 43 600
Sodra Finbyvagen, projektering och grundférbattring 5000 58 000 63 000
Hocklevagen, grundforbattring 31500 31500
0
LOS EGENDOM 0
Kommunkansliet: ERP-system for bokforing mm 30000 30000
Raddningsnamnden: Manskapsbil, forsta insatsbil 40000 40000
Raddningsnamnden: Bat + trailer 30000 30 000
AFFARSVERKSAMHET
Avloppsledningsnat: Inkopplingar 11000, 15000/ 11000 37000
Avlopp till Sunds prastgard 24000 24000
TOTALT NYA INVESTERINGAR 129600| 237500 119000 486 100
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10.1 Byggnadstekniska namnden investeringar
Fastigheter: Daghemmet

Plan ar 2022: Renovering av matsal, hall och mysvrd pa avdelning Sjobacken
16.500,- Avdelningen har inte genomgatt nagon egentlig renovering sen den byggdes
1992. Undertaket ofrascht och pa sina hall skadat. Golvmattan &r lagd enligt 1900 tals
standard och gar inte in under skap vilket gor att utrymmet inte kan mébleras om. Panelen
pa vaggarna ar sliten och behdver malas.

Installation av bergvarme 60.000,-
Skolan
Plan ar 2022: Fornyande av markiser 10.500,- Befintliga markiser &r slitna och

karvar ofta. Under var och sensommar bidrar solen till att det blir varmt i klassrummen.
Viktigt att markiserna fungerar sa solen kan skarmas av fran att ligga direkt pa fonstret.

Hyresfastigheter
Plan ar 2022 Installation av bergvarmepump Stenbacka hyreshus 50.000,-
Plan ar 2023 Renoveringar enligt renoveringsplan 50.000,-

Kommunalvagar  Enligt av kommunfullmaktige godkéand plan 19.3.2019
Budget ar 2021 Ytbeldggning Mellanbergsvagen 43.600,-

Projektering grundforbéttring Sédra Finbygatan 5.000,-

Plan ar 2022 Grundférbattring Hocklevagen 31.500,-

Plan ar 2023 Ytbeldggning Hocklevagen 36.000,-

Grundforbattring Sodra Finbygatan 58.000,-

Vatten och Avlopp

Budget ar 2021 Inkopplingar avlopp 11.000,-

Plan ar 2022 Inkopplingar avlopp 15.000,-

Byggande av avlopp till Sunds Prastgard 24.000,-
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Avloppet ligger i anslutning till Vastra Kyrksundet som &r en potentiell vattentékt vilket
gor att anslutning till kommunalt avlopp ar den klart bésta 16sningen.

Anslutningsledningens langd fran Sunds prastgard fram till anslutningspunkt vid
Byéngsgréand ar ca 1.600 m.

Utmed ledningsstrackan finns i dag ytterligare sju fastigheter som inte har kommunalt
avlopp och som kan anslutas i ett senare skede. Regelverket for skydd av
dricksvattentékter forutsatts bli strangare och kommunalt avlopp &r ett bra alternativ for
fastighetsinnehavare.

Plan ar 2023 Inkopplingar aviopp 11.000,-

10.2 Raddningsnamndens investeringar
Budget ar 2021 Manskapsbil/forsta insatsbil 40.000,-

Plan ar 2022 Bat + trailer 30 000,-

10.3 Forvaltningens investeringar
Budget ar 2021 Ekonomiskt ERP-system 30.000,-

10.4 Aldreomsorgens investeringar
Inga foreslagna investeringar under perioden.

10.5 Utbildningsnamndens investeringar
Inga foreslagna investeringar under perioden.
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11.

Extern resultatrakning

Varden
Radetiketter -T|Bokslut 2019 |Budget 2020 budget 2021
+/C100 Forvaltningssektorn
+A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 97 081 52210 40 755
+A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -627 534 -732 740 -563 853
+/A7100 AVSKRIVNINGAR -10 101 -9610 -9 050
C100 Forvaltningssektorn Summa -540 554 -690 140 -532 148
+/C200 Socialvasendet
+A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 303 383 442 290 218 300
+ A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2217468| -2676680| -2163921
+ A7100 AVSKRIVNINGAR -3242 -1340 -1440
C200 Socialvisendet Summa -1917327| -2235730| -1947061
+C300 Utbildningsnamnden
+A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 115 646 100 000 85200
+ A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2367612| -2553890, -2356778
+/A7100 AVSKRIVNINGAR -7 889 -19 170 -12 180
C300 Utbildningsnamnden Summa -2259856| -2473060 -2283758
+/C500 Byggnads-tekniska namnden
+A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 469 043 478 030 509 325
+ A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -935131 -914 580 -855 431
+/A7100 AVSKRIVNINGAR -290 587 -332 010 -332 050
C500 Byggnads-tekniska namnden Summa -756 676 -768 560 -678 156
+C600 Gemensamma namnder
+A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 9640 3600
+ A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -69 024 -62 550 -61 125
+ A7100 AVSKRIVNINGAR -10 871 -10 870 -15 870
C600 Gemensamma ndmnder Summa -70 256 -73 420 -73 395
9000 Finansiering
+ A5100 SKATTEINKOMSTER 3355223 3690 000 3231500
+/A5110 LANDSKAPSANDELAR 2138137 2076510 1894 035
+/A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -17 066 -15 100 -14 070
9000 Finansiering Summa 5476 295 5751410 5111 465
Totalsumma -68 374 -489 500 -403 053
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Extern resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Underst6d och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster
Landskapsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT

Bokslut 2019
01.01.19-31.12.19
994 792,51
398 801,46
292 984,60
26 585,20
276 421,25
-6 216 769,83
-3197 118,73
-2629 939,08
-567 179,65
-506 303,70
-60 875,95
-2120 908,32
-570 861,26
-570 861,26
-242 978,18
-84 903,34
-5221977,32
3355 223,31
2138137,29
-17 065,99
3173,30
-19 297,46
-941,83
254 317,29
-322 691,53
-322 691,53
-68 374,24
-68 374,24

Budget 2020
01.01.20-31.12.20
1072530,00
519 900,00
263 630,00
13 000,00
276 000,00
-6 940 440,00
-3 509 850,00
-2 875 820,00
-634 030,00
-518 700,00
-115 330,00
-2 525 450,00
-556 515,00
-556 515,00
-312 045,00
-36 580,00
-5 867 910,00
3690 000,00
2076 510,00
-15 100,00
3900,00
-18 500,00
-500
-113 800,00
-373 000,00
-373 000,00
-489 500,00
-489 500,00

%-jamforelse
2019-2020
108
130
90
49
100
112
110
109
112
102
189
119

116
116
716
716

%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

%
%
%
%
%
%

Budget 2021
01.01.21-31.12.21
857 180,00
269 700,00
273 280,00
10 455,00
303 745,00
-6 017 464,00
-2 895 043,00
-2384 505,00
-510 538,00
-429 930,00
-80 608,00
-2463 604,00
-482 295,00
-482 295,00
-141 400,00
-18 766,00
-5143 928,00
3231 500,00
1894 035,00
-14 070,00
3180,00
-16 750,00
-500
-32463,00
-370 590,00
-370 590,00
-403 053,00
-403 053,00

%-jamforelse
2019-2021
86
68
93
39
110
97
91
91
90
85
132
116

58
22
99
96
88
82
100
87
53
13
115
115
589
589
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%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
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12. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde Bokslut 2019 | Budget 2020 ( Budget 2020 |Budget 2021
€ € med dndring, € €

Kassaflédet i verksamheten 254 317 -113 800 -116 500 -32 463
Arsbidrag 254317 -113 800 -116 500 -32 463
Extraordindra poster 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 0
Kassaflédet for investeringarnas del -470 597 -360 950 -385 550 -129 600
Investeringsutgifter -470 597 -360 950 -385 550 -129 600
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster avtillgangar bland bestdende aktiva 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -216 280 -474 750 -502 050 -162 063
Kassaflodet for finansieringens del

Féréndringar i utldningen 0 0 0 0
Okning avutldningen 0 0 0 0
Minskning avutlaningen 0 0 0 0
Férdndringar i Idnebestdndet -111 208 -110 880 -110 880 -111 660
Okning avlangfristiga 1an 0 0 0 0
Minskning avlangfristiga lan -111 496 -110 880 -110 880 -111 660
Forandring av kortfristiga lan 289 0 0 0
Férdndringar av eget kapital 0 0 0 0
Ovriga férédndringar av likviditeten -366 060 0 0 0
Férandringaravforvaltade medel och forvaltat kapital 5907 0 0 0
Forandringaravfordringar 65 392 0 0 0
Foérandringar avrantefria skulder -437 359 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -477 268 -110 880 -110 880 -111 660
Forandring av likvida medel -693 548 -585 630 -612 930 -273723
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12. 1335245 749 615 1 600 000 1326277
Likvida medel 1.1. -2028 793 -1335245 -1335245| -1600 000
Forandring av likvida medel -693 548 -585 630 264 755 -273723

81



13. Ekonomiplan 2022-2023

Ekonomiplanen redovisas generellt som en 6kning om 1 % for 2022 jamfort med 2021
och sedan ytterligare en 6kning om 1 % for 2023 jamfort med 2022. Undantag finns dar
specifika forandringar &r kanda, sa som réantekostnader etc.

13.1. Sifferdel, driften

Budget 2020 Budget 2021 |Plan 2022 |Plan 2023
C100 Forvaltningssektorn
C120 Revision
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 250 -5120 -5170 -5 220
C120 Revision Summa -6 250 -5120 -5170 -5 220
C130 Férvaltning och naringsliv
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 42 310 28 800 29 090 29 380
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -503 260 -412 223| -416 350| -420 540
A7100 AVSKRIVNINGAR -340 -3750 -6 560 -4 920
C130 Forvaltning och naringsliv Summa -461 290 -387 173| -393 820| -396 080
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2300 2200 2220 2240
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -62 480 -47 630 -48110| -48600
A7100 AVSKRIVNINGAR -3960
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet Summa -64 140 -45430| -45890| -46360
C340 Fritidsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 7 600 6 300 6360 6420
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -138 450 -73 580| -74310| -75050
A7100 AVSKRIVNINGAR -5310 -5300 -5310 -5300
C340 Fritidsverksamhet Summa -136 160 -72580| -73260| -73930
C350 Medborgarinstitut
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3455 3490 3520
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -22 300 -25300f -25550| -25810
C350 Medborgarinstitut Summa -22 300 -21845| -22060( -22290
C100 Forvaltningssektorn Summa -690 140 -532 148| -540200| -543 880
Totalsumma -690 140 -532 148| -540200| -543 880
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Budget 2020 Budget 2021 |Plan 2022 |Plan 2023
C200 Socialvdsendet
C210 Kommunernas socialtjanst
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 95 080
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 000030 -798 360| -822 860| -831090
A7100 AVSKRIVNINGAR -1 340
C210 Kommunernas socialtjanst Summa -906 290 -798 360| -822 860| -831 090
C200 Socialvdsendet Summa -906 290 -798 360| -822 860 -831 090
Totalsumma -906 290 -798 360| -822 860| -831 090
Budget 2020 Budget 2021 (Plan 2022 |Plan 2023
C200 Socialvdsendet
C420 Aldreomsorg
C421 Administration, dldreomsorg
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -37 380 -69 690 -70 390 -71 100
C421 Administration, dldreomsorg Summa -37 380 -69 690 -70 390 -71 100
C422 Service fér dldre
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 337610 218 300 220480 222 700
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1395270| -1155270(-1158180|-1169 800
A7100 AVSKRIVNINGAR -1440 -1 080 -810
C422 Service for dldre Summa -1 057 660 -938410| -938780| -947910
C423 Vard pa aldringshem
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 9 600
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -244 000 -140601| -142010| -143430
C423 Vard pa aldringshem Summa -234 400 -140601| -142010| -143430
C420 Aldreomsorg Summa -1329440| -1148701(-1151180(-1162440
C200 Socialvdsendet Summa -1329440( -1148701|-1151180|-1162440
Totalsumma -1329440| -1148701(-1151180(-1162 440
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Budget 2020 Budget 2021 |Plan 2022 |Plan 2023
C300 Utbildningsndmnden
C310 Grundldggande utbildning
C311 Forvaltning
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -3190 -1028 -1030 -1030
C311 Férvaltning Summa -3190 -1028 -1 030 -1030
C312 Sunds skola
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 25000 21 200 21410 21620
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -972 780 -893 130, -902040| -911080
A7100 AVSKRIVNINGAR -9 540 -4 480 -4 060 -2 650
C312 Sunds skola Summa -957 320 -876 410| -884690| -892110
€313 Norra Alands Hégstadiedistrikt
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -780 210 -716 380 -755280| -762 840
€313 Norra Alands Hégstadiedistrikt Summa -780 210 -716 380| -755280| -762840
C310 Grundldggande utbildning Summa -1740720| -1593818|-1641000|-1655980
C320 Barnomsorg
C321 Administration, barnomsorg
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 630 -9950 -10 040 -10 130
C321 Administration, barnomsorg Summa -9 630 -9 950 -10 040 -10 130
C322 Daghem
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 75 000 64 000 64 640 65 290
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -692 830 -655 660 -662230| -668 860
A7100 AVSKRIVNINGAR -9630 -7 700 -5910 -1 800
C322 Daghem Summa -627 460 -599360| -603500| -605370
€323 Ovrig barndagvard
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -95 250 -80 630 -82 350 -83 180
€323 Ovrig barndagvird Summa -95 250 -80 630 -82 350 -83 180
C320 Barnomsorg Summa -732 340 -689940| -695890| -698 680
C300 Utbildningsnamnden Summa -2473 060 -2283758|-2336890|-2 354660
Totalsumma -2473 060 -2283758(-2336890(-2 354 660
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Budget 2020 Budget 2021 |Plan 2022 |Plan 2023
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C511 Forvaltning, tekniska sektorn
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -77 680 -76 230 -77000| -77780
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -77 680 -76 230 -77000( -77780
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 73 900 58 900 59490 60 090
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -242 090 -221550| -223770| -226 010
A7100 AVSKRIVNINGAR -211 850 -204 410| -206970| -205610
C512 Kommunala fastigheter Summa -380 040 -367 060| -371250| -371530
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 188 500 235315| 205890| 207940
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -119 720 -131380| -132710| -134 060
A7100 AVSKRIVNINGAR -50970 -49790| -49690| -51360
C513 Hyresfastigheter Summa 17 810 54 145 23490 22 520
€514 Ouvrig fastighetsforvaltning
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -154 890 -154 126| -155680| -157 260
A7100 AVSKRIVNINGAR -5050 -5050 -5 050 -6 300
C514 Ovrig fastighetsforvaltning Summa -159 940 -159 176| -160730| -163 560
C515 Avfallshantering
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 104 000 100 000 101000 102010
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -101 120 -95970( -96920| -97 880
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 440 -3520 -3520 -2 860
C515 Avfallshantering Summa -1560 510 560 1270
C516 Trafikleder- och omraden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 17 000 17 000 17 170 17 340
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -74 520 -64 640 -64890| -65540
A7100 AVSKRIVNINGAR -28 040 -37 140 -42210| -44600
C516 Trafikleder- och omraden Summa -85 560 -84 780| -89930| -92800
C517 Vatten- och avloppsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 80 150 81600 82 420 83 250
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -103 870 -78 525 -79320| -80110
A7100 AVSKRIVNINGAR -31 660 -32 140 -32740( -33520
C517 Vatten- och avloppsverksamhet Summa -55 380 -29 065 -29640| -30380
C518 Jord- och skogsbrukslagenheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2580 4430 4 480 4520
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -220 -220 -220
C518 Jord- och skogsbrukslagenheter Summa 2580 4210 4260 4300
C510 Tekniska sektorn Summa -739770 -657 446| -700 240| -707 960
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C520 Byggnadstillsyn
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 11900 12 080 12 200 12 320
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -40 690 -32790| -33100| -33420
C521 Byggnadsinspektionen Summa -28 790 -20710( -20900| -21100
C520 Byggnadstillsyn Summa -28 790 -20710( -20900, -21100
C500 Byggnads-tekniska ndamnden Summa -768 560 -678 156| -721140| -729 060
Totalsumma -768 560 -678 156| -721 140| -729 060
Budget 2020 Budget 2021 |Plan 2022 |Plan 2023
C600 Gemensamma namnder
C610 Brand- och raddningsverksamhet
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -46 650 -48 025| -48 500 -48970
A7100 AVSKRIVNINGAR -10 870 -15870| -22370( -24000
C610 Brand- och raddningsverksamhet Summa -57 520 -63895| -70870, -72970
C620 Lantbruksnaringsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3600 3640 3680
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -15 900 -13100| -13230| -13360
C620 Lantbruksnaringsverksamhet Summa -15 900 -9 500 -9590 -9 680
C600 Gemensamma namnder Summa -73 420 -73395| -80460, -82650
Totalsumma -73 420 -73395| -80460| -82650
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13.2. Ekonomiplan, finansieringsdelen

Budget 2020 Budget 2021 |Plan 2022 |Plan 2023
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN 5751410 5111465| 5153570| 5206 630
A5100 SKATTEINKOMSTER 3690 000 3231500| 3263810 3296450
5000 Kommunal inkomstskatt 3524000 3100000| 3131000 3162310
5100 Fastighetsskatt 103 000 101500 102510f 103540
5200 Andel av samfundsskatt 49 000 15000 15150 15300
5400 Ovriga skatter 14000 15000, 15150, 15300
A5110 LANDSKAPSANDELAR 2076510 1894 035| 1902 450| 1921480
5501 Skattekomplettering 1152060 1169490| 1170520| 1182230
5502 Kompensation for arbets- och pensionsinkomstavdrag 69 810
5503 Kompensation utebliven kapitalinkomstskatt 29610 29610 29910 30210
5506 Landskapsandel for 6vergangsperiod 40800
5507 Kompensation for ovriga skatteférandringar 17 160 25870 26 260 26520
5600 Landskapsandel for social- och hilsovard 283930 133285( 134620, 135970
5700 Landskapsandel for undervisning och kultur 483140 535780, 541140/ 546550
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -15100 -14070f -12690/ -11300
A6120 Ovriga finansiellaintikter 3900 3180 3210 3240
6100 Dividender och rantor pa andelskapital 40 50 50 50
6120 Réntor och forhajningar pa skatteredovisningar 60 30 30 30
6130 Dr6jsmalsréantor 1600 1200 1210 1220
6170 Ovriga finansiella intikter 2200 1900 1920 1940
A6130 Rantekostnader -18 500 -16750, -15400, -14040
6210 Réntekostnader for 1an fran utomstaende -18 500 -16750, -15400, -14040
A6140 Ovriga finansiella kostnader -500 -500 -500 -500
6320 Droéjsmalsrantor och forhéjningar -100 -100 -100 -100
6350 Kreditprovisioner -300 -300 -300 -300
6380 Ovriga finansieringskostnader -100 -100 -100 -100
Totalsumma 5751410 5111465| 5153570 5206630
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13.3. Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Ko6p av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster
Landskapsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT

Bokslut 2019 Budget 2020
01.01-31.12.19 01.01-31.12.20 01.01.-31.12.21 01.01-31.12.22 01.01-31.12.23

994 792,51
398 801,46
292 984,60

26 585,20
276 421,25

-6 216 769,83

-3197 118,73

-21629 939,08

-567 179,65
-506 303,70
-60 875,95
-2120908,32
-570 861,26
-570861,26
-242 978,18
-84 903,34
-5221977,32
3355223,31
2138137,29
-17 065,99
3173,30

-19 297,46
-941,83

254 317,29
-322691,53
-322691,53
-68374,24
-68374,24

1072 530,00
519 900,00
263 630,00

13 000,00
276 000,00

-6 937 740,00

-3 509 850,00

-2.875 820,00

-634 030,00
-518 700,00
-115 330,00

-2 525 450,00

556 515,00
-556 515,00
-312 045,00

-36 580,00

-5 867 910,00

3 690 000,00
2076 510,00
-15 100,00
3.900,00

-18 500,00
-500,00
-116 500,00
-373 000,00
-373 000,00
-489 500,00
-489 500,00

Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
857 180,00 833 980,00 842 320,00
269 700,00 272 410,00 275 150,00
273 280,00 276 010,00 278 770,00
10455,00 10 560,00 10 660,00
303 745,00 275 000,00 277 740,00
-6001108,00 -6101240,00 -6162 370,00
-2895043,00 -2923890,00 -2953100,00
-2384505,00 -2408290,00 -2432380,00
-510 538,00 -515 600,00 -520 720,00
-429 930,00 -434 220,00 -438 560,00
-80 608,00 -81 380,00 -82 160,00
-2463 604,00 -2528370,00 -2553710,00
-482 295,00 -487 210,00 -492 180,00
-482295,00  -487210,00  -492 180,00
-141 400,00 -142 820,00 -144 250,00
-18 766,00 -18 950,00 -19 130,00
-5143928,00 -5267260,00 -5320050,00
3231500,00 3263810,00 3296 450,00
189403500 1902450,00 1921480,00
-14 070,00 -12 690,00 -11 300,00
3 180,00 3210,00 3 240,00
-16 750,00 -15 400,00 -14 040,00
-500,00 -500,00 -500,00
-32 463,00 -113 690,00 -113 420,00
-370 590,00 -385 470,00 -383 730,00
-370 590,00 -385470,00 -383 730,00
-403 053,00 -499 160,00 -497 150,00
-403 053,00 -499160,00  -497 150,00
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13.2. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode Bokslut 2019 | Budget 2020 | Budget 2020 | Budget 2021 | Plan 2022 | Plan 2022
€ € med &dndring, € € € €
Kassaflodet i verksamheten 254 317 -113 800 -116 500 -32463| -113690| -113420
Ars bidrag 254 317 -113 800 -116 500 -32463| -113690| -113420
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 0 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del -470 597 -360 950 -385 550 -129600| -237500( -119 000
Investeringsutgifter -470 597 -360 950 -385 550 -129 600| -237500( -119000
Finansieringsandelar forinvesteringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Forsdljningsinkomster avtillgdngar bland bestdende aktiva 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -216 280 -474 750 -502 050 -162 063| -351190| -232420

Kassaflodet for finansieringens del

Féréndringar i utléningen 0 0 0 0 0 0
Okning av utldningen 0 0 0 0 0 0
Minskning avutlaningen 0 0 0 0 0 0
Férdndringar i ldnebestdndet -111 208 -110 880 -110 880 -111660( -112390| -106 635
Okning avléngfristiga 1an 0 0 0 0 0 0
Minskning avlangfristiga lan -111 496 -110 880 -110 880 -111660| -112 390 -106 635
Foérandring av kortfristiga lan 289 0 0 0 0 0
Férdindringar av eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga féréndringar av likviditeten -366 060 0 0 0 0 0
Forandringaravforvaltade medel och forvaltat kapital 5907 0 0 0 0 0
Fordndringaravfordringar 65 392 0 0 0 0 0
Forandringar avrantefria skulder -437 359 0 0 0 0 0
Kassaflodet fér finansieringens del -477 268 -110 880 -110 880 -111 660 -112390| -106 635
Fo6randring av likvida medel -693 548 -585 630 -612 930 -273723| -463 580| -339 055

Fordndring av likvida medel

Likvida medel 31.12. 1335245 749 615 1 600 000 1326277| 862697|-1201752
Likvida medel 1.1. -2028 793 -1335245 -1335245( -1600000|-1326277| 862697
Forandring av likvida medel -693 548 -585 630 264 755 -273723| -463 580| -339 055
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