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1. Inledning

Uppgorandet av en kommunal budget regleras i kommunallagen. Enligt 10 kapitlet § 64-65
skall kommunen for varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar och fullmaktige skall
aven varje ar, senast i samband med att budget antas godkéanna en ekonomiplan for tre eller
flera ar, av vilka budgetaret ar det forsta. Budgeten och ekonomiplanen skall innehalla malen
for kommunens verksamhet och ekonomi, samt féreslagna andringar i verksamheten och de
skall uppgoras sa, att forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | och
med att planen och budgeten uppgors samtidigt far man en direkt koppling av dessa och en
battre Gverblick av den ekonomiska situationen. Siffrorna i detaljmotiveringarna ar pa den
niva som faststéllts av kommunfullméktige.

Malsattningsseminarium holls for fortroendevalda och sektorcheferna och ansvarspersonerna
den 20 maj, vilket resulterade i en tidslinje for investeringar och drift listades i tidsperioden
2020 - 2029.

Fortroendevalda med kommundirektoren som sekreterare behandlade malsattningsseminariets
tidslinje och stuvade om lite for att flodet skulle vara jamnare. Tidslinjen har distribuerats till
forvaltningen och till alla fortroendevalda.

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige bestamde inte om nagon preliminar ram pa driften
och inte heller pa investeringarna.

Budget- och planarbetet inleddes med att ekonomichefen sénde ut tidsplanen for
budgetarbetet. Namnderna behandlade tjansteménnens budgetforslag senast den 4 oktober i
enlighet med tidsplanen.

Budgetseminarium for kommunstyrelsen, namnderna och kommunfullméktige holls pa
servicehuset Tallgarden den 22 oktober 2019, dar namndernas budgetforslag presenterades i
sin helhet.

Fullméktige gick in for att bibehalla inkomstskattesatsen pa 19,5 procent for ar 2019 samt
fastighetskatterna ofdrandrade.

Skatteprognosen visar pé en viss tillvaxt av skatteinkomster fér Aland och Sund infér ar 2020
om skatteinkomsterna jamfors med 2019. Det har dock manats till forsiktighet da inférandet
av inkomstregistret inte skett utan utmaningar och det paverkar nar kommunen far in sina
skatteinkomst. Landskapsandelarna budgeteras enligt uppgifter fran Alands landskapsregering
den 18 november 2020.

Infér kommunfullmaktiges méte den 10 december har kommunstyrelsen utrett driftsbudgeten
i enlighet med vad kommunfullmaktige beslot om vid sitt mote den 12 november.

Den faststallda budgeten ger ett arsbidrag pa — 113 800 euro och avskrivningarna beraknas
till -373 000 euro. Da landar rakenskapsperiodens budgeterade resultat pa ett underskott pa —
486 800 euro.

Forslaget pa investeringar slutar pa 360 950 euro netto ar 2020. Investeringarna finansieras
med egna medel.

Sammanfattningsvis kan ségas att kraven pa att fa balans i ekonomin under planperioden ar
utmanande.



1.1. Budgetens och ekonomiplanens struktur och uppgifter
Enligt kommunallagen godkéanner kommunfullméktige en budget for ett kalenderar. Budgeten
uppgors i enlighet med den budgetuppstélining som kommunfullmaktige godkant.

Budgeten och ekonomiplanen uppgors fran tva infallsvinklar som avspeglas i delarnas
struktur. Dessa &r

1) Den totalekonomiska infallsvinkeln:
a. Resultatrakningsdelen
b. Finansieringsdelen
2) Den styrningsorienterade infallsvinkeln:
a. Driftsekonomidelen
b. Investeringsdelen

Budgetens och ekonomiplanens resultatrakningsdel och finansieringsdel beskriver
kommunens totala ekonomi.

| resultatréakningen ar de viktigaste posterna skatteinkomsterna, landskapsandelarna och
verksamhetens utgifter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. I en stabil ekonomi
anpassas utgifterna i samklang med inkomsterna.

Om anpassningen lyckats framgar av finansieringsdelen, som visar om inkomstfinansieringen
varit tillracklig under de olika aren av planeringsperioden. Resultatrakningsdelen ger féljande
nyckeltal: verksamhetsbidrag/-overskott, driftsbidrag, arshidrag, réakenskapsperiodens
resultat och rakenskapsperiodens dverskott/underskott.

Kommunallagen forutsatter inte nagon formell balansering av inkomster och utgifter pa
arsniva, d.v.s. att kommunerna skall strava efter att arligen uppvisa nollresultat.
Rékenskapsperiodens resultat enligt budgeten eller for enskilda ar av planeringsperioden kan
visa Over- eller underskott. | regel skall kommunerna dock strava efter att inkomsterna under
den tredriga planeringsperioden tacker utgifterna.

1.2. Budgetens bindande nivaer
Driftsekonomidelen &r indelad i olika uppgiftsomraden.

| investeringsdelen upptas anskaffningar av anlaggningstillgangar vars vérde éverstiger 10
000 euro. Samtliga anslag, utgifter och inkomster &r upptagna till bruttobelopp.

| driftsekonomidelen &r anslagen per uppgiftsomrade bindande mot fullméaktige for saval
utgifter som inkomster, med beaktande av de malséttningar som kommunfullmaktige faststallt
i samband med att anslaget godkénts. Eventuella begransningar kan dven faststallas i samband
med budgeten, eller for anslaget. | investeringsdelen &r anslagen per projekt bindande mot
fullmaktige.

Nar fullmaktige godkant budgeten kan kommunstyrelsen utfarda verkstallighetsdirektiv till
namnderna. Namnderna skall under januari manad faststalla dispositionsplanerna.



1.3. Generella begransningar vad géller tjanster och befattningar
Kommunstyrelsen fattar beslut om nyinrattande av tjanster samt utékning av personal
utgaende fran den budget som kommunfullméktige faststallt.

Det rader anstallningsstopp vilket saledes innebér att det kravs beslut av kommundirektoren
géllande tillsattande av tjanster och gallande arbetsavtal vid nyanstéllning.

Vid tillsattande av vikariat som varar 6ver en (1) vecka skall ansvarig tjansteman i samrad
med kommundirektéren noga 6vervéga om vikariatet behover tillsattas.

For forsta dagens sjukfranvaro far inte tas in vikarier, utan formans noga avvagningar och
samtycke.

Forandringar gors enligt forvaltningsstadgan sa att kommunstyrelsen fattar beslut om
indragning av tjanster samt om minskning av personal anstallda pa arbetsavtal.



2. Den allmanna utvecklingen

2.1. Det allmanna ekonomiska laget hosten 2019
ASUB:s Ekonomisk dversikt hosten 2019 (Oversikter och indikatorer 2019:6):
Utdrag:

Blygsam alandsk tillvaxt i en omgivning praglad av avmattning.

Den korta perioden av goda tillvaxtsiffror i Finland ser ut att vara 6ver da den globala och
europeiska ekonomin nu borjar bromsa in. Den finska konjunkturuppgangen drevs till stor del
av industrin och tycks inte ha fatt ndgot stort genomslag pa Aland, med sin servicebaserade
ekonomi. Det ar mojligt att vi framover darfor inte heller kommer att se en lika stor
tillvéxtnedgang pa Aland som vi véntar oss pa fastlandet.

Den édldndska BNP-tillvédxten ser ut att fortséttningsvis ligga i nidrheten av nollstrecket.
ASUBs prognos séger att tillviixten i bade det privata niringslivet och i den offentliga sektorn
ar svagt positiv i dr (2019), vilket resulterar i en tillvixtprognos for BNP pa 0,9 procent (-0,7
procent 2018).

Inflationen berdknas i1 &r hamna pa 1,0 procent och arbetslosheten kring 3,4 procent. Den
privata konsumtionens tillvixt 6kar ndgot i ar och nista &r.

De aldndska kommunernas samfundsskatter for 2018 forvéntas ha 6kat med cirka 6,5 procent.

I &r berdknas summan av klumpsumman och skattegottgorelsen bli 253 miljoner euro (262
miljoner 2018) och sedan 6ka till 258 miljoner euro 2020.

Tabell 1. Nyckeltal for den dlandska ekonomin 2015-2019

2015 2016 20177 2018 2019
BNP till marknadspris (volymfordndring, %) 31 0,0 0,7 -1,0 0,9
Befolkningsforandring (antal personer) 67 231 275 300 160-190
Flyttningsnetto 74 234 234 291 140-170
Relativt arbetsloshetstal (%) 3,8 3,7 3,6 3,5 3,4
Konsumentpriser, arlig forandring (%) 0,1 0,6 1,7 1,3 1,0
Kort ranta (Euribor 3 manader, %) 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4
Raolja (Brent, USD/fat) 52 44 54 64 63
EUR/SEK 9,35 9,47 9,64 10,26 10,65

*) Prelimindra siffror for BNP 2017 och flyttningsnettot 2018 **) Prognoser.
Kalla: E\SUB, egna berakningar for BNP, Asup (Befolkning, Arbetsmarknad, Priser). Befolkningsregistercentralen,
Finlands bank, US Energy Information Administration. ECB.

Trendtillvixten for omséttningen i det privata niringslivet berdknas sjunka i ar (-0,3 procent)
medan lonesummans trendtillvixt stiga med cirka 3,2 procent. Prispress och ofordelaktiga
valutakurser tringer passagerarrederierna samtidigt som tankerverksamhetens internationella


https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/media/utredning/konjukturoversikter/ekonomisk_oversikt_h19_nyckeltal_0.png

villkor ser tuffa ut. Goda passagerarsiffror och det oférandrade sjofartsstodet utgor emellertid
ljusglimtar for branschen. Omséttningen inom transportbranschen som helhet véntas vara sa
gott som ofdrdndrad jaimfort med forra aret. Omsittningens trendtillvaxt for hotell- och
restaurangbranschen viéntas bli 2,1 procent, vilket &r ldgre dn tiodrsmedelvérdet, men dnda
battre 4n den allminna tillvdxten i ekonomin. Inom handelsbranschen ser omséattningen ut att
sjunka 1 &r.

Den internationellt inriktade forsékringsverksamhetens marknader har varit pressade, men
under 2019 vintas premienivaerna stiga till nagot mer fordelaktiga nivéer. Bankernas
sammanvégda rorelseresultat ser ut att kunna bli ungefar i niva med fjolaret. Det osdkra
borsldaget och de sjunkande rdntorna innebar dock en stor osdkerhet i bankernas
resultatprognoser. Omsittningen inom branschen foretagstjénster vintas minska for andra éret
i rad. Personliga tjdnster utvecklas &t andra hallet, med en rejil uppgéang i tillvixten detta ar.
Detta samtidigt som branschens 16nesumma minskar for forsta gdngen i vara tidsserier.

Omsittningstillvixten for den aldndska livsmedelsindustrin ser ut att bli svag, medan
omséttningen i den Ovriga industrin ser ut att terhdmta sig efter att ha minskat ifjol (2018).

Byggbranschens omsittning ser ut att 6ka for andra aret i rad. Prelimindr statistik visar att
mingden beviljade bygglov minskat, men att siffrorna f6r paborjade byggnadsprojekt dn si
lange tycks héllas uppe.

Efter fjolarets extrema torka véntas i ar battre skordar inom lantbruket. Den del av
primérnédringarna som dr momsbelagd, frimst &ppel- och fiskodling fir en fortsatt god
omséttningstillvaxt.

Den offentliga sektorn

Enligt preliminara uppgifter fran skatteforvaltningen kommer kommunalskatterna pa
forvarvsinkomster att 6ka med 1,4 procent for de alandska kommunerna ar 2018. For hela
Finland forvantas en 6kning pa 2,4 procent. Forvarvsskatteintakterna har okat trots att de
genomsnittliga skattesatserna sjunkit nagot bade pa Aland och fastlandet. Att
skatteintaktsokningen var mindre pa Aland beror delvis pé att skattesatserna har sjunkit mera
pé& Aland an vad de gjort pa fastlandet. ASUB:s prognos for innevarande ar &r att de alandska
kommunernas debiterade forvarvsskatter sjunker nagot.

Utifran preliminara uppgifter for 2018 vantas samfundsskatterna 6ka med 6,5 procent for de
alandska kommunerna, vilket kan jamforas med en 6kning pa cirka 10 procent for alla
Finlands kommuner sammantaget. Prognostisering av samfundsskatterna utifran foretagens
driftoverskott samt hittills redovisade belopp ar svart, men de idag tillgangliga siffrorna pekar
pa att samfundsskatterna kommer att vara ganska oforandrade 2019.

For ar 2018 faststallde Alandsdelegationen klumpsumman till knappt 247 miljoner euro. Detta
skulle innebéra en hojning pa cirka 6,9 procent fran ar 2017. Enligt uppgifter fran detsenaste
tillaggsbudgetforslaget for staten 2019 forvantas klumpsumman bli cirka 241 miljoner euro,
vilket da skulle innebara en minskning pa 2,4 procent eller cirka sex miljoner euro.

Utifran statsbudgetpropositionen for 2020 vantas klumpsumman néasta ar 6ka med cirka 3,8
procent och da utgdra 250 miljoner euro.



Skattegottgorelsen till landskapet, den sé kallade flitpengen, blir aktuell da de i landskapet
debiterade inkomstskatterna dverstiger 0,5 procent av motsvarande skatt for hela Finland. Ar
2016 uppgick flitpengen till 15,2 miljoner euro, vilket motsvarar en genomsnittlig niva.

Flitpengen upplevde en avsevérd minskning 2017, som &r det senaste ar som flitpengen
faststallts for, och uppgick da till cirka 11,75 miljoner euro. Enligt ASUB:s prognoser vantas
flitpengen sjunka med cirka tre och en halv miljon euro 2018 da de fastlandska
skatteintakterna ser ut att utvecklas starkare an de alandska. | dagslaget vantas sedan inga
storre forandringar for 2019.

For skattegottgorelsen &r systematiken sadan att 2018 ars belopp tas upp i 2020 ars budget.
For 2018 berdknas summan av klumpsumman och flitpengen vara 262,2 miljoner euro.l ar
berdknas summan av de tva minska till 252,7miljoner euro och 2020 forvantas summan oka
till cirka 258,3 miljoner euro.



2.2. Utvecklingen i Sunds kommun

Parameter 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Likviditet, 68 34 43 15 15 42
kassadagar
Rakenskapsperiodens| ¢, ge5 76 | 964600 | -196 459,01 | -367 202,86 | -236 515.43 | 397 91043
resultat, euro
Soliditet, procent 82,7 64,7 64,2 63,1 61,8 65
Relativ skuld-
séttningsgrad, 18,5 52,9 52,2 48.1 50,7 42,5
procent
Parameter 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*
Likviditet, 60 94 107 100 84 40
kassadagar
Rakenskapsperiodens | ,oc gy0 49 | 52715367 | 61733641 | 40263263 | -150000 | -486 800
resultat, euro
Soliditet, procent 66,3 69,3 72,1 71,4 64 60
Relativ skuld-
séattningsgrad, 42,1 38,3 36,7 40,1 33 30
procent
2.2.1 Befolkningsutvecklingen
Befolkningsutveckling
31.12.2013| 31.12.2014] 31.12.2015] 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
1029 1035 1031 1006 1031 1028
2.2.2. Skatteinkomsterna
Kommunfullméktige beslutade den 13.11.2018 om skattesatserna for skattearet 2019.
2009 | 2010 | 2011 | 2012 {2013 2014 (20152016|2017| 2018 | 2019|2020
Inkomstskatt, | 1o 5 | 185 | 185 | 19 | 19 |195|195]19,5|195] 195 | 195|195
procent




Fastighetsskatt

Stadigvarande boende 0%

Allmanna byggnader 0,50 %

Fritidsbebyggelse 0,90 %

Allmannyttiga samfund 0,10 %

Obebyggda byggnadsplatser 0,20 %
2.2.3. Kommunens skuldsattning

Ar 2009 2010 2011 2012 2013 2014
'gfnlez?to‘:k 563122| 2492694| 2374995| 2226 745| 2257689| 2100952
Antal 1032 1019 1032 1035 1029 1035
Innevanare

Lan/innevanare 546 2 446 2301 2151 2194 2030
Ar 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*
'B:i‘”le;toc" 1082720| 1844072| 1698256 | 1583268 1472066| 1361410
Antal 1031 1006 1031 1028 1025 1025
Innevanare

Lan/innevanare 1923 1833 1647 1 540 1436 1328

*=prognos
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2.2.4. Personalresurser

Personalplan for aren 2010-2020 | 2010| 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017| 2018 | 2019 | 2020
1. Allman férvaltning

Kommundirektor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ekonomichef 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Byrasekreterare 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Byrasekreterare 08| 08 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lonesekreterare 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Byrasekreterarresurs 0,35 0,6
2 a. Socialvésendet

Socialsekreterare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Socialarbetare/barnomsorgsledare 0,85| 0,85| 0,85

Socialarbetare 0,65 0,65| 0,65| 0,65 1 1 1 1,5
Personliga assistenter 4,67 4,67 052| 052 09| 07| 1,03
Familjearbetare o8/ o098 08, 08|, 08/ 08| 08| 18| 18| 18 1,8
2 b. Aldreomsorgen

Aldreomsorgsledare 1 1 1| 0,35( 0,35| 035| 0,35| 04| 04| 04 0,4
Forestandare 1 1 1 1| 06| 06| 06 0,6
Viceforestandare 04| 04| 04 0,4
Sjukskotare 0,8 0 0 0 0 0 0 0
Ansvarig narvardare 1| 06| 06| 06 1
Néarvardare 88| 88| 96| 86| 88| 88| 82| 86| 84| 84 7.8
Nérvardare i nattvak 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 4.4 44 44 44 4.4
Narvardare, tillfalliga befattningar 07 07| 0,95
Narvardare, resurs 13| 13| 1,65| 165 1725
Hemhjalpare /koksbitrade 065 08| 08| 08| 08 08 0 0 0 0 0
Ledande kock 1
Kock 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,4
Lokalvardare 0,65 1 1 1,3
Kokshitrade 08| 08| 08| 08| 14| 14| 14| 14 0
Narvardare, hemtjanst 0,4 0 0 0 0 0
Matkorare 0,35
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3. Bildningsvésendet 2010|2011 2012|2013 2014|2015 | 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020
Forestandare 0,83 1 1 1} 08| 08 1 1 1 1 1
Klasslérare 5 5 5 5 5 6 6 6 6 5 5
Timldrare, allménna &mnen 0,33| 0,66| 066( 05| 05|03
Timlarare, SV2 ersétts till 86% fran LR 05| 05| 05
Speciallérare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kock 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Koksbitrade 06| 06| 06 04| 04| 04| 05| 05| 05| 05
Stéadare 2 2 2| 14| 14| 14| 14| 14| 14| 14| 14
Elevassistenter (tillfalliga) 1,39 1,39 1,39 1 1 11 19| 19| 1,29| 1,29| 0,64
Personliga assistenter 0 0 2 2| 28| 23| 34| 27,054 127 11
Eftermiddagsledare 0,65| 0,65| 0,65| 0,65| 0,65| 0,65| 0,65| 0,65| 0,65| 0,65| 0,65
Stad eftermiddagshemmet 0,07| 0,07| 0,07
Assistent eftermiddagshemmet 0,45| 0,45| 0,48
Bibliotekarie 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06| 06
Fritidsledare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Barnomsorgen

Barnomsorgsledare 02| 02| 0,2 0 0 0 0
Tosarby daghem

Forestandare/barnomsorgsledare 1 1 1 0 0
Forestandare 1 1 1 0 0 0 1 1
Barntradgardslarare 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Barnskotare 6 6 76| 68| 78| 78| 6,3
Avdelningsresurser 39| 39| 22| 16| 16| 16 0| 18 18| 18| 13
Resursassistenter 241 1.8 2 2 2 2 2 0
Kock 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Stadare 1 1 1| o8, 08| 08| 08| 08| 08| 08| 08
4. Byggnadsinspektionen och tekniska

sektorn

Byggnadsinspektor 08| 08| 08

Kommuntekniker 1 1

Byggnadsinspektdr/kommuntekniker 1 1 1 1 1 1 1 1
Fastighetsskotare, serviceman 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Stadare (Kommungarden) 0,27| 0,27| 0,27| 0,27| 0,27| 0,27| 0,27| 0,27 | 0,27 | 0,27 | 0,27
Totalt 56,2| 56,9| 61| 58,9| 62,9| 63,8| 65,3| 67,1| 65,7| 67,3| 63,7
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2.3. Framtiden i Sund

Framtidsvision

Kommunen ar utbyggd till ett livskraftigt omrade inom ramen for befintliga resurser, och
kommunens position har utvecklats till en attraktiv boséttnings- och arbetsplatskommun.

Invanartalet ar stabilt och tillgangen pa arbetsplatser i kommunen och narregionen ar god.
Sund prioriteras vid val av boningsort, dven vid langa pendlingsavstand.

Kommunen strévar till att erbjuda barn och ungdomar en stimulerande miljo for inlarning med
mojligheter att utveckla olika talanger och mojlighet att félja med utvecklingen.
Kommuninvanarna engageras i aktivt foreningsliv och utbudet av kultur-, fritids- och
utbildningstillfallen stimuleras. Kommunen har en flexibel aldreomsorg, som ar anpassad till
de specifika behov som aldringar har i olika situationer.

Kommunens uttalade vilja ar att utvecklas i takt med tiden och gjorda satsningar pa historisk
turism resulterar i ett vaxande antal arbetsplatser. Antalet besdkare 6kar och turismen
stimulerar serviceutbudet i kommunen.

Verksamhetsidé

Kommunens uppgift ar att i samrad med invanarna utveckla ett livskraftigt samhalle inom
ramarna for de resurser som finns. Kommunen skall uppratthalla och utveckla den
kommunala basservicen, sa att den motsvarar behoven.

Strategi

Verksamheten anpassas till de radande ekonomiska forutsattningarna. Kommunen skapar
forutsattningar for ett attraktivt boende genom att byggnadsplanera attraktiva boendeomraden.
Kommunen skall utveckla sin verksamhet genom aktivt samarbete med regionens kommuner
och andra regionala aktérer. Ekonomin bor balanseras under en tre ars period.
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Ekonomiska malsattningar

e Kommunens ekonomi bor skotas sa, att ekonomin ar stabil och egendomens varde

bibehalls.

Driftsutgifter bor inte 6ka mer an vad skattefinansieringen tillater, eftersom

kommunen till stor del dr beroende av landskapsandelar och skatter inom
driftsekonomin.

Kommunens investeringsutgifter bor pa langre sikt anpassas sa, att de inte 6verskrider
nivan for de planmassiga avskrivningarna.

Det budgeterade arshidraget bor atminstone tacka avskrivningarna och aven i normala
fall laneamorteringarna.

Avgifter och taxor justeras med beaktande av kostnadsutvecklingen
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3. Forvaltningssektorn, fritidsverksamhet, bibliotek och kultur

Ansvarsperson: Kommundirektdren

N

Kommunstyrelsen

NS

Centr N N ing Revision For::::\gr;ﬁvoch kulturverksamhet Fritidsverkamhet
~— ~— ~— ~— ~— ~—
Externa poster* Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 80 035 58 030 52210
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -614 996 -653 800 -732 740
A7100 AVSKRIVNINGAR -10 838 -10 120 -9610
C100 Forvaltningssektorn Summa -545 799 -605 890 -690 140

*= fran och med 01.01.2020 ingar biblioteks- och kulturverksamheten samt Medis i forvaltningssektorn. Siffrorna for ar bokslut 2018 och

budget 2019 har gjorts jamforbara med budget 2020.

Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 80 044 58 030 52210
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -633 940 -679 790 -757 400
A7100 AVSKRIVNINGAR -10 838 -10 120 -9610
C100 Forvaltningssektorn Summa -564 733 -631 880 -714 800

Medis

(



3.1 Centralvalnamnden, revision, férvaltning och naringsliv

Ansvarsperson: kommundirektor

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C100 Forvaltningssektorn

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 62 382 46 840 42 310

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -430 496 -457 990 -509 510

A7100 AVSKRIVNINGAR -995 -760 -340
C100 Forvaltningssektorn Summa -369 109 -411 910 -467 540
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C100 Forvaltningssektorn

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 62 391 46 840 42 310

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -440 640 -471750 -522 100

A7100 AVSKRIVNINGAR -995 -760 -340
C100 Forvaltningssektorn Summa -379 244 -425 670 -480 130

Verksamhet och 6vergripande mal

Enligt forvaltningsstadgan ska kommunen inom ramen for befintliga resurser, pa ett rationellt

och effektivt satt producera kommunal samhallsservice som i storsta mojliga utstrackning

motsvarar efterfragan. | sin verksamhet efterstravar kommunen en ekonomisk och ekologisk

utveckling som innebér hallbara och langsiktiga val som framjar kommuninvanarnas

valmaende medmaénskliga tillit och delaktighet.

Forvaltningssektorn skoter bland annat ekonomi- och personalférvaltningen i kommunen.

Till ekonomifdrvaltningen hor bland annat:

e Bokforing och fakturering
e Boksluts- och budgetarbete
e Beskattningskostnader

e Revision

Till personalférvaltning hor bland annat:

e Loneutbetalningar och I6nebokfdring

e Personalhdlsa
e Foretagshalsovard

Till verksamheten hor ocksa bl.a:

e Kommunstyrelsen

o Kommunfullméktige
e Flyktingmottagning
e Naringsliv

e Samhallsplanering

e Val

e Sundsaktuellt
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e Ovrig allman férvaltning

¢ Biblioteks- och kulturverksamheten (fr o m 01.01.2020)
e Fritidsverksamheten (fr o m 01.01.2020)

e Medis (fr o m 01.01.2020)

Verksamhetsmal 2020
Forvaltningens mal 2020:

e Ordna minst tva foretagartraffar

o Skapa ett foretagsregister for foretag fran Sund pa hemsidan

e Andra halvan av personalen gér utbildningen “vélbefinnande i arbetet” med syfte att

att starka gemenskapen pa arbetsplatserna
e Utbilda (nya) fortroendevalda i motesteknik, kommunal forvaltning och ekonomi
e Fardigstalla delgeneralplanen for Kastelholmsomradet
e Antaen arkivplan samt pabdrja arbetet med att arkivera
e Taibruk ett arendehanteringsystem/program.
e Forbereda for ett nytt ekonomisystem/program
e Tai bruk andra skedet av det nationella inkomstregistret

e Uppdatera personalpolitiska programmet da kommunen har ny férvaltningsstadga

e Uppdatera samtliga uppgiftsbeskrivningar
e Uppdatera den nya forvaltningstadgan bl.a efter utvardering samt infor att
kommunerrnas socialtjanst inleder sitt arbete 1.1.2021

e Slutfora fornyandet av datorer hos forvaltningen.

e Ingen planerad mottagning av kvotflyktingar

e Inga val ar planerade

Motiveringar till &ndring

Extra resurs for att tacka eventuell partiell vardledighet, semestrar, arkivering utgaende fran
ny arkivplan samt ibruktagning av arendehanterings- och ekonomisystem for kommunen.

Personal

Budget 2019 | Budget 2020 Forandr.
Kommundirektor 1 1 +/-0
Ekonomichef 1 1 +/-0
Lonesekreterare 1 1 +/-0
Byrasekreterare 2 2 +-/0
Byrasekreterare resurs 0,6 +0,6
Fordelning av byrasekreterarresurs
Kommunkansliet 1,07 1,07
Tekniska kansliet 0,3 0,3
Byggnadsinspektionen 0,1 0,1
Avfallshanteringen 0,04 0,04
Barnomsorg 0,22 0,22
Aldreomsorg 0,17 0,17
Individ- och familjeomsorg 0,10 0,10
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Ekonomiplan 2021-2022

e Ekonomi- och l6neprogrammet behdver bytas ut under planperioden.
e Inrétta en befattning som HR-ansvarig/ekonom eller kommunsekreterare
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3.2. Biblioteks- och kulturverksamhet
Ansvarsperson: Bibliotekarie

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C100 Forvaltningssektorn
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 5637 2300 2300
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -51790 -58 840 -62 480
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 323 -4 060 -3960
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet Summa -50 476 -60 600 -64 140
Totalt Bokslut 2018 Budget 2019 | Budget 2020
C100 Forvaltningssektorn
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 5637 2300 2 300
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -58 949 -68 740 -72 420
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 323 -4 060 -3960
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet Summa -57 635 -70 500 -74 080

Verksamhet och 6vergripande mal

e Sunds bibliotek stravar till, att det finns nya och aktuella bocker och tidningar att lana pa

biblioteket.

e Utoka sortimentet av ljudbdcker och film.

e Ordna olika utstallningar och stéda skolbarnens och dagisbarnens projekt med att stélla ut

deras arbeten.

e Deltai skolans SOL — projekt med bokpriser.

e Forstaklassisterna skall fa en bibliotekskasse i tyg till sina biblioteksbocker samtidigt med

sitt lanekort.

e Dagisharnen skall fa lasekassar med bocker till Tosarby dagis att 1ana hem.

e Om ett nytt avtal uppgdrs med Bomarsundsséllskapet arbetar Sunds bibliotek med
Bomarsundsutstallningen pa Telegrafen under maj — september.

e Sunds bibliotek ordnar kulturevenemanget Kura Skymning och ett forfattarbesok till
skolan tillsammans med de Norralandska biblioteken.

e Alla femteklassister aker till Mariehamns stadsbibliotek pa ett evenemang med temat

’ldsning”.

e Samarbetet med Finstrom och Saltviks bibliotek angaende bokcirkel skall fortsatta.

e Stickcafé skall fortsatta.

e Hoglasning pa Tallgarden skall fortsétta.

e Merdppet bibliotek .

Verksamhetsmal 2020

e Nya och aktuella bdcker, tidningar, film och ljudbdcker till biblioteket.
e Ordna olika utstallningar pa biblioteket.




e Forsta klassisterna skall fa bibliotekskasse och lanekort.

e Ldsekassar med tema till daghemmet.

e SOL-projektet far Gverraskningar.

e Klass fem deltar i evenemanget ”Jag dr ocksé en ldsare”.

o Forfattarbesdk i samarbete med Finstrom, Geta, Saltvik och Vardo bibliotek.

e Oppna Telegrafens utstallning maj — september med en guide anstalld i 7 veckor i
samarbete med Bomarsunds sallskapet.

e Kura Skymning i samarbete med de Norralandska biblioteken.

e Bokcirkel i samarbete med Finstrom och Saltviks bibliotek.

e Stickcafé pa biblioteket.

e Hdoglasning pa Tallgarden.

e MerOppet bibliotek

e Bokinkast

Motiveringar till &ndring

e Bokinkastet installeras vid ytterddrren
o Okade I6nekostnader for en tid med dubbla kostnader p.g.a. pensionering

Personal

e Bibliotekarie anstalld pa 61 % och stadare anstélld pa 5,5 %.

Nyckeltal

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
-56540

Ekonomiplan 2021-2022

Verksamheten fortgar som tidigare och Meroppet bibliotek utvecklas ytterligare.
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3.3. Fritidsverksamhet
Ansvarsperson: Fritidsledare

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C100 Forvaltningssektorn
C340 Fritidsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 8573 8 890 7 600
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -108 131 -115 000 -138 450
A7100 AVSKRIVNINGAR -5520 -5300 -5310
C340 Fritidsverksamhet Summa -105 079 -111 410 -136 160
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C100 Forvaltningssektorn
C340 Fritidsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 8573 8 890 7 600
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -109 771 -117 330 -140 580
A7100 AVSKRIVNINGAR -5520 -5300 -5310
C340 Fritidsverksamhet Summa -106 719 -113 740 -138 290

Verksamhet och 6vergripande mal

Fritidssektorns verksamhet utgar ifran en egen budget som fritidsledaren ansvarar for och
forvaltar. Aktiviteternas omfang beror pa fritidsledarens forslag till aktiviteter utgaende fran
budget. Barn, unga och vuxna i Sund skall ha ett brett utbud av aktiviteter att vélja pa.
Aterkommande och nya aktiviteter startar upp enligt intresse och dnskan. Alla fritidsledarens
aktiviteter skall vara 6ppet for alla som vill delta till ett 6verkomligt pris.

Verksamhetsmal 2020

Fortsatt underhall och forbattring av kommunens idrottsanlaggningar och dess utrustning.
Upprétthalla skridskois pa sandplanen och skidspar langs motionsslingan vid skolan sa gatt
vadret tillater. Se till sd att Sunds gym underhalls och sakerstalla forsvarlig stadning.
Komplettera onskad utrustning sa gott det gar for att bibehalla en bra och séker standard.

Upprétthalla och utveckla aktiviteter under aret.
Delta med personal i Godby ungdomsgards verksamhet

Sluta avtal med Finstrém om ungdomsgarden.

Motiveringar till &ndring
For att kvalitetssékra vara anlaggningar kréavs kontinuerligt underhall och eftersyn.

Okade personalkostnader p.g.a. att nuvarande fritidsledare skall ga i pension och har
sjukledighet , mertid och semester som skall tas ut innan pension. Verksamheten behdver
fortga, vilket betyder att under en period har vi tva befattningshavare pa lonelistan
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Personal
Fritidsledare i 100 % befattning

Ekonomiplan 2021-2022

Uppratthalla och utveckla dagens niva for driften av fritidsverksamheten. | dagslaget inget
akut behov av storre investeringar.
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3.4. Medis
Ansvarsperson: Medis kontaktperson i Sund

Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

C350 Medborgarinstitut

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3444
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -24 580 -21 970 -22 300
C350 Medborgarinstitut Summa -21 136 -21 970 -22 300

Verksamhet och 6vergripande mal

e Allmanbildande och meningsfull fritidssysselsattning for Sunds kommuninvanare.

Verksamhetsmal 2020

e For att uppfylla ovanstaende verksamhet finns ett avtal tecknat med Mariehamns stad.
e Varierat utbud med s& manga kurser som mojligt i Sund.

Motiveringar till &ndring

e Verksamheten fortsatter enligt plan.

Nyckeltal

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
-21970 -22300

Ekonomiplan 2021-2022

e Malsattningen &r att Sundsbor fortsattningsvis skall kunna erbjudas majlighet att delta
I Medborgarinstitutets kurser lokaliserade till Sunds kommun, men aven deltagande i
kurser anordnade i andra kommuner.
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4. Individ- och familjeomsorg
Ansvarsperson: Socialsekreteraren

7~ N\
Individ- och
familjeomsorg
N S
7~ N\ 7~ N\
Esrvaltnin Annan barn- och
& familjevard
N N
/\ /\
Specialomsorgen Handikappservice
N N
/\ /\

Ovrig socialvard

N

Missbrukarvard

N S

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C210 Individ- och familjeomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 94 953 86 150 95 080
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -834 383 -984 970 -1 000 030
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 467 -3240 -1340
C210 Individ- och familjeomsorg Summa -743 897 -902 060 -906 290
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C210 Individ- och familjeomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 94 953 86 150 95 080
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -839 532 -992 280 -1 006 710
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 467 -3240 -1340
C210 Individ- och familjeomsorg Summa -749 046 -909 370 -912 970




4.1. Forvaltning

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C210 Individ- och familjeomsorg
C211 Forvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 15045 16 100 16 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -46 678 -47 105 -52 620
A7100 AVSKRIVNINGAR -3 859 -2 630 -730
C211 Forvaltning Summa -35492 -33 635 -37 350
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C210 Individ- och familjeomsorg
C211 Forvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 15 045 16 100 16 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -51 827 -54 415 -59 300
A7100 AVSKRIVNINGAR -3 859 -2 630 -730
C211 Forvaltning Summa -40 641 -40 945 -44 030

Verksamhet och 6vergripande mal

Socialnamnden ar gemensam med Vardo och bestar av totalt sju ledaméter, varav fyra
ledamaoter inklusive ordforanden fran Sund. I anslaget fér socialndamnden ingar arvoden till de
fortroendevalda samt arsarvode till ordféranden.

Resultatomradet omfattar forvaltning. Till administrationen raknas en del av socialsekreterar-
/barnatillsyningsmannatjénsten. Socialsekreteraren ar forman for individ- och
familjeomsorgen.

Enligt samarbetsavtal séljs 20 % av socialsekreterarens arbetstid till Vardé kommun. Vid
semestrar vikarierar socialarbetaren och socialsekreteraren varandra.

| I16neanslaget for administrationen ingar 10 % byrasekreterare.
Samarbetsavtal for individ- och familjeomsorgen

Socialnamnden har samarbetsavtal inom féljande omraden/kommuner:

Samarbetsavtal med Vardé kommun om gemensamt socialkansli och gemensam socialnamnd,
med Sund som huvudman.

Samarbetsavtal med Saltvik och Finstrém-Geta socialkansli om att vikariera varandra vid bl.a.
kortare franvaro och javssituationer.

Samarbete vid beslutsfattande i barnskydd med Saltvik, Finstrém-Geta, Eckerd och
Hammarland kommuner.

Samarbetsavtal om Faltare tillsammans med alla alandska kommuner.

Avtal om barnskyddsjour med kommunerna pa fasta Aland inklusive Vardo, tidsbestamt till
31.12.2019, omforhandlas hésten 2019.

Avtal om kop av missbrukarvardstjanster med Mariehamns stad (6ppen vard).
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Medlem i Alands omsorgsférbund kf. for service for personer med utvecklingsstorning,
gemensamt for alla kommuner pa Aland.

Dartill far kommunen anlita skyddshemmet Tallbacken i Mariehamn (g avtal)

Avtal om tjanster for familjeradgivning med Folkhélsan.

Avtal med klubbhuset Pelaren.

Verksamhetsmal 2020

Kommunen forbereder sig for dverforing av individ- och familjeomsorgen till ’kommunernas
socialtjanst” och uppdaterar lattillgénglig och adekvat information om individ-och
familjeomsorgen for kommuninvanarna.

| vrigt har verksamheten fokus pa det dagliga klientarbetet.

Forvaltningen utdkas med en halv socialarbetar-resurs for att tdcka vikariebehov under
semestrar, 6vriga innestaende ledigheter samt det mer-arbete som 6verforing till den nya
organisationen kraver.

Overforing av byrasekreterar-resurs 10 % behdéver planeras i kommunens évriga forvaltning.

Personal
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Socialsekreterare 1 1 1

Socialarbetare 1 1 15
Personalkostnaderna belastar de olika resultatomradena.
Nyckeltal

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal sammantraden 7 6 6

Ekonomiplan 2021-2022

Verksamheten dvergér till kommunalférbundet "kommunernas socialtjénst fran 1.1.2021.

Ny socialvardslag trader i kraft 1.1.2021, vilket medfor 6kade uppgifter och kostnadsokningar

for kommunerna.
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4.2. Annan barn- och familjevard

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet

C210 Individ- och familjeomsorg

C212 Annan barn- och familjevard

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 75335 66 470 75 500
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -347 122 -345 695 -302 630
C212 Annan barn- och familjevard Summa -271 787 -279 225 -227 130

Verksamhet och 6vergripande mal

Resultatomradet omfattar familjeradgivning, ungdomsfaltarbete, anstaltsvard/familjevard for
barn och unga, stddpersons- stddfamiljsverksamhet, 6vrigt barnskydd samt familjearbete.

Kommunen har avtal med Folkhalsan om den lagstadgade familjeradgivningen och faktureras
enligt det behov som finns i kommunen.

Faltarbete; tillsammans finansierar landskommunerna tva av fyra tjanster. Detta &r en
koptjanst fran Mariehamns stad enligt avtal.

Anstaltsvard och familjevard sker som koptjanst, enligt det behov som finns i kommunen.

Stddpersons- och stodfamiljsverksamhet hor till de 6ppna stodatgarderna i barnskyddet och
skots via avtal med enskilda personer eller familjer som ersatts enligt faststéllda arvoden.

Under dvrigt barnskydd ingar personalkostnader for socialsekreteraren och socialarbetaren.
Vardoé kommun koper 5 % socialarbetarresurs enligt samarbetsavtal.

Kommunen har ett samarbetsavtal kring barnskyddsjouren fram till 31.12.2019 med de évriga
kommunerna pa fasta Aland inklusive Vardd. Anslag till Mariehamns stad fér administration
och s.k. frontjour upptas samt for beredskapsersattning for tjansteman.

Avtalet omforhandlas hdsten 2019, for att fortsétta galla.
Den s.k. Barnahusmodellen foljs vid misstanke om vald mot barn.

Sund ar huvudman for tva familjearbetare, total personalresurs 1,8. Samarbetsavtal med
Finstrom, Geta och Saltvik kommuner finns om totalt 1,40 familjearbetarresurser.

Verksamhetsmal 2020

Verksamhetens tyngdpunktsomrade &r fortséttningsvis det forebyggande arbetet samt tidigt
stdd for barn och ungdomar samt deras familjer. Familjearbetarnas roll &r central i detta
arbete.

Samarbetsrutiner och samverkan fortsatter utvecklas med berérda instanser.
Socialndmnden skapar battre forutsattningar for att folja fataljetider i barnskyddet med att

forstarka socialarbetarresursen.
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Personal

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Familjearbetare 1,8 1,8 1,8
Dartill ingar socialarbetare och socialsekreterare, upptagna under forvaltning
Nyckeltal
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Besok vid familjerdg 90 85 100
Kostnad €/besok 140,00 140,00 147,00
Stodpersoner/-familjer 5 6 7
Familjearbete, barn 13 6 7
Familjearbete, familjer 5 5 5
Ovrigt barnskydd, barn 12 8 10
Anstaltsvard/familjevard 2 1 0
Antal dygn 427 365 0

Ekonomiplan 2021-2022

Verksamheten dvergdr till kommunalférbundet "kommunernas socialtjénst fran 1.1.2021.

Ny socialvardslag trader i kraft 1.1.2021, vilket medfor 6kade uppgifter och kostnadsokningar

for kommunerna, bl.a. med utdkat stod till barnfamiljer.
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4.3. Specialomsorgen

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C210 Individ- och familjeomsorg
C213 Specialomsorgen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3577 3580 3580
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -245 983 -300 380 -314 500
A7100 AVSKRIVNINGAR -608 -610 -610
C213 Specialomsorgen Summa -243 015 -297 410 -311 530

Verksamhet och 6vergripande mal
Personer med utvecklingsstérning som inte kan erhalla lamplig service med stod av tjanster i

hemkommunen utifran socialvardslagen, erhaller den enligt lagen om specialomsorg fran
kommunalférbundet Alands omsorgsférbund eller som férmedlad tjanst via densamma.

Verksamhetsmal 2020

Klienter erhaller adekvat service.

Utokad service i form av korttidsvard och dagverksamhet.

Nyckeltal

Bokslut 2018

Budget 2019

Budget 2020

Specialomsorgstagare

Gruppboende, antal

Stodboende, antal

Dagverksambhet, antal

Specialfritids, antal

NN |01

Korttidshoende

Annan institution

|l

NGNS

RN Wk|k|o

Ekonomiplan 2021-2022

Tva nya boendeplatser samt dagverksamhet ar 2021, planeras, vilket innebér utokade

kostnader.

Verksamheten dvergdr till kommunalférbundet "kommunernas socialtjénst fran 1.1.2021.
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4.4. Handikappservice

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet

C210 Individ- och familjeomsorg

C214 Handikappservice
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -149 349 -216 170 -247 810
C214 Handikappservice Summa -149 349 -216 170 -247 810

Verksamhet och 6vergripande mal
Resultatomradet omfattar handikappservice och nérstaendevard under 65 ar.

Ekonomiskt stod och tjanster for handikappade beviljas enligt socialvardslagen och handi-
kappservicelagen efter ansokan och behovsprévning.

Utokning av klienter i behov av personlig assistens, kostnader for stod for narstaendevard och
fardtjanst okar 2020.

Narstaendevard beviljas enligt de av social- och omsorgsndamnden faststéllda principerna.
Anslag for narstaendevardares rekreation och utbildning upptas.
Fardtjanst.

Kommunen har avtal med Klubbhuset Pelaren.

Verksamhetsmal 2020
Alla serviceplaner uppdateras 1 gang per ar, oftare vid behov

Socialnamnden anpassar sin service enligt kommuninvanarnas behov med beaktande av
klienters sjalvbestammanderétt.

Personal
Personliga assistenter finns enligt det behov som féreligger.

Nyckeltal
Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Narstaendevard, antal 7 6 6
Handikappservice,antal 25 24 25
Stodpersoner, antal 5 2 2
Fardtjanst, antal 17 15 14

Ekonomiplan 2021-2022

Verksamheten overgér till kommunalforbundet "kommunernas socialtjanst fran 1.1.2021.
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4.5. Ovrig socialvard

Externa poster
C200 Socialvasendet

C210 Individ- och familjeomsorg

Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

€215 Ovrig socialvard

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 996
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -43 594 -67 120 -73 970
€215 Ovrig socialvard Summa -42 597 -67 120 -73 970

Verksamhet och 6vergripande mal
Resultatomradet innefattar utkomststod, forebyggande utkomststdd och sysselsattningsstod.
Socialarbetaren arbetar aktivt med klienter for att hitta olika I6sningar.

Utokat behov av utkomststdd antas fortsatta ar 2020.

Verksamhetsmal 2020
Klienter erhaller adekvat stod for sin situation.

Socialforvaltningen ar éppen for olika samarbetsmojligheter med 6vriga aktorer for att
forbattra situationen for personer i behov av utkomststdd eller vuxen socialt arbete.

Klientplaner gors for klienter som under langre tid &r i behov av utkomststod.
Personal

Fordelning av I16nekostnader finns under resultatomradet.

Nyckeltal
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal hushall 16 14 20
Forebyggande 7 4 5
Sysselsattning 0 1 1

Ekonomiplan 2021-2022

Socialnamnden anpassar sin service enligt kommuninvanarnas behov.
Verksamheten bor anpassas till de foérandringar som sker inom lagstiftningen.

Den nya socialvardslagen trader i kraft 1.1.2021 och innebar utokat ansvar och kostnader for
kommunen. Slutliga verkningar ej kanda.
Verksamheten overgér till kommunalforbundet "kommunernas socialtjanst fran 1.1.2021.
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4.6. Missbrukarvard

Externa poster
C200 Socialvasendet
C210 Individ- och familjeomsorg
C216 Missbrukarvard
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 656 -8 500 -8 500
C216 Missbrukarvard Summa -1 656 -8 500 -8 500

Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

Verksamhet och 6vergripande mal

Resultatomradet omfattar missbrukarvard och nykterhetsarbete. Missbrukarvarden omfattar
koptjanster fran Mariehamns stads beroendemottagning. Genom att kopa tjanster for
behandling av missbruksproblematik, tillhandahaller kommunen den lagstadgade missbrukar-
varden.

Klienter kan sjalva soka behandling till den avgiftsfria Gppnavarden, enligt gallande avtal.
Institutionsvard kraver en vardplan som omfattar eftervard med beroendemottagningen i
samarbete med hemkommunens socialarbetare.

Verksamhetsmal 2020
Kommunen tillgodoser kommuninvanarnas behov av missbrukarvardstjanster.

Tidningen Eos prenumereras for ak-3-6.

Nyckeltal
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal klienter 2 5 2
Antal besok 2 50 50
Kostnad €/besok 130 130 130
Eos Pren.antal 50 45 45

Ekonomiplan 2021-2022

Socialnamnden anpassar sin service enligt kommuninvanarnas behov.
Verksamheten bor anpassas till de fordndringar som sker inom lagstiftningen.
Verksamheten overgér till kommunalforbundet "kommunernas socialtjanst fran 1.1.2021.
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5. Aldreomsorg
Ansvarsperson: Aldreomsorgsledaren

SN

)

Aldreomsorg

H

L

Service for aldre Forvaltning o Vérd pa
aldringshem
_/ N NS
| 7 N 7 N\
Tallgarden ESB Demens ESB
N N
N L~ N\
Hemservice Oasen
institutionsboende
N N
N\
Stodtjanster
N4
N\
Fardtjanst
N
L~ N\
Narstaendevard
N4
Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 156 186 146 810 347 210
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1534 299 -1 550580 -1676 650
A7100 AVSKRIVNINGAR -977
C420 Aldreomsorg Summa -1 379 090 -1403 770 -1 329 440
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 157 544 146 810 347 210
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 644 860 -1 661 600 -1807 110
A7100 AVSKRIVNINGAR -977
C420 Aldreomsorg Summa -1488 292 -1514 790 -1459 900
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5.1. Forvaltning

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg

C421 Administration, aldreomsorg

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -35574 -37 820 -37 380
C421 Administration, dldreomsorg Summa -35574 -37 820 -37 380
C420 Aldreomsorg Summa -35574 -37 820 -37 380

Verksamhet och 6vergripande mal

Aldreomsorgsledaren leder och utvecklar verksamheten inom aldreomsorgen i nara samarbete

med viceforestandaren. Malet ar att vara kostnadseffektiv samtidigt som verksamheten
utvecklas sa att vi kan erbjuda den basta mojliga dldreomsorgen for de aldre i kommunen.

Verksamhetsmal 2020

Utreda vilka personalresurser som behovs for ledning av aldreomsorgen i Sund med take pa

den nya Aldrelagen som trader i kraft 01.01.2021.
Upprétthalla den skapade strukturen inom &ldreomsorgen i Sund.

Fortsatta aktivt anvanda olika verktyg for personalen och de &ldre.

Fortsatta 6ka andelen av hemtjénst (service i det egna hemmet) av den totala hemservicen.

Utveckla hemtjansten med hjalp av digitala hjalpmedel.

Effektivera det operativa arbetet med hjalp av de senaste tekniska verktygen.
Tydliggora kriterier for olika vardnivaer samt kriterier for narstaendevard.

Revidera Aldreomsorgsplan i Sunds kommun.

Arbeta aktivt for att trygga tillracklig personal inom aldreomsorgen.

Fortsatta med nara samarbete mellan norr alandska kommuner géllande dldreomsorgen.
Forbattra samarbete med Oasen.

Forena olika generationer inom samhéllet genom samarbete med kommunens skola och
daghemmet.

Pabdrja Dagverksamhetsfunktioner inom aldreomsorgen.

Motiveringar till &ndring

Under aret 2018, kan man konstatera, att ledningen tidvis har behévt mera resurser for att
kunna leda, utveckla och folja upp verksamheten pa béasta sétt. Efter att omfattande
renoveringsarbete samt tillbyggnad har slutforts kommer behovet av 6kad personal att
utredas.
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| samhaéllet pagar flera parallella processer som kommer att paverka dldreomsorgen i

kommunen. Aldrelagen &r en av de fragorna.

Sunds kommuns nya forvaltningsstadga har trétt i kraft 1.8.2019 vilket innebar en 6kad
arbetsméngd i form av nya delegerade uppgifter for aldreomsorgsledaren.

Sammantaget orsakar andringarna 6kad arbetstyngd i form av olika administrativa uppgifter.

Personal
Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | EP 2021-2022
Aldreomsorgsledare 40% 40% 40% 40%
Byrasekreterare vid
kommunkansliet 17% 17% 17% 17%
7N

Organisationskarta over
Aldreomsorgen i Sund

Aldreomsorgsledare/

Forestandare

Viceférestandare/
Ansvarig narvardare

~

BN

Ledande kock

Kock
N

Ekonomiplan 2021-2022

Matutkérare

Uppratthalla den skapade strukturen inom dldreomsorgen i Sund.

Fortsatta aktivt anvanda olika verktyg for personalen och de éldre.

}

Lokalvérdare

(

Fortsatta 6ka andelen av hemtjénst (service i det egna hemmet) av den totala hemservicen.
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Effektivera det operativa arbetet med hjalp av de senaste tekniska verktygen.
Tydliggora kriterier for olika vardnivaer samt kriterier for narstaendevard.

Implementera Dagverksamhet som permanent serviceform pa Tallgarden for de aldre i
kommunen. Eventuell forsaljning av Dagverksamhetsservice for 6vriga kommuner.

Utveckling av Hallbar hemtjanst.
Satsningar i personalen inom dldreomsorgen.
Utreda behovet av hyresbostader nara Tallgarden alternativt seniorby/ villa.

Implementering av eventuella forandringar enligt nya &ldrelagen.
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5.2. Service for aldre

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg
C422 Service for dldre
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 152 651 140 750 337610
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1261168 -1276 190 -1395 270
A7100 AVSKRIVNINGAR -977
C422 Service for aldre Summa -1109 494 -1135 440 -1 057 660
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg
C422 Service for dldre
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 154 009 140 750 337610
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1371691 -1387210 -1525730
A7100 AVSKRIVNINGAR -977
C422 Hemservice Summa -1218 659 -1 246 460 -1188 120

Verksamhet och 6vergripande mal

Resultatomradet omfattar verksamheten pa Tallgarden, hemservice, stodtjanster, fardtjanst
enligt Socialvardsforordningen samt narstaendevard for personer ver 65 ar.

P& Tallgarden erbjuds bade periodvard samt langtidsvard pa effektiverat serviceboende niva.
Pa Tallgarden finns ocksa mojlighet for dag alternativt natt vard samt avlastning for
narstaendevardare.

Hemservice erbjuds bade tillfalligt och regelbundet. Tillfallig hemservice ar kortvariga
punktinsatser i egna hemmet till exempel under akut sjuktid eller i form av injektionsgivning.
Tilltallig hemservice &r alltid tidsbestamd. Hemservice &r regelbunden nér klienten har minst
ett besok per vecka eller tar emot hemservice via serviceplan.

Stodtjanster som badservice pa Tallgarden, kladvard, trygghetslarm, maltidsservice,
Aldreomsorg pa distans samt inkopsservice. Olika former av stodtjanster beviljas enligt
behovsprovning.

Fardtjanst beviljas enligt kriterier och kan vara bade tillfallig eller langvarig.

Narstaendevardstod for personer 6ver 65 ar beviljas enligt kriterier.

Overgripande mal for resultatomradet &r:

Att kunna producera service av hog kvalité som kénnetecknas av likvardighet, tillracklig och
kompetent personal och tillrdckliga materiella resurser samt ekonomisk effektivitet.

Att na klienter i tidigt skede for att kunna majliggora ett langre hemmaboende.
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Att tidigt fanga upp de &ldres behov och dnskemal samt kunna svara pa efterfragan gallande
nya serviceformer.

Utveckla gemensamma aktiviteter for narstdendevardare.

Verksamhetsmal 2020

For att kunna sakerstélla trygg vard av hemtjanstklienter behdver IT-program fran Abilita
finnas tillganglig fér hemservicepersonal under klientbestk. For att forverkliga detta behdver
det skaffas tva nya mobiltelefoner samt tillgang till programmet.

Behovet av maltidsservice pa helgerna har 6kat och antalet klienter som far maltidsservice till
hemmet har 6kat i kommunen. For att kunna forverkliga detta behdvs budgetmedel for en
matutkdrare for 13,5 timmar (34,8%) av heltidsarbete.

For att kunna trygga levnadsmiljon for de aldre samt arbetsergonomin for personal behéver
maoblemang i matsalen férnyas.

P& grund av bade mera strikta regler for beviljande av hjalpmedel via AHS och sémre
forflyttningsformaga hos inneboende aldre pa Tallgarden behdver det skaffas en stalift, en
sittlift samt tva Turner. All forflyttningshjalpmedel raknas som arbetsredskap som blir under
skyldighet for arbetsgivaren att anskaffa.

Aldreomsorgen har okat behov for administrativt hjalpmedel. Det behdver skaffas en allt-i-ett
farglaserskrivare till Aldreomsorgen.

Kommunikationen mellan AHS och kommuner &r tidvis utmanande. Som I6sning till
bristande kommunikation som kan leda till mycket lidande hos en individ klient samt 6kar
risken for felbehandlingar behéver man skaffa AHS Extern journal. Endast ledningsgruppen
far tillgang till programmet och tryggas informationsflode mellan kommunens vardpersonal
och AHS.

For att sékerstélla tillracklig personal med lamplig utbildning behdver det budgeteras
rekryteringsmedel.

Behov av lokalvard har 6kat i samband med nya sidan av Tallgarden. Okning pa& 30 % av
resurser behdvs. Detta med motivering att &ldre som kommer in till ESB idag &r i sémre skick
och &r i behov av 6kad lokalvard. Samtidigt efter renoveringen har avstanden blivit langre
samt antal klientrum har 6kat med tre rum. Gemensamma utrymmen har ocksa okat i
kvadratmetrar.

Omorganisering i koket behdvs for att kunna sékerstalla hog kvalité av maten.

Motiveringar till &ndring
Enligt statistiken har antal dldre 6ver 65 ar okat i Sunds kommun och fortsatter oka.

Fran och med augusti 2019 har Tallgarden 28 boendeplatser. Vartefter platserna tas ibruk
innebar det 6kade personalkostnader samt materialkostnader men samtidigt 6kade intakter i
form av salda ESB platser till 6vriga kommuner.
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For att kunna producera omsorg och vard av hog kvalité behdver vissa personalresurser
forstarkas samt arbetseffektiviteten 0kas via digitala 16sningar samt andra hjélpmedel.

Mobila Abilita samt tva stycke mobiltelefoner kommer att kosta cirka 3000€. Konsekvensen
om programmet uteblir ar minskad arbetseffektivitet hos personal samt eventuellt &ventyrande
av klientsékerheten.

Kostnad for matutkdrningen ar cirka 15 000€. Konsekvensen blir sémre service for de dldre
ute i byn samt forenklad meny for de éldre pa grund av tidsbrist for kokspersonal i
matlagningen.

Nuvarande moblemang i matsalen pa Tallgarden ar minst tio ar gammalt. Den behdver
fornyas for att motsvara dagens behov. Utebliven inforskaffning betyder aventyrande av
personalsakerhet samt 0kad skaderisk for de aldre. Arbetsgivaren har skyldighet att skapa en
trygg arbetsmiljo for sina arbetstagare. Kostnader for nytt méblemang blir cirka 9 000€. Det
finns mojlighet att anhalla att fa anvanda danaarvsmedel for anskaffning av mébleman.

Arbetsgivaren ar skyldig att inférskaffa behdvliga hjalpmedel for personal. Kostnaden for
detta blir ca 8 000€.

Aldreomsorgens behov av administrativa hjalpmedel har 6kat. Kostnaden for en allt-i-ett
skrivare blir cirka 500€. Uteblir denna inforskaffning dventyras klientsdkerheten och
arbetsméangden for personal 6kas.

Extern AHS journal kommer att kosta cirka 5000€ totalt. Uteblir denna inforskaffning betyder
det 6kad arbetsméngd for personal, minskad arbetstrivsel for personal samt hojer rejalt risken
for de aldre for felbehandlingar samt 6kar risken for felaktig bedémning av aktuella
vardnivan.

Rekrytering av ny personal behover prioriteras med budgeterade medel om 1 000€ per éar.
Utan dessa medel forsvagas majligheten att sakerstalla tillracklig personalniva samt
personaldimensionering pa 0,75.

Okning inom lokalvardresurser kommer att betyda kostnadsokning pa 25 000€ per &r. Om
dessa medel uteblir betyder det forsamrad kvalité av varden samt okad risk for halsan bade for
de aldre och personal.

Procentuell andel av ansvarig narvardare behover ékas till 100% med motivering 6kad
administrativ arbetsborda for ansvariga narvardare. Samt varden tryggas vid franvaro av
aldreomsorgsledaren alternativt viceforestandaren. Kostnaden for denna omdisponering blir
cirka 1000€ per ar. Uteblir detta medel 4r konsekvensen 6kad arbetsméngd for nuvarande
ledning. Néarvaro av arbetsledning ger istéllet en tryggare arbetsmiljo samt okar
klientsakerheten.

Personalstyrkan behdver 6kas med 1,45 resurspersoner for att kunna garantera
personaldimensioneringen pa 0.75 nar Tallgarden har 21 boende. Personaldimensioneringen
pa 0.75 ar en rekommendation fran landskapet samt kan bli krav via dldrelagen. Uteblir denna
utokning strider det eventuellt mot lagens krav samt rekommendation fran landskapet.

Omorganisering i koket kommer att trygga hog kvalité av maten som erbjuds till de aldre.
Kostnaden for detta ar cirka 15 000€ per éar.

39



Personal

inom
aldreomsorgen

Personal pa Bokslut | Budget | Budget | Skillnad EP | Scenario med 28 boende,

Tallgarden 2018 2019 2020 2021 Personaldnmensnonerm% sg
Okning pa 33%

Aldreomsorgsledare 40% 40% 40% 0% 40% 80%

Forestandare 60% 60% 60% 0% 60% 50%

Viceforestandare 40% 40% 40% 0% 40% 80%

Summa ledning 140% | 140% | 140% 0% | 140% 210%

Byrasekreterare 17% 17% 17% 20% 23%

Summa 17% 17% 17% 20% 23%

administrativ

Vardpersonal

Ansvarig narvardare 60% 60% 100% 40% 10% 190%

Narvardare, dag och 840% 840% 840% 0% | 100% 1040%

kvall

Narvardare, natt 440% 440% 440% 440% 570%

Narvardare, 70% 70% 95% 25% | 100% 125%

tillfalliga tjanster

Néarvardare, resurs 60% 25% 125% 100% 65% 175%

Summa 1470% | 1435% | 1600% 165% | 1800% 2100%

narvardare

Lokalvard

Lokalvardare 100% 100% 130% 30% 30% 225%

Summa lokalvard 100% | 100% | 130% 30% | 130% 225%

Kok

Ledande kock - - 100% 100% | 100% 130%

Kock 100% 100% 140% 40% 10% 190%

Koksbitrade 140% 140% 0% -140%

Summa kok 240% | 240% | 240% 250% 320%

Ovrig personal

Matutkorare - - 35% 35% 40% 46%

Summa évrig - - 35% 35% 40% 46%

personal

Summa personal 1964% | 1932% | 2162% 230% | 2380% 2924%
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Enligt budgetforslag for 2020 kommer det att finnas personal inom &ldreomsorgen enligt
foljande:

Aldreomsorgsledaren arbetar tva dagar per vecka och resterande tre dagar som férestandare.
Viceforestandaren arbetar tva dagar i veckan samt tre dagar per vecka som ansvarig
narvardare. Ansvarig narvardare finns pa arbete fem dagar per vecka.

Inom lokalvarden arbetar tre personer fran mandag till fredag. | koket jobbar tre personer.
Matutkdrningar skots av en person.

| varden arbetar fyra personer vid morgonpass och tre vid kvallspass. Pa natt jobbar tva
personer.

Ekonomiplan 2021-2022
Klientantalet vantas dka och det gor att behov finns for en utokning av diverse befattningar.

Implementering av Dagverksamhet behdver personalmassig planering som mojliggor flexibel
forvekligande av verksamheten.

Den nya aldrelagen kommer att forma ekonomiplan géllande till exempel lagstadgade
personaldimensioneringar.

Hallbar hemtjanst samt satsningar i personalen inom dldreomsorgen kan tillfalligt 6ka
kostnader men pa langre sikt blir mest hallbart alternativ kostnadseffektivt.
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Nyckeltal

Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 EP 2021
Tallgarden
Totalt antal varddygn 5944 6 100 7500 8000
Permanenta varddygn 5210 5500 6900 7400
Periodvarddygn 734 600 600 600
Vardkategori, medeltal 2.7 2.8 2.8 2.8
Boende antal medeltal 16.1 18 21 24
Bel&ggning 78% Renovering 75% 86%
Antal narvardare 14.7 15.05 15.8 18
Personaldimensionering 0.85 0.78 0.75 0.75
Hemservice
Tillfélliga hemservicebesok 78 150 50 50
Regelbunden hemservice 1501 1000 1500 2000
besok
Transportservice mellan 1 3 3 4
hemmet och Tallgarden
Trygghetstelefon
Antal Kklienter i kommunen 12 18 20 23
Installerade pa Tallgarden 25 15/28 28 28
Maltidsservice
Antal transporterade 2184 2100 2500 2900
portioner
Aldreomsorg pé distans
Tallgarden 1 1 1 1
Klienter 0 4 4 4
Fardtjanst enligt SVF
Antal klienter 26 24 24 26
Narstaendevard 6ver 65ar 6 8 8 8
Vardkategori 1 4 4 4 4
Vardkategori 2 2 4 3 3
Vardkategori 3 0 0 1 1

Pa Tallgarden finns tre olika vardkategorier varav kategori 1 & minst vardkravande.
Vardkategori 1 betyder maximalt ett tillsynsbesok per natt. Allt Gver det ar kategori 2.

Kategori 3 innebéar mera kravande medicinsk vard utfort av narvardare eller totalhjélp vid

dagliga funktioner.
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5.3. Vard pa aldringshem

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg

C423 Vard pa aldringshem

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3536 6 060 9600

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -237 557 -236 570 -244 000

C423 Vard pa aldringshem Summa -234 021 -230510 -234 400
C420 Aldreomsorg Summa -234 021 -230 510 -234 400
C200 Socialvdsendet Summa -234 021 -230 510 -234 400

Verksamhet och 6vergripande mal
Till Sunds kommun bjuder Oasen féljande vardformer:

e Institutionsvard
e Demensvard pa institutionsniva

Oasen bjuder ocksa dagverksamhet for minnessjuka klienter.
Sunds kommun ager fyra vardplatser hos Oasen.

Demensvard pa ESB-niva képer kommunen fran Folkhélsans Allaktivitetshus pa Aland,
avdelning Linden.

Ar 2020 budgeterats medel fér en person pé institutionsnivan, sjukvard samt for en person pé
demensinstitution.

Yiterligare har budgeterats medel fér en person pa demensvard ESB.
Verksamhetsmal 2020
Fortsatta utfora vardtyngdsbedémningar med hjélp av RAI- snabb bedémningsprogram.

Delta arbetsgruppen for gemensamma vérdtyngdskriterier fér hela Aland for att forsikra
rattvisa beddmningar oberoende hemkommun.

Oasen har flera parallella processer under arbete. En av dem &r skapa ett gemensamt
demenscentrum for hela Aland. Darmed avvaktar med planer for séljandet av vardplatser pa
Oasen tillsvidare.

Motiveringar till &ndring

Kommunen har skyldighet att ge vard pa ratt niva. Antalet klienter som behover
institutionsvard varierar.

Enligt statistiken behéver Sund budgetera for tre personer i institutionsvard. | dagens lage har
man budgeterat for en person till sjukvardsinstitution samt for en person till
demensinstitution. Ytterligare finns for en person budgeterat till demens ESB som kommunen
koper fran Linden.
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Ekonomiplan 2021-2022
Budgetering av vardplatser pa institutionsnivan enligt rekommendationer.

Fortsatta utveckla gemensamma kriterier for rattvisa bedomningar av vardbehovet for hela
Aland.

Ta aktivt del av Oasens utvecklingsplaner gallande demenscentrum.
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6. Utbildningsnamnden

VR
Utbildningsnamnden
N S
Skoldirektor
NAHD
N
Barnomsorg Sunds skola
/N
Ob-vard Fritidshem
NS NS
L~ N\
Hemvardsstad
NS
Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C300 Utbildningsnamnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 123165 135200 100 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2331288 -2478 240 -2 553 890
A7100 AVSKRIVNINGAR -7 305 -9 640 -19170
C300 Utbildningsnamnden Summa -2215428 -2352 680 -2473 060
Totalt Bokslut 2018 Budget 2019 | Budget 2020
C300 Utbildningsnamnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 123165 135200 100 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2510942 -2676 090 -2757 700
A7100 AVSKRIVNINGAR -7 305 -9 640 -19 170
C300 Utbildningsnamnden Summa -2 395 082 -2550530 -2676 870




6.1. Férvaltning
Ansvarsperson: Skoldirektor

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

C300 Skol- och bildningsndamnden

C310 Grundlaggande utbildning
C311 Forvaltning

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1328 -4170 -3190

C311 Forvaltning Summa -1328 -4 170 -3 190

Verksamhet och 6vergripande mal

Utbildningsndmndens verksamhet stadgas bland annat i grundskolelagens 8 7. Namnden skall
leda och dvervaka kommunens skolvésende, félja skolans undervisning och évriga
verksamheter samt verka for skolvasendets utveckling. For verksamheten finns en gemensam
skoldirektorstjanst for kommunerna pé norra Aland. Tjansten administreras av Norra Alands
hogstadiedistrikt.

Forutom skolverksamheten lyder dven fritidshemsverksamheten och barnomsorgen. |
distriktet finns tva gemensam specialbarntradgardslarartjanst, skolkurator och skolpsykolog.
Dessa tjénster administreras genom NAHD.

Skoldirektoren ar foredragande i namnden och bistas i beredningen av drenden av
tjanstemannen for varje sektor; skolforestandaren och daghemsférestandaren.

Verksamhetsmal 2020

- Implementering av nya landskapslagen foér barnomsorg och grundskola
- Ledarskapsutveckling
- Séker digitalisering

Ekonomiplan 2021-2022

Utifran elevstatistiken och fodda barn i kommunen ser namnden en nedgang. Minskningen av
antalet barn paverkar forst daghemmet och pa sikt skolverksamheten. For elever i hogstadiet
har Sund en kraftig elevutveckling 2021-22. Nya landskapslagen for barnomsorg och
grundskola stéller 6kade krav pa kommunen och troligtvis en kostnadsékning for namnden.
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6.2. Lagstadieverksamhet
Ansvarsperson: Skolforestandare

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C300 Utbildningsnamnden
C310 Grundlaggande utbildning
C312 Sunds skola
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 32003 60 200 25000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -907 380 -909 810 -972 780
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 578 -4 920 -9540
C312 Sunds skola Summa -879 954 -854 530 -957 320
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C300 Utbildningsnamnden
C310 Grundlidggande utbildning
C312 Sunds skola
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 32003 60 200 25 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1031128 -1 045 460 -1110890
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 578 -4 920 -9540
C312 Sunds skola Summa -1 003 703 -990 180 -1095 430

7~ N\

Lagstadieverksamhet

N

)

Skolférestandare

N

i

BN

Sunds skola

N

Verksamhet och 6vergripande mal

N

Fritidshemsverksamhet

N

Verksamhetsomradet omfattar Sunds skola arskurserna 1-6 samt fritidshemsverksamhet for
skolbarn ak 1-2. Skolan foljer de riktlinjer som finns i Landskapets laroplan for den alandska
grundskolan.

Sunds skola ar en skola for alla. Vi stravar efter att eleverna skall utvecklas var och en efter
sin formaga och sina forutsattningar.

Skolan vill fokusera pa att
- medvetandegdra sambandet mellan handling och konsekvens
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- léaraeleverna att kunna ta ansvar och respektera varandra

- uppmuntra till sjalvstandigt tankande

Sunds skolas arbetssétt genomsyras av en positiv anda, hovlighet och tolerans for olikheter.

Verksamhetsmal 2020

= Sunds skola skall vara en skola med pedagogisk inriktning dar samarbete och flexibel
samverkan betonas. Elevens larande, utveckling och valmaende skall séttas i centrum i

vart arbete. Eleverna skall tranas och utvecklas for att vara maximalt forberedda for

vart samhalle och for vidare skolgang saval socialt som kunskapsmassigt.
= Skolan skall skapa arbetsglédje och stimulans for samtliga i skolan.
= Arbeta for att forbattra studieresultaten i basdmnena svenska, matematik och engelska.
» Larplattformen Itslearning tas i bruk fran och med hosten 2019.
= Arbeta for tolerans och respekt for varandra och forebygga arbetet mot mobbning for
att 6ka allas trivsel i skolan.
* Handledning och fortbildning inom omraden som behdver starkas.

Verksamhetsplan 2021-2022

Verksamhetsmalen for 2020 kommer att kvarsta &nnu under 2021-2022.

Personal
L agstadieverksamhet Bokslut 2018 | Budget 2019 Budget 2020
Skolforestandare 1 1
Klasslarare 5 5
Timlarare i huvudsyssla 24 vt | Var: 24 vt/host: 16 vt
Speciallarare 1 1
Assistenter 4st/ 256 % 3st/ 231,57
Kock 1/ 100 % 1
Koksbitrade 1/90 % 1
Lokalvardare 1/100 % 1
Nyckeltal
L agstadieverksamhet Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Elevantal 70 71
Timresurs 209vt 213vt 184vt
Timresurs/elev 3,05 3,04 2,59

Verksamhetsplan for fritidshemsverksamheten aren 2020-2022

Fritidshemsverksamheten ordnas for att elever i ak1 och 2 inte skall behéva vara lange
ensamma hemma pa eftermiddagarna. Verksamheten vill stddja barnens véxande och
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utveckling, skapa en grund foér goda fritidssysselsattningar och hjélpa familjerna i deras

fostrande arbete.

Utrymmena for fritidsverksamheten behover atgardas och ar under utredning.

Verksamhetsmal ar 2020

Fortsatta med Starka Barn inom fritidshemsverksamheten. Samtliga elever i ak 1-2 erbjuds

mojlighet att vara med i Starka Barn.

Personal
Fritidshem Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Eftermiddagsledare 1/72,2% 1/72,2%
Assistent 1/45,1% 1/45,1%
Nyckeltal
Fritidshem Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Antal inskrivna elever 15 15 15
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6.3. Norra Alands Hogstadiedistrikt
Ansvarsperson: Skoldirektor

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C300 Skol- och bildningsndamnden
C310 Grundlaggande utbildning
€313 Norra Alands Hogstadiedistrikt
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -553 829 -712 560 -780 210
C313 Norra Alands Hogstadiedistrikt Summa -553 829 -712 560 -780 210

Verksamhet och 6vergripande mal

Kommunalférbundet Norra Alands hogstadiedistrikt (NAHD) bestar av medlemskommunerna
Finstrom, Geta, Saltvik, Sund och Vardo

| NAHD |
I

| Forbundsfullméktige |

| Forbundsstyrelse |

Skoldirektor

Forvaltning Skol- Elevvard Tranings- Spec.barntrad-
verksamhet undervisning gardslarare
|
I I I
Godby Special- Elever med
hogstadium klasser skolgang i
1-6 annat distrikt

Verksamhetens uppgifter ar att erbjuda undervisning for medlemskommunernas elever i
grundskolans arskurser 7-9 samt for eleverna i distriktets specialklasser arskurserna 1-9 i

enlighet med grundskolelag, grundskoleférordning, grundavtal, skolstadga och andra
styrdokument.

Kommunalfoérbundet handhar pa medlemskommunernas vagnar

grundskolans hdgstadieundervisning
specialklassundervisningen i grundskolan
elevvarden
NAHD:s forvaltning och samordnad verksamhet mellan lagstadiet och hogstadiet och
mellan skolorna samt évrig forvaltningsverksamhet enligt onskemal
annan verksamhet enligt sarskilda avtal som godkénts av forbundsstyrelsen
- specialbarntradgardslarartjanster fran 1.1.2009

V. VYVVYVY
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Verksamhetsmal 2020

Ny lag for barnomsorg och grundskola

Organisera ledningen av kommunernas barnomsorg genom ett separat avtal for
barnomsorgschef under NAHD.

Elevvard

Samordning av Alands skolpsykologer under en gemensam enhet. Utékning fran en
till tva kuratorstjanster inom distriktet.

Fortbildning

Implementering av ny lag och laroplaner for saval barnomsorg och skola. For
forbundskansliet behdvs fortbildning i de administrativa verktyg som tas i bruk under
aret.

Kvalitetsarbete

Centrala delar i NAHD:s kvalitetsutveckling &r att delta i nationella utvérderingar i
basdmnena svenska, matematik och engelska. Dessa longitudinella studier deltar
distriktets skolor i under aret. En undersékning om foraldrars uppfattning om skolan
planeras genomforas for hela Aland. Satsningen pa att starka ledarskapet hos
skolledarna fortsatter bl.a. genom deltagande i Nordisk skolledarkonferens.

Sammandrag rambudget

Fordndr % budget-  Férdndr % budget-

Bokslut-18 Budget-19 Ramen -20 Budget-20 20/bokslut-18  20/budget-19
Férvaltning
Nettoutgifter 259 065 281785 286 920 290 643 12,2% 3,1%
Skolverksamhet
Nettoutgifter 2996 342 3189982 3323680 3324390 10,9% 4,2%
Elevvdrd
Nettoutgifter 145 992 233 448 289935 289 450 98,3% 24,0%
Totala nettoutgifter 3401 400 3705214 3900 535 3904 483 14,8% 5,4%

Jamforelse utfall 2018, rambudget 2019 och 2020

Forandring € Fordndring % Fordndring %

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 2020/2018 2020/2018 2020/2019

Finstrom 1560978 1773103 1776 497 215519 13,8% 0,19%
Geta 182917 186 947 243 416 60 499 33,1% 30,21%
Saltvik 1030683 1019318 957 672 -73 011 -7,1% -6,05%
Sund 444 673 557 876 682 635 237 962 53,5% 22,36%
Vardo 182 150 167 969 244 264 62 114 34,1% 45,42%
3401 400 3705214 3904 483 503 083 14,8% 5,38%
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Nyckeltal

Medlemskommunernas betalningsratfordelning

Andel GHS Férvaltning Elevvdrd Andel Ls spec Totalt
elever GHS Néhd elever Is spec Rambudget Nahd
Finstréom 44,3% 1413 916,58 129 096,79 126 126,69 80,0 % 107 356,65 1776 496,70
Geta 6,2% 198 943,04 22 881,86 21591,18 0,0 % 0,00 243 416,08
Saltvik 25,6% 817 087,47 61 274,05 79 310,17 0,0 % 0,00 957 671,69
Sund 17,4% 554 198,46 55 635,50 45 961,42 20,0 % 26 839,16 682 634,55
Vards 6,5% 206 048,15 21 755,21 16 460,60 0,0% 0,00 244 263,96
100,0% 3190 193,70 290 643,41 289 450,06 100,0 % 134 195,81 3904 482,98
Traningsundervisning  Specialbarntrad- Elev i annat Totalt
gardsldrare distrikt (hogstadieelev)
Finstrom 24 395,00 35 740,67 21 000,00 1857 632,38
Geta 24 395,00 5361,10 14 000,00 287 172,18
Saltvik 97 580,00 29 262,67 14 000,00 1098 514,37
Sund 97 580,00 11 615,72 0,00 791 830,26
Vardo 97 580,00 6 701,38 0,00 348 545,34
341 530,00 88 681,54 49 000,00 4 383 694,52

Ekonomiplan 2021-2022

Implementering av ny laroplan och lag for barnomsorg och grundskola.
Strukturerade forebyggande elevvardsinsatser och stodformer.
Administrativa system som krévs for att uppfylla lagar och forordningar.
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6.4. Barnomsorg
Ansvarsperson: Daghemsforestandare

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C300 Utbildningsnamnden
C320 Barnomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 91162 75 000 75 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -868 752 -851 700 -797 710
A7100 AVSKRIVNINGAR -2727 -4720 -9630
C320 Barnomsorg Summa -780 317 -781 420 -732 340
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C300 Utbildningsnamnden
C320 Barnomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 91162 75 000 75 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -924 657 -913 900 -863 410
A7100 AVSKRIVNINGAR -2727 -4 720 -9630
C320 Barnomsorg Summa -836 223 -843 620 -798 040
VR
Barnomsorg
N——"
V) S
Daghesmsforestandare
—
N =N =N

ob-vard

N

Tosarby daghem Hemvardsstod

\I-/_/_\ -
Specialbarntr. lar.

NAHD

~—
Verksamhet och évergripande mal

Daghemsverksamheten ar vid Tosarby daghem. Daghemmet har 52 inréttade platser férdelade
pa tre avdelningar.

e Solsidan (12 platser) for 1-3 aringar
e Sjobacken och Stjarnasen (20 platser vardera) for 3-6 aringar.

Barnomsorgsplats for barn under ett ar beviljas utifran inlamnad ansokan i enlighet med
géllande barnomsorgslag.

Hemvardsstodet omfattar stod for barn i hemmet fran det foraldraledigheten upphor fram till
dess barnet fyller tre ar. Beviljas barnet kommunal barnomsorgsplats upphor ratten till
hemvardsstdd. Partiellt hemvardsstod kan lyftas for skolelever i ak 1 och 2.
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Ovrig barnomsorg bestar av barnomsorg pa obekvam arbetstid liksom barnomsorg vid
enskilda daghem och specialbarnomsorg som kdptjénster.

Verksamheten stoder sig pa

e Barnomsorgslagen for landskapet Aland (reviderad 2018)
e Liroplanen “Grunderna for forundervisning for landskapet Aland” (reviderad 2013)
e Tosarby daghems arbetsplan (uppdateras arligen)

Verksamhetsinnehallet skall tillgodose alla barns behov av lek, positiva erfarenheter och
erbjuda en trygg miljé som stéder goda sociala samspel. Det skall moéta de aktuella
barngruppernas behov liksom det enskilda barnets behov. Sarskild uppméarksamhet skall
agnas at att varje barn erhaller gynnsamma forutsattningar for en god skolstart.

Framforhallning, beredskap och tillrackliga resurser i form av personal, material, handledning
och fortbildning skall finnas for att moéta de férandringar och utmaningar som verksamheten
standigt stalls infor.

Verksamhetsmal 2020

- Fortsatta strukturera samarbetet mellan daghem och skola
- Med farre barn i gruppen finns goda mojligheter for mera individanpassad verksamhet
- Anpassa verksamheten i stort mot kommande nya direktiv (lag/laroplan)

Motiveringar till &ndringar

| Sund har det fotts lite farre barn pa de senaste aren an de senaste kullarna vi skickat till
skolan och detta resulterar i, forhoppningsvis, tillfalligt mindre barngrupper. 1 och med detta
har vi aven under 2020 valt att inte tillsatta full grundbemanning i personalstyrkan vilket
medfor lagre personalkostnader men goda pedagogiska mojligheter for mera individanpassad
verksambhet.

Vi har i ar dven justerat upp vara matkostnader fran tidigare rekommendation om 1,30€/barn/
lunch till de nya rekommendationerna om 1,90€/barn (likvardigt skolmaten). Utdver detta
fortsétter vi med frukt tvd gdnger om dagen och mera narproducerat och sa ekologiskt vi kan.

Daghemmet har gatt infor "Operation giftfritt dagis”. Kemikalieexponering har kopplats
samman med en rad olika sjukdomar och det man vet &r att barnen &r kansligare &n vuxna.
Studier visar ocksa att i inomhusmiljon ar barnen mest exponerade och speciellt daghem - sa
darfor ar det naturligt for oss att vara med. Personalen har fatt skolning och intagit ett kritiskt
forhallningssatt vid t.ex. nya inkop. Vi har inlett med utgallring och inventering och kan
konstatera att Tosarby daghem har mycket goda forutsattningar for att lyckas. Budgeten i ar
innehaller nya material, bekladnader och inventarier som ar kemikaliesmarta och giftfria.

Investeringsprojekt for 2020 &r markiser 1angs sédra sidan av huset och de stora fonstren i
kapprummet pa Stjarnasen for behagligare inomhustemperatur och ett led i att stoda
ventilationsproblematiken pa avd. Stjarnasen.

Satsningar under 2020 kommer att goras pa arbetsmiljon och digitalisering, tva projekt som
finns i driftsbudgeten. Forbattra arbetsmiljon genom bl.a. mera praktiska stolar for bade barn
och personal som dessutom underlattar stddningen och &r ett mera hygieniskt alternativ an att
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stalla smutsiga stolsfotter pA matborden. Andra projektet ar inom digitalisering — vi behover
nya digitala verktyg for att fullfélja kommande direktiv i nya laroplanen, hdanga med i
utvecklingen och byta ut direkt foraldrade gamla maskiner.

Tosarby daghem bestar egentligen av 3 olika delar som byggts/renoverats i olika skeden.

Sjobacken ar sist ut av avdelningarna att fa en uppfraschning - de inledde ifjol med
upprustning av moblerna i sin groventré och hall och gar i ar vidare med en grundlig
ytrenovering av avdelningen under 2020.

Personal
Barnomsorg Budget 2019 Budget 2020 | Férandring
Daghemsforestandare 1 1 0
Barntradgardslarare 3 3 0
Barnskotare 7,8 6,58 -1,22
Avdelningsassistent 1,8 1,8/2,58 0/0,78
Kock 1 1 0
Stadare 0,8 0,8 0
Resursassistent 2 0 -2
Byrasekreterare, kommunkansliet | 0,22 0,22 0
Nyckeltal
Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Barn 0-6 ar 65 57
0 ar 10 10
1ar 10 10
2 ar 2 9
3ar 9 3
4 ar 7 8
5ar 10 8
6 ar 14 9
Barnomsorgsplatser 52 52 52
Verksamhetsdagar 231 231 231
Antal méjliga varddagar 11 908
Nyttjade varddagar, heltid 4772
Nyttjade varddagar, deltid 3789
Nyttjade varddagar, totalt 8561 (71,9 %)
Beldggningsprocent* var/host 100,4%/88,5%

*= | bokslut 2018 ar nyttjandeprocenten utraknad pa antalet ibruktagna barnomsorgsplatser under varterminen
74,3 % och under hostterminen 74,3 %. Belaggningsprocenten &r utraknad pa det totala antalet inrattade
barnomsorgsplatser. Beldggningsprocenten for sommarbarnomsorgen &r 65,5 % av det foranmélda behovet.
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Ekonomiplan 2021-2022

Det utokade behovet av specialpedagogiska insatser hos barnen kvarstar och likasa sprakstod
for barn med annat modersmal.

Barnomsorgen stér infor en revidering av var ldroplan ”Grunderna for forundervisningen pa
Aland” samt en ny gemensam lag for grundskolan och barnomsorg vilket paverkar var
verksamhet i eventuella oférutsedda riktningar.

Verksamheten vid daghemmet skall fortsattningsvis skotas ur ett langsiktigt perspektiv med
god personalpolitik och tydlig kommunikation enligt faststallda styrdokument
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7. Byggnadstekniska ndmnden

Byggnadstekniska

namnden

Kommunalteknik

Byggnadsinspektion

Administration Fastigheter

Avfallshantering

Trafikleder

Jord- och

Affarsverk skogsbruksldgenheter

Kommunala

fastigheter Hyreshus

Vattenledningsnat

Avloppsledningsnat

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 464 920 449 810 478 030
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -787 425 -887 550 -911 880
A7100 AVSKRIVNINGAR -286 260 -330 230 -332 010
C500 Byggnads-tekniska nimnden Summa -608 765 -767 970 -765 860
Totalt Bokslut 2018 Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 817904 839 290 891 310
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -810 077 -913 330 -937 090
A7100 AVSKRIVNINGAR -286 260 -330 230 -332 010
C500 Byggnads-tekniska namnden Summa -278 434 -404 270 -377 790
Personal
Bendmning % av heltid
Byggnadsinspektor/ kommuntekniker 30/70
Byrasekreterare
byggnadsinspektionen/ tekniska 10./30
Byrasekreterare avfallshanteringen 5
Fastighetsskotare 100
Serviceman 100
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7.1. Teknisk administration
Ansvarsperson: Kommunteknikern

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
C510 Tekniska sektorn
C511 Forvaltning, tekniska sektorn
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -71 604 -97 140 -77 680
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -71 604 -97 140 -77 680
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
C510 Tekniska sektorn
C511 Forvaltning, tekniska sektorn
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -74 906 -101 820 -81 960
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -74 906 -101 820 -81 960

Verksamhet och dvergripande mal

Tekniska sektorn leder skotseln av det kommunala vatten- och
avloppsledningsniten, kommunala vdgar samt gator pd bostadsomraden,
badstranderna, de kommunala fastigheterna och kommunens hyresbostdder.

Tekniska sektorn ansvarar dven for organisering av avfallshanteringen i kommunen

samt forvaltar kommunens jord- och skogsegendomar.

Verksamheten skots sa att den blir sa effektiv som mojligt med beaktande av

tilldelade budgetmedel.

Verksamhetsmal 2020

Fardigstalla forslag till vatten- och avloppsplan for Sunds kommun. (For extern

rithjalp upptas 1.000 €)

Delta i framtagande av en VA-plan for hela Aland.

Lopande kartldgga och atgarda inldckage i avloppsledningsnitet.

Lopande ansluta fastigheter till det kommunala avloppsledningsnitet.

Inmétning av VA-ledningsnat (1.000 €)

Genomfora grundrenovering av kommunalvéagar enligt tilldelade investeringsanslag
och grundrenoveringsplan (konsultkostnad f6r uppgorande av anbudshandlingar
och projektledning ingar i investeringsanslaget).
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Genomféra grundrenovering av hyresfastigheterna enligt tilldelade
investeringsanslag och grundrenoveringsplaner (konsultkostnad f6r uppgorande av
anbudshandlingar och projektledning ingdr i investeringsanslaget).

For att starka verksamheten vid tekniska sektorn budgeteras ca 4 000 € for resurs
som forman till tekniska forvaltningen.

Motiveringar till andring
Forverkligande av namnda malsattningar erfordrar tillaggsresurser inom tekniska
forvaltningen for utredningar, anbudshandlingar och projektledning.

Ekonomiplan 2021-2022
Lopande kartldgga och atgarda inldckage i avloppsledningsnitet.

Lopande ansluta fastigheter till det kommunala avloppsledningsnitet.

Genomfora grundrenovering av kommunalvagar enligt tilldelade investeringsanslag
och grundrenoveringsplan.

Genomfora grundrenovering av hyresfastigheterna enligt tilldelade
investeringsanslag och grundrenoveringsplaner
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7.2. Fastigheter

Ansvarsperson: Kommunteknikern

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
Fastigheter, totalt
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 254 670 237 590 262 400
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -444 985 -481 690 -516 700
A7100 AVSKRIVNINGAR -223 826 -237 930 -267 870
Fastigheter totalt, Summa -414 142 -482 030 -522170
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
Fastigheter totalt
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 591 189 610 060 658 490
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -461 447 -498 700 -533 890
A7100 AVSKRIVNINGAR -223 826 -237 930 -267 870
Fastigheter totalt, Summa -94 084 -126 570 -143 270

60



7.2.1 Kommunala fastigheter

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 53498 47 430 73900
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -205 366 -222 930 -242 090
A7100 AVSKRIVNINGAR -168 661 -181 280 -211 850
C512 Kommunala fastigheter Summa -320 529 -356 780 -380 040
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 381900 412 750 461 890
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -213 444 -231 460 -250 630
A7100 AVSKRIVNINGAR -168 661 -181 280 -211 850
C512 Kommunala fastigheter Summa -205 10 -590

Verksamhet och dvergripande mal

Byggnaderna skots och underhdlls med langsiktiga mal med inriktning pa:

- God driftsekonomi

- Forebyggande fastighetsunderhall

- Miljomassigt hallbara uppvarmningssystem

- Ett bra inomhusklimat

Verksamhetsmal 2020

Forverkligande av arbetarskyddsprogrammet fortsatter (5 000 €)

Daghemmet:

- Montering av sparmunstycken sparar cirka 40 m3 vatten per ar (3 300 €).

- Utbyte av brandsektionerande dorr till kok (3 000 €)
- Projektering bergvarme (3 000 €)

Skolan:
- Renovering huvudentré

Motiveringar till andring

Atgirder for att spara vatten vid daghemmet &r kostnadsinbesparande och ur

miljoperspektiv héllbart.

Skolans huvudentré ar sliten och behover fa extra belysning.




Ekonomiplan 2021-2022

Skolan:
- Malningsrenovering och golvmattsbyten i tva klassrum per ar (arskostnad
9500 €).

Tallgarden:
- Persienner (9 000 €)

Kommungarden.
- Utvandig malning (9 500 €)
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7.2.2. Hyresfastigheter

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndamnden
C510 Tekniska sektorn
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 201172 190 160 188 500
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -135 800 -102 990 -119720
A7100 AVSKRIVNINGAR -51374 -51 380 -50970
C513 Hyresfastigheter Summa 13998 35790 17 810
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
C510 Tekniska sektorn
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 209 289 197 310 196 600
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -144 183 -111 470 -128 370
A7100 AVSKRIVNINGAR -51374 -51 380 -50 970
C513 Hyresfastigheter Summa 13732 34 460 17 260

Verksamhet och 6vergripande mal

Tillhandahalla férmdnliga och vilskotta hyresldgenheter i kommunen.

Utgdende fran godkédnda grundrenoveringsplaner forverkliga nodvandiga

renoveringar.

Verksamhetsmal 2020

Underhaéll av fastigheterna gors inom ramen f6r budgeterande medel.
Lagenheterna renoveras vid behov i samband med byte av hyresgaster.

Utvandig mdlning av hyreshuset Stenhaga (9.500 €)

Motiveringar till andring

Verksamheten fortgar som tidigare ingen d@ndring gors.

Nyckeltal
Uthyrningsgrad, %
Fastighet Antal ldg. | Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Lisafastersgrand | 8 97 90 90
Stenbacka 6 92 85 85
Sundby IV 9 100 100 100
Ruddammen 5 100 100 100
Stenhaga 5 88 100 100
Hemgarden 8 97 95 95
Finby hyreshus 4 100 100 100
Tallgédrden 29 60 63 79
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Ekonomiplan 2021-2022
Underhall av fastigheterna gors inom ramen for budgeterande medel.
Lagenheterna renoveras vid behov i samband med byte av hyresgaster.

64



7.2.3. Skotsel av fastigheter och kommunalteknik

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C514 Ovrig fastighetsforvaltning
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -103 820 -155 770 -154 890
A7100 AVSKRIVNINGAR -3791 -5270 -5050
514 Ovrig fastighetsforvaltning Summa -107 611 -161 040 -159 940

Verksamhet och 6vergripande mal

En kvalitativ skotsel av de kommunala fastigheterna, de av kommunen dgda
hyreshusen, kommunens vatten- och avloppsledningsnét, kommunens badstrander.

For verksamheten som leds av kommunteknikern finns en fastighetsskotare och en
serviceman. Extra hjdlp anstélls under sommaren och sommarsemestrarna.

Verksamhetsmal 2020
Arbeta fram rutiner for att gora verksamheten mer effektiv.

Arbeta med forebyggande atgarder for att undvika och minimera driftstorningar i
verksamheterna.

Anskaffa utrustning som gor arbetet effektivare.

Delta i kompetenshojande utbildningar och skolningstillfdllen som anknyter till
verksamheten.

Motiveringar till andring

Finns en allt storre efterfragan pa att fastighetspersonalen ska vara tillgdnglig ytter
om ordinarie arbetstid.

Ekonomiplan 2021-2022

Utokning av resurserna inom fastighets- och teknisk forvaltning.
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7.3. Avfallshantering
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C515 Avfallshantering
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 102 002 104 000 104 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -91 480 -102 760 -101 120
A7100 AVSKRIVNINGAR -3 517 -3520 -4 440
C515 Avfallshantering Summa 7 005 -2 280 -1 560

Verksamhet och dvergripande mal

Verksamheten omfattar hantering av avfall, returmaterial och problemavfall. I

Svensbole finns en bemannad dtervinningscentral som har fasta ppethdllningstider

med 2x4 timmar ganger per vecka. I Finby, Kastelholm och Sundby finns

atervinningsstationer.

Verksamheten skots av entreprendr.

Kommunen administrerar och uppbér avgifter av hushall och fritidsbebyggelse for

att fa kostnaderna tickta.

Kommunen har en renhallningsplan som reglerar verksamheten.

Verksamhetsmal 2020
Verksamheten fortgar som tidigare.

Bibehdlla frivilligheten nér det galler fastighetsndra hamtning av avfall.

Motiveringar till andring

Andring av verksamheten behovs ej for budgetar 2020.

Ekonomiplan 2021-2022

Genomféra nédvindigt underhall pi4 AVC:n
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7.4. Trafikleder, allmanna och detaljplaneomraden

Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C516 Trafikleder- och omraden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 15755 16 000 17 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -65 435 -66 560 -71 820
A7100 AVSKRIVNINGAR -26 264 -27 800 -28 040
C516 Trafikleder- och omraden Summa -75 945 -78 360 -82 860

Verksamhet och dvergripande mal

Végarna ska erbjuda god komfort och vara trafiksdkra.

Vagunderhallsatgdrderna skots i huvudsak av entreprendrer och till en del i

samarbete med landskapsregeringens infrastrukturavdelning genom gemensam

upphandling.

Kommunen tillhandahdller mot en fast drsavgift snorojning av privata infarter.

Verksamheten skots av inhyrda entreprendrer.

Kommunen iordningstiller inte fler bostadsomrdden dn de som finns detaljplanerade

i dag.
Verksamhetsmal 2020

Rutinméssigt underhall gors pa kommunalvagar och bostadsgator.
(Grundrenovering och ytbeldggningar se investeringsbudget).

Servicen med snordjning av privata infarter fortgdr som tidigare hela planperioden.

Motiveringar till andring

Ingen dndring fran féregaende budgetperiod.

Ekonomiplan 2021-2022

Rutinmaéssigt underhall gors pa kommunalvagar och bostadsgator.
(Grundrenovering och ytbeldggningar se investeringsbudget).

Servicen med snorojning av privata infarter fortgdr som tidigare hela planperioden.
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7.5. Vatten- och avloppsverksamhet

Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
C510 Tekniska sektorn
C517 Affarsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 76 422 75 200 80 150
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -71735 -99 210 -103 870
A7100 AVSKRIVNINGAR -32 653 -60 980 -31 660
C517 Affarsverksamhet Summa -27 966 -84 990 -55 380
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
C510 Tekniska sektorn
C517 Affarsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 92 887 92210 97 340
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -71735 -99 210 -103 870
A7100 AVSKRIVNINGAR -32 653 -60 980 -31 660
C517 Affarsverksamhet Summa -11 501 -67 980 -38 190

Verksamhet och 6vergripande mal

Verka for en god sékerhet i vattenleveranser till kund.

Aktivt arbeta for att fastigheter i anslutning till det kommunala avloppsledningsndtet

ansluts.

Kontinuerligt arbeta for ett minskat inlédckage i avloppsledningsnitet.

Verksamhetsmal 2020

Arbeta med inkoppling av fastigheter i anslutning till kommunalt

avloppsledningsniit.
Motiveringar till andring

Ingen viasentlig andring i budgeten
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Nyckeltal

Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Kunder vattenledningsnat 104 104 104
Inkopt vatten m3 8 363 9000 9000
Fakturerad vattenmangd m3 5493 5100 5500
Kunder avloppsledningsnit 151 153 156
Levererad mingd avloppsvatten m3 30 000 30 000
Fakturerad méangd avloppsvatten m3 18 434 18 200 18 500

Ekonomiplan 2021-2022

Kontinuerligt folja upp vattenférbrukning och forsoka kartldgga svinn i

distributionsnitet.

Anslutning av nya abonnenter till avloppsledningsnétet.

Kontinuerligt félja upp inldckage i avloppsledningsnétet och forsoka hitta och

atgarda detta.
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7.6. Jord- och skogsbrukslagenheter
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska namnden
C518 Jord- och skogsbrukslagenheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 6983 2580 2580
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 033 -90
C518 Jord- och skogsbrukslagenheter Summa 5950 2490 2580

Verksamhet och dvergripande mal

Skotsel av jord- och skogsbruksomrdden pa ett langsiktigt hallbart sétt.

Jordbruksmarken ska hallas utarrenderad.

Skogen skots enligt uppgjorda skogsbruksplaner. Miljo- och méngfaldsaspekter ska

beaktas.

Verksamhetsmal 2020

Iordningstélla stormskadade skiften efter stormen Alfrida.

Ekonomiplan 2021-2022

Markbereda och plantera uppredda skiftesytor.
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7.7. Byggnadsinspektionen

Ansvarsperson: byggnadsinspektoren

Externa poster Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 9 089 14 440 11900
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -41 155 -40 100 -40 690
C521 Byggnadsinspektionen Summa -32 067 -25 660 -28 790
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
C520 Byggnadstillsyn
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 9089 14 440 11 900
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -44 041 -44 190 -44 430
C521 Byggnadsinspektionen Summa -34 953 -29 750 -32 530

Verksamhet och dvergripande mal

Utova inseende over hur bebyggelsen sker i kommunens , samt tillse att gédllande
planer efterfoljs och att kommunens utstakade mal for byggnadsverksamheten

uppfylls.

Utova tillsyn 6ver enskilda avlopp och avloppsanldggningar upp till 25 pe.

Verksamhetsmal 2020

Kommunen deltar i ett projekt for inventering av enskilda avlopp runt

dricksvattentikterna.

Bygglovens antal forvantas ligga pa ungefdr samma niva som tidigare ar.

For ansokningar om avloppstillstdnd forviantas inte ske ndgon forandring. Fran

landskapsregeringen nodvandiga regelforandringar, principbeslut och

handledningsdirektiv gillande enskilda avlopp saknas dnnu fastdn de borde varit

klara under ar 2018.

Motiveringar till andring

Kommunerna Jomala, Finstrom, Hammarland och Sund avser att genomféra ett

gemensamt projekt for inventering av enskilda avlopp kring dricksvattentdkterna.
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Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Byggnadslov 29 32 32
dérav bostadshus 3 1 3
Syner 52 60 60
Antal avloppstillstand 3 6 6
dédrav nybyggnad 3 3 3
dédrav ombyggnad 0 3 3
Sammantrdaden 14 10 10

Ekonomiplan 2021-2022

Arbeta for en gemensam miljoinspektor med fler kommuner.
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8. Brand- och raddningsverksamhet
Ansvarsperson: Raddningschefen

Externa poster Bokslut 2017 | Budget 2018 | Budget 2020
C600 Gemensamma namnder
C610 Brand- och raddningsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 813 0 0
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -43 832 -47 730 -46 650
C610 Brand- och raddningsverksamhet Summa -43 018 -47 730 -46 650
Totalt Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C600 Gemensamma namnder
C610 Brand- och raddningsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 813
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -61 223 -69 260 -69 110
C610 Brand- och raddningsverksamhet Summa -60 409 -69 260 -69 110

Verksamhet och 6vergripande mal

Trygga kommuninvanarnas séakerhet genom att uppratthalla beredskap for raddningsinsats for

ofdrutsedd handelse.

Bedriva forebyggande verksamhet riktat mot brand och olycka genom att utféra brandsyn
samt annan syneverksamhet i samarbete med kommunens byggnadsinspektion besluta om

sotning, intern och extern information/utbildning till alilmanheten, féretag och organisationer

Vara en koordinator for befolkningsskyddet.

Verksamhetsmal 2020

Utveckla och uppgora plan f6r kommunens avtalsbrandkar inom ”skog- o markbrand”.

Personal
Brand- och raddningsv. Budget 2019 | Budget 2020 Forandr.
Réaddningschef 7,21 % 7,14 % -0,07 %
Brandinspektor 7,21 % 7,14 % -0,07 %
Nyckeltal
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Réaddningsuppdrag 12 12 10
Brandsyner 1 15 15
Byggnadssyner 22 25 25
Sotningar 165 85 85
Kostnad per inv 42,76 47,45 46,50
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Ekonomiplan 2021-2022

Upprétthalla en beredskap pa god niva och pa béasta satt hantera olycka och andra oférutsedda
handelser som uppstar.

Fortga med forebyggande verksamhet.
Medverka i planerings- och informationsinsatser.
Bista samarbetskommunerna och dvriga samarbetspartners i enlighet med uppgjorda avtal.

Bista verksamhetsansvariga att utbilda/informera personal i brand- och sakerhet.

74



9. Lantbruksverksamhet
Budgetansvarig: Lantbrukssekreteraren

Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
C600 Gemensamma namnder
C620 Lantbruksnaringsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 7 506
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -10 181 -13 500 -15900
€620 Lantbruksndringsverksamhet Summa -2 675 -13 500 -15 900

Namndens verksamhet

Namnden &r gemensam for Finstrom, Geta, Saltvik, Sund och Vardo.
Skoter den kommunala servicen for jordbrukarna vilket omfattar bl.a. allman administrativ

radgivning och handledning i fragor som beror lantbruksstod.
Skoter uppgifter som anknyter till verkstéallandet av EU:s direkta stéd och som

Livsmedelsverket delegerat till kommunen. Uppgifterna omfattar handlaggning och
utbetalning av EU- och nationella stdd till jordbruket.

Verksamhetsmal och atgarder under budgetaret

MAL

* Korrekt handliggning av
jordbruksstoden

¢ Stodutbetalning omgaende
efter utbetalningstillstand
fran Livsmedelsverket

-

N

ATGARDER \

* Aktivt deltagande i utbildnings-
tillfallen som Livsmedelsverket
arrangerar for kommunernas
landsbygdsniringsmyndigheter

* Halla sig a jour med géllande lagar
och foérordningar inom
verksamhetsomradet

/

Budget
BOKSLUT 2018 | BUDGET 2019 | FORSLAG 2020
INTAKTER 7506
KOSTNADER -10 181 -13 300 -15 900
VERKSAMHETSBIDRAG Totalt -2 675 -13 300 -15 900

Motiveringar till avvikelser

Budgetforslagets utdkade verksamhetskostnader hanfor sig i huvudsak till héjda anslag for
personalkostnader i och med att personalens uppgiftsrelaterade 16ner kommer att justeras i
enlighet med AKTA:s &ndring av I0nesattningen.
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Nyckeltal

Bokslut 2018 Budget 2019  Forslag 2020

Antal aktiva jordbrukslédgenheter

- Sund 28 26 25
-totalt samarbetskommunerna 198 191 180
Lantbruksstod formedlat av kommunen

-Sund 636 769 600 000 600 000
-totalt samarbetskommunerna 3 354 437 3160 000 3160 000

Utdver ovannamnda nyckeltal skots handlaggningen for fyra gardar som 6verforts pga jay
fran Jomala och Hammarland for handlaggning i Finstrom. Stodbeloppen uppskattas
uppga till totalt 145.000 euro.

Ekonomiplan 2021-2022
4 N

Lantbruksnamnden

* I och med att foreslagna lagstiftningen i Finland om genomférande av
landskapsreformen s.k. SOTE-reformen inte kommer att forverkligas, innebir det att
lantbruksférvaltningen pa Aland kvarstar i kommunernas regi. Verksamheten beriknas
dirmed fortga oférandrad.

* EU:s gemensamma jordbrukspolitik skall reformeras och fr.o.m. 2021 ér det tinkt att
CAP27 skall trida 1 kraft.

Investeringar
Inga investeringar.
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10. Finansieringsdelen

10.1. Skatteinkomster

Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN 3559 556 3 670 000 3 690 000
A5100 SKATTEINKOMSTER 3 559 556 3 670 000 3 690 000
5000 Kommunal inkomstskatt 3406 642 3500000 3524000
5100 Fastighetsskatt 102 395 104 000 103 000
5200 Andel av samfundsskatt 36 508 52 000 49 000
5400 Ovriga skatter 14011 14 000 14 000
Totalsumma 3559 556 3 670 000 3 690 000

Skatteinkomsterna ar budgeterade enligt den av kommunfullmaktige fastslagna
inkomstskattesatsen pa 19,5 % och enligt den senaste prognosen fran Kommunforbundet.

10.2. Landskapsandelar och kompensationer

Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN 2409799 2079 390 2076 510
A5110 LANDSKAPSANDELAR 2409799 2079 390 2076 510

5501 Skattekomplettering 1109 863 1127850 1152 060

5502 Kompensation for arbets-

och pensionsinkomstavdrag 49 392 49 390 69 810

5503 Kompensation utebliven

kapitalinkomstskatt 30 661 29610 29610

5506 Landskapsandel for

overgangsperiod 114 523 81590 40 800

5504 Kompensation for

Konkurrenskraftpaket* 32350 64 700 0

5507 Kompensation for

ovriga skatteférandringar 31510 11670 17 160

5600 Landskapsandel for socialvard** 389 615 278 230 283930

5700 Landskapsandel for undervisning

och kultur 651 887 436 350 483 140
Totalsumma 2409 799 2079 390 2076 510

*= konkurrenskraftpaketet gallde aren 2017-2019

**= |_andskapsandelen for socialvard ar uppdelad i socialvard (224 810 €) och socialtjinst (59 120 €)

Landskapsandelarna &r budgeterade enligt senaste forslag fran Alands Landskapsregering.
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10.3. Finansiella intakter och kostnader

Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
A6100 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER -17 179 -19 060 -15100
A6120 Ovriga finansiella intdkter 3853 4040 3900
6100 Dividender och réantor pa
andelskapital 42 40 40
6120 Rantor och forhojningar 59 60
pa skatteredovisningar
6130 Drojsmalsrantor 1659 1500 1600
6170 Ovriga finansiella intakter 2093 2 500 2200
A6130 Rantekostnader -20 595 -22 250 -18 500
6210 Rantekostnader for lan fran
utomstaende* -20 595 -22 250 -18 500
A6140 Ovriga finansiella kostnader -436 -850 -500
6310 Rantor pa skatteredovisningar -15 -100 0
6320 Drojsmalsrantor och férhojningar -47 -100 -100
6350 Kreditprovisioner -287 -500 -300
6380 Ovriga finansieringskostnader -87 -150 -100
Totalsumma -17 179 -19 060 -15100

*= rantekostnaderna ar budgeterade pa befintliga lan, alltsa ar ingen dkad skuldsattning beaktad.
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11. Investeringsprogram aren 2020 — 2022

FASTIGHETER 2020 2021 2022 Totalt
Fastigheter: for renoveringsbehov enligt plan 50 000 50 000 100 000
Kommungarden ombyggnad entré 40 000 40 000
Markiser skolan 10 500 10500
Markiser daghemmet 12 500 12 500
Renovering matsal och mysvra pa daghemmet 16 500 16 500
Bergvarme Daghemmet 60 000 60 000
Tallgarden, byte av golv i storkok 25000 25000
Om- och tillbyggnad av omkladningsrum pa brandstation 36 000 36 000
Projektering Lokal for eftermiddagsverksamheten 20 000 20 000
Garden vid Tallgarden 85000 85 000
KOMMUNALVAGAR

Mellanbergsvagens grundforbattring 109 000 43 600 152 600
Hocklevdgen 4000 31500 36 000 71500
Sédra Finnbygatan 4000 58 000 62 000
LOS EGENDOM

Kst: ERP-system (bokféring, fakturering, loner) 30000 30 000
Skolan: elevdatorer 12 750 15 000
Brandnamnden: mindre bat pa trailer 30 000 30 000
Brandn: manskapsbil/forsta insatsbil 40 000 40 000
AFFARSVERKSAMHET

Avloppsledningsnat: Inkopplingar 15 000 15 000 15000 45 000
Avloppsledningsnét: inkoppling av Prastgard 1700 24 000 25700
TOTALT INVESTERINGAR 360950| 325100 189 000 875 050




11.1 Byggnadstekniska namnden investeringar

Fastigheter:

Daghemmet
Budget ar 2020:

Plan ar 2021:

Skolan
Plan &r 2021:

Tallgarden
Budget ar 2020

Kommungarden

Budget ar 2020

Brandstationen
Budget ar 2020

Markiser till 19 st fonster 12.500,- Inforskaffande och montering av
markiser till ssmmanlagt 19 fonster pa Tosarby daghems byggnad, sodra
sidan, utomhus. Avdelning Solsidan 5 fonster, kdket 2 fonster, avdelning
Sjobacken 9 fonster, avdelning Stjarnasen 3 fonster samt utredning om
hur skugga stora fonstren i Stjarnasens kapprum.

Av Tosarby daghems manga fonster vetter alltsa 19 stycken mot soder,
vilket innebér att solen gassar pa i princip under hela dagen.

Det har visat sig att inte ens under var och host fungerar persienner och
rullgardiner som skydd mot solen, och under sommaren blir det mycket
varmt inomhus (upp emot 30 grader)

Renovering av matsal, hall och mysvra pa avdelning Sjobacken 16.500,-
Avdelningen har inte genomgatt nagon egentlig renovering sen den
byggdes 1992. Undertaket ofrascht och pa sina hall skadat. Golvmattan
ar lagd enligt 1900 tals standard och gar inte in under skap vilket gor att
utrymmet inte kan mobleras om. Panelen pa véaggarna ar sliten och
behdver malas.

Installation av bergvarme 60.000,-

Foérnyande av markiser 10.500,- Befintliga markiser ar slitna och kérvar
ofta. Under var och sensommar bidrar solen till att det blir varmt i
klassrummen. Viktigt att markiserna fungerar sa solen kan skarmas av
fran att ligga direkt pa fonstret.

Byte av golv i storkék 25.000,- Golvet i storkdket behdver atgérdas
vilket dven patalats av arbetarskyddet.

Om- och tillbyggnad av entré 40.000,- Kommungardens entré behover
ett vindfang da nordanvinden som det ar i dag blaser ratt in nar
ytterddrren Oppnas. Detta leder till att arbetsplatserna narmast dorren ar
kalla och dragiga vintertid. Kommungarden beh6ver dven en ingang
tillganglig for personer med nedsatt rorelseférmaga. En sadan anpassning
kunde mycket val goras i samband med att entrén byggs om.

Om- och tillbyggnad av omkladningsrum 36.000,- Brandkarens
omkladningsrum behover byggas om sa att det &r avskarmat fran
brandstationens huvudentré. Befintligt omkladningsrum avskarmas med
en vagg mot huvudentrén och forstoras med ca 12 m? genom en
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tillbyggnad. Tilloyggnaden far en egen ingang som karen anvénder vid

utryckningar. Viktigt att denna del kan avskarmas fran den publika delen

av brandstationen da brandkaristerna har sina privata klader hangande i
omkladningsrummet nar de &r ute pa utryckningar.

Hyresfastigheter
Plan ar 2021 Renoveringar enligt renoveringsplan 50.000,-
Plan ar 2022 Renoveringar enligt renoveringsplan 50.000,-

Kommunalvagar  Enligt av kommunfullméktige godkand plan 19.3.2019
Budget ar 2020 Mellanbergsvagen grundforbattring 109.000,-
Projektering grundforbattring Hocklevagen 4.000,-

Plan ar 2021 Ytbelaggning Mellanbergsvagen 43.600,-
Projektering grundforbattring Sodra Finbygatan 4.000,-
Grundforbattring Hocklevagen 31.500,-

Plan ar 2022 Ytbelaggning Hocklevagen 36.000,-
Grundforbattring Sédra Finbygatan 58.000,-

Vatten och Avlopp
Budget ar 2020 Inkopplingar avliopp 15.000,-
Projektering kommunalt avlopp till Sunds Prastgard 1.700,-

Plan ar 2021 Inkopplingar avlopp 15.000,-
Byggande av avlopp till Sunds Prastgard 24.000,-

Plan ar 2022 Inkopplingar avliopp 15.000,-

11.2 Raddningsnamndens investeringar
Plan ar 2021 Manskapsbil/forsta insatsbil 40.000,-

Plan ar 2022 Bat + trailer 30 000,-

11.3 Forvaltningens investeringar
Plan ar 2021 ERP-system for bokforing, fakturering, 16ner mm. 30.000,-

11.4 Aldreomsorgens investeringar
Budget ar 2020 Garden vid Tallgarden 85.000,-

11.5. Utbildningsndmndens investeringar
Budget ar 2020 Elevdatorer 12 750,-
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12. Extern resultatrakning

Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Férandr 19-20

€ € € %
Verksamhetens intdkter 927 578 876 000 1072530 22%
Forsaljningsintakter 362725 321190 519900 62%
Avgiftsintakter 277 119 270130 263 630 -2%
Understdd och bidrag 17 406 41 100 13 000 -68%
Ovriga verksamhetsintikter 270329 243 580 276 000 13%
Verksamhetens kostnader -6 156 403 -6 616 370 -6 937 740 5%
Léner och arvoden -2 691 059 -2741 030 -2 875 820 5%
Lonebikostnader
Pensionskostnader -529 700 -485 880 -518 700 7%
Ovriga l6nebikostnader -61 076 -82 080 -115 300 41%
Kbp av tjanster -2 092 696 -2 495 070 -2 522 750 1%
Material, fornédenheter, varor
Inkdp under rakenskapsperioden -522 727 -490 815 -556 515 13%
Understod -224 453 -291 175 -312 045 7%
Ovriga verksamhetskostnader -34 693 -30320 -36 580 21%
VERKSAMHETSBIDRAG -5 228 825 -5 740 370 -5 865 210 2%
Skatteinkomster 3 559 556 3 670 000 3 690 000 1%
Landskapsandelar 2 409 799 2079 390 2 076 510 0%
Finansiella intakter och
kostnader
Ovriga finansiella intdkter 3 853 4 040 3900 -3%
Rantekostnader -20 595 -22 250 -18 500 -17%
Ovriga finansiella kostnader -436 -850 -500 -41%
ARSBIDRAG 723 351 -10 040 -113 800 1003%
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -320719 -364 100 -373 000 2%
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 402 633 -374 140 -486 800 47%
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
J/UNDERSKOTT 402 633 -374 140 -486 800 47%
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13. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode | Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
€ € €

Kassaflodet i verksamheten 723 351 -10 040 -113 800
/°-\rsbidrag 723 351 -10 040 -113 800
Extraordindra poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del -1039 935 -953 500 -360 950
Investeringsutgifter -1 084 935 -953 500 -360 950
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 45 000 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -316 584 -963 540 -474 750
Kassaflodet for finansieringens del

Férdndringar i utldningen 0 0 0
Okning av utldningen 0 0 0
Minskning av utlaningen 0 0 0
Féréindringar i lanebestdndet -114 987 -110 880 -110 880
Okning av l3ngfristiga |an 0 0 0
Minskning av langfristiga lan -112 630 -110 880 -110 880
Forandring av kortfristiga lan -2 358 0 0
Férdndringar av eget kapital 0 0 0
Ovriga forédndringar av likviditeten 558715 0 0
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -448 0 0
Forandringar av fordringar 179 975 0 0
Forandringar av rantefria skulder 379188 0 0
Kassaflodet for finansieringens del 443 728 -110 880 -110 880
Forandring av likvida medel 127 143 -1074 420 -585 630
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12. 2028 793 954 373 368 743
Likvida medel 1.1. -1 901 650 -2 028 793 -954 373
Forandring av likvida medel 127 143 -1074 420 -585 630
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14. Ekonomiplan

14.1. Sifferdel, driften

Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
C100 Forvaltningssektorn
C110 Centralvalndmnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 6100
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -11 060
C110 Centralvalndmnden Summa -4 960
C120 Revision
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -5230 -6 250 -6 250 -6 250
C120 Revision Summa -5 230 -6 250 -6 250 -6 250
C130 Forvaltning och néringsliv
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 40 740 42 310 42 310 42 310
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -441 700 -503 260 -503 260 -503 260
A7100 AVSKRIVNINGAR -760 -340 -340 -340
C130 Forvaltning och néringsliv Summa -401 720 -461 290 -461 290 -461 290
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2 300 2300 2300 2300
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -58 840 -62 480 -62 480 -62 480
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 060 -3 960 -3960 -3960
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet Summa -60 600 -64 140 -64 140 -64 140
C340 Fritidsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 8 890 7 600 7 600 7 600
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -115 000 -138 450 -138 450 -138 450
A7100 AVSKRIVNINGAR -5300 -5310 -5310 -5310
C340 Fritidsverksamhet Summa -111 410 -136 160 -136 160 -136 160
C350 Medborgarinstitut
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -21 970 -22 300 -22 300 -22 300
C350 Medborgarinstitut Summa -21970 -22 300 -22 300 -22 300
C100 Forvaltningssektorn Summa -605 890 -690 140 -690 140 -690 140
Totalsumma -605 890 -690 140 -690 140 -690 140
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Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
C200 Socialvasendet
C210 Individ- och familjeomsorg
C211 Forvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 16 100 16 000 16 000 16 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -47 105 -52 620 -52 620 -52 620
A7100 AVSKRIVNINGAR -2 630 -730 -730 -730
C211 Forvaltning Summa -33635 -37 350 -37 350 -37 350
C212 Annan barn- och familjevard
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 66 470 75500 75500 75 500
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -345 695 -302630| -302630 -302 630
C212 Annan barn- och familjevard Summa -279 225 -227 130 -227 130 -227 130
C213 Specialomsorgen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3580 3580 3580 3580
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -300 380 -314500| -314500 -314 500
A7100 AVSKRIVNINGAR -610 -610 -610 -610
C213 Specialomsorgen Summa -297 410 -311 530 -311 530 -311 530
C214 Handikappservice
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -216 170 -247 810 -247 810 -247 810
C214 Handikappservice Summa -216 170 -247 810 -247 810 -247 810
C215 Ovrig socialvard
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -67 120 -73970 -73970 -73970
€215 Ovrig socialvard Summa -67 120 -73970 -73970 -73 970
C216 Missbrukarvard
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -8 500 -8 500 -8 500 -8 500
C216 Missbrukarvard Summa -8 500 -8 500 -8 500 -8 500
C210 Individ- och familjeomsorg Summa -902 060 -906290 | -906 290 -906 290
C200 Socialvdsendet Summa -902 060 -906290 | -906 290 -906 290
Totalsumma -902 060 -906290 | -906 290 -906 290
Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
C200 Socialvasendet
C420 Aldreomsorg
C421 Administration, dldreomsorg
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -37 820 -37 380 -50 350 -50 350
C421 Administration, dldreomsorg Summa -37 820 -37 380 -50 350 -50 350
C422 Hemservice
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 140 750 337610 337610 337610
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1276 190 -1395270| -1421040| -1421040
C422 Hemservice Summa -1 135 440 -1083430| -1083430| -1083430
C423 Vard pa aldringshem
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 6 060 9 600 9 600 9 600
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -236 570 -244 000 -244 000 -244 000
C423 Vard pa aldringshem Summa -230 510 -234 400 -234 400 -234 400
C420 Aldreomsorg Summa -1403 770 -1329440 | -1368180| -1368 180
C200 Socialvdsendet Summa -1403 770 -1329440 | -1368180| -1368 180
Totalsumma -1403 770 -1329440| -1368180| -1368180
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Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
C300 Utbildningsnamnden
C310 Grundldggande utbildning
C311 Forvaltning
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 170 -3190 -3190 -3190
C311 Forvaltning Summa -4170 -3190 -3190 -3190
C312 Sunds skola
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 60 200 25000 25000 25000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -909 810 -972 780 -977 290 -977 290
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 920 -9540 -9540 -9 540
C312 Sunds skola Summa -854 530 -957 320 -961 830 -961 830
C313 Norra Alands Hogstadiedistrikt
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -712 560 -780 210 -780 210 -780 210
€313 Norra Alands Hogstadiedistrikt Summa -712 560 -780 210 -780 210 -780 210
C310 Grundlaggande utbildning Summa -1571 260 -1740720| -1745230| -1745230
C320 Barnomsorg
C321 Administration, barnomsorg
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -9130 -9 630 -9 630 -9 630
C321 Administration, barnomsorg Summa -9130 -9630 -9630 -9630
C322 Daghem
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 75000 75000 75000 75 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -744 040 -692 830 -692 830 -692 830
A7100 AVSKRIVNINGAR -4720 -9630 -9630 -9 630
C322 Daghem Summa -673 760 -627 460 -627 460 -627 460
€323 Ovrig barndagvard
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -98 530 -95 250 -95 250 -95 250
€323 Ovrig barndagvard Summa -98 530 -95 250 -95 250 -95 250
C320 Barnomsorg Summa -781 420 -732 340 -732 340 -732 340
C300 Utbildningsnamnden Summa -2352 680 -2473060| -2477570| -2477570
Totalsumma -2 352 680 -2473060 | -2477570| -2477570
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Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
C500 Byggnads-tekniska ndmnden
C510 Tekniska sektorn
C511 Forvaltning, tekniska sektorn
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -97 140 -77 680 -97 680 -97 680
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -97 140 -77 680 -97 680 -97 680
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 47 430 73900 73900 73900
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -222 930 -242 090 -242090| -242090
A7100 AVSKRIVNINGAR -181 280 -211 850 -211850| -211850
C512 Kommunala fastigheter Summa -356 780 -380040 | -380040| -380040
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 190 160 188 500 188 500 188 500
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -102 990 -119720 -119720 -119720
A7100 AVSKRIVNINGAR -51 380 -50 970 -50 970 -50 970
C513 Hyresfastigheter Summa 35790 17 810 17 810 17 810
€514 Ovrig fastighetsforvaltning
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -155 770 -154 890 -154 890 | -154890
A7100 AVSKRIVNINGAR -5270 -5050 -5050 -5050
C514 Ovrig fastighetsforvaltning Summa -161 040 -159 940 -159 940 -159 940
C515 Avfallshantering
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 104 000 104 000 104 000 104 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -102 760 -101 120 -101120| -101120
A7100 AVSKRIVNINGAR -3 520 -4 440 -4 440 -4 440
C515 Avfallshantering Summa -2280 -1560 -1 560 -1 560
C516 Trafikleder- och omraden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 16 000 17 000 17 000 17 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -66 560 -71 820 -71 820 -71 820
A7100 AVSKRIVNINGAR -27 800 -28 040 -28 040 -28 040
C516 Trafikleder- och omraden Summa -78 360 -82 860 -82 860 -82 860
C517 Affarsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 75200 80 150 80 150 80 150
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -99 210 -103 870 -103870| -103870
A7100 AVSKRIVNINGAR -60 980 -31 660 -31 660 -31 660
C517 Affarsverksamhet Summa -84 990 -55 380 -55 380 -55 380
C518 Jord- och skogsbrukslagenheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2 580 2 580 2 580 2 580
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -90
C518 Jord- och skogsbrukslagenheter Summa 2490 2580 2580 2580
C510 Tekniska sektorn Summa -742 310 -737 070 -757 070 -757 070
C520 Byggnadstillsyn
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 14 440 11 900 11900 11900
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -40 100 -40 690 -40 690 -40 690
C521 Byggnadsinspektionen Summa -25 660 -28 790 -28 790 -28 790
C520 Byggnadstillsyn Summa -25 660 -28 790 -28 790 -28 790
C500 Byggnads-tekniska nimnden Summa -767 970 -765 860 -785 860 -785 860
Totalsumma -767 970 -765860 | -785860| -785 860
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Budget 2019 |Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
C600 Gemensamma namnder
C610 Brand- och raddningsverksamhet
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -47 730 -46 650 -46 650 -46 650
A7100 AVSKRIVNINGAR -10 870 -10 870 -10 870 -10 870
C610 Brand- och raddningsverksamhet Summa -58 600 -57 520 -57 520 -57 520
C620 Lantbruksnaringsverksamhet
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -13 500 -15900 -15900 -15900
C620 Lantbruksnaringsverksamhet Summa -13 500 -15 900 -15 900 -15 900
C600 Gemensamma namnder Summa -72100 -73 420 -73 420 -73 420
Totalsumma -72100 -73 420 -73 420 -73 420
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14.2. Ekonomiplan, finansieringsdelen

Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN 5730330 5751410| 5742310 5779210
A5100 SKATTEINKOMSTER 3670 000 3690000| 3725000 3760500
5000 Kommunal inkomstskatt 3500000 3524000| 3559000 3594500
5100 Fastighetsskatt 104 000 103 000 103 000 103 000
5200 Andel av samfundsskatt 52 000 49 000 49 000 49 000
5400 Ovriga skatter 14 000 14 000 14 000 14 000
A5110 LANDSKAPSANDELAR 2079390 2076510 2035710/ 2035710
5501 Skattekomplettering 1127850 1152060 1152060 1152060
5502 Kompensation for arbets-
och pensionsinkomstavdrag 49 390 69 810 69 810 69 810
5503 Kompensation utebliven
kapitalinkomstskatt 29610 29610 29610 29610
5506 Landskapsandel fér
overgangsperiod 81590 40 800
5504 Kompensation for
konkurrenskraftpaket 64 700
5507 Kompensation for
ovriga skatteforandringar 11670 17 160 17 160 17 160
5600 Landskapsandel fér
socialvard 278 230 283930 283930 283 930
5700 Landskapsandel fér
undervisning och kultur 436 350 483 140 483 140 483 140
A6100 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER -19 060 -15 100 -18 400 -17 000
A6120 Ovriga finansiella intikter 4040 3900 3900 3900
6100 Dividender och rantor
pa andelskapital 40 40 40 40
6120 Rantor och forhoéjningar
pa skatteredovisningar 60 60 60
6130 Drojsmalsrantor 1500 1600 1600 1600
6170 Ovriga finansiella intikter 2500 2200 2200 2200
A6130 Rintekostnader -22 250 -18 500 -21 800 -20 400
6210 Réantekostnader for lan
fran utomstaende -22 250 -18 500 -21 800 -20 400
A6140 Ovriga finansiella kostnader -850 -500 -500 -500
6310 Réntor pa skatteredovisningar -100
6320 Drojsmalsrantor och forhdjningar -100 -100 -100 -100
6350 Kreditprovisioner -500 -300 -300 -300
6380 Ovriga finansieringskostnader -150 -100 -100 -100
Totalsumma 5730330 5751410 5742310 5779210

Kommunen budgeterar for att lyfta ett 1an pa 500 000 € ar 2021 och 500 000 € ar 2022, vilket
paverkar rantekostnader och amorteringar.
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14.3. Resultatrakning

Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021 Plan 2022
€ € € €

Verksamhetens intakter 876 000 1072530 | 1072530 1072 530
Forsaljningsintakter 321190 519 900 519 900 519 900
Avgiftsintakter 270130 263 630 263 630 263 630
Understdd och bidrag 41100 13 000 13 000 13 000
Ovriga verksamhetsintakter 243 580 276 000 276 000 276 000
Verksamhetens kostnader -6 616 370 -6 937 740 | -7 000 990 -7 000 990
Loner och arvoden -2 741 030 -2875820 | -2924930 -2924 930
Lonebikostnader
Pensionskostnader -485 880 -518 700 -522 850 -522 850
Ovriga l6nebikostnader -82 080 -115 330 -116 320 -116 320
K6p av tjdnster -2 495 070 -2522750 | -2522750 -2522 750
Material, fornédenheter, varor
Ink6ép under rakenskapsperioden -490 815 -556 515 -565 515 -565 515
Understod -291 175 -312 045 -312 045 -312 045
Ovriga verksamhetskostnader -30 320 -36 580 -36 580 -36 580
VERKSAMHETSBIDRAG -5 740 370 -5 865210 | -5928 460 -5 928 460
Skatteinkomster 3 670 000 3690000 | 3725000 3760 500
Landskapsandelar 2079 390 2076510 | 2035710 2035710
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 4040 3900 3900 3900
Réntekostnader -22 250 -18 500 -21 800 -20 400
Ovriga finansiella kostnader -850 -500 -500 -500
ARSBIDRAG -10 040 --113 800 -186 150 -149 250
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -364 100 -373 000 -373 000 -373 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -374 140 -486 800 -559 150 -522 250
RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT -374 140 -486 800 -559 150 -522 250
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14.2. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode | Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
€ € € €
Kassaflodet i verksamheten -10 040 -113 800 -186 150 -149 250
f-\rsbidrag -10 040 -113 800 -186 150 -149 250
Extraordinara poster 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del -953 500 -360950 | -325100| -189 000
Investeringsutgifter -953 500 -360 950 -325100 -189 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -963 540 -474 750 -511 250 -338 250
Kassaflodet for finansieringens del
Féréindringar i utldningen 0 0 0 0
Okning av utlaningen 0 0 0 0
Minskning av utlaningen 0 0 0 0
Férdndringar i ldnebestdndet -110 880 -110 880 388 940 338 940
Okning av langfristiga 1an 0 0 500 000 500 000
Minskning av langfristiga lan -110 880 -110 880 -111 060 -161 060
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0 0
Féréindringar av eget kapital 0 0 0 0
Ovriga féréiindringar av likviditeten 0 0 0 0
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 0 0 0
Forandringar av fordringar 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -110 880 -110 880 388 940 338 940
Forandring av likvida medel -1074 420 -585 630 -122 310 690
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 954 373 368 743 246 433 247 123
Likvida medel 1.1. -2 028 793 -954 373 -368 743 -246 433
Forandring av likvida medel -1074 420 -585 630 -122 310 690
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