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1. Inledning

Uppgodrandet av en kommunal budget regleras i kommunallagen. Enligt 10 kapitlet § 64-65
skall kommunen fér varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar och fullmaktige skall
aven varje ar, senast i samband med att budget antas godkanna en ekonomiplan for tre eller
flera ar, av vilka budgetaret ar det forsta. Budgeten och ekonomiplanen skall innehalla malen
for kommunens verksamhet och ekonomi, samt foreslagna andringar i verksamheten och de
skall uppgoras sa, att forutsattningarna for skétseln av kommunens uppgifter tryggas. |1 och
med att planen och budgeten uppgérs samtidigt far man en direkt koppling av dessa och en
battre 6verblick av den ekonomiska situationen. Siffrorna i detaljmotiveringarna ar pa den
niva som faststallts av kommunfullmaktige.

Det holls inget malsattningsseminarium pa varen 2018, da arbetet med sammanslagningen
med Finstrom och Geta pagick som intensivast just denna tid. Sammanslagningsdiskussionen
ar avslutad pa Getas och Finstroms initiativ.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige bestamde inte om nagon preliminar ram pa driften
och inte heller pa investeringarna.

Budget- och planarbetet inleddes med att ledningsgruppen faststéllde tidsplanen for
budgetarbetet den 18 juni. Namnderna behandlade tjanstemannens budgetfdrslag senast den 5
oktober i enlighet med tidsplanen.

Budgetseminarium for kommunstyrelsen, namnderna och kommunfullmaktige holls pa
servicehuset Tallgarden den 22 oktober 2018, dar namndernas budgetforslag presenterades i
sin helhet.

Fullmaktige gick in for att bibehalla inkomstskattesatsen pa 19,5 procent for ar 2019 samt
fastighetskatterna oférandrade.

Skatteprognosen visar pé stark tillvaxt av skatteinkomster for Aland och Sund infor ar 2019.
Det har dock manats till forsiktighet da prognoserna ansas for optimistiska.
Landskapsandelarna budgeteras enligt uppgifter fran Alands landskapsregering den 22
november 2018.

Infor kommunfullméktiges mote den 4 december har kommunstyrelsen utrett driftsbudgeten i
enlighet vad kommunfullméktige beslot om vid sitt mote den 13 november. Budgetforslaget
ger ett arshidrag pa — 10 040 euro och avskrivningarna beraknas till -364 100 euro. Da landar
rakenskapsperiodens resultat pa ett underskott pa -374 140 euro.

Forslaget pa investeringar slutar pa 953 500 euro netto ar 2018. Investeringarna finansieras
med egna medel.

Sammanfattningsvis kan sagas att kraven pa att fa balans i ekonomin under planperioden ar
hoga.



1.1. Budgetens och ekonomiplanens struktur och uppgifter
Enligt kommunallagen godkanner kommunfullméaktige en budget for ett kalenderar. Budgeten
uppgors i enlighet med den budgetuppstallning som kommunfullméktige godként.

Budgeten och ekonomiplanen uppgdrs fran tva infallsvinklar som avspeglas i delarnas
struktur. Dessa ar

1) Den totalekonomiska infallsvinkeln:
a. Resultatrakningsdelen
b. Finansieringsdelen
2) Den styrningsorienterade infallsvinkeln:
a. Driftsekonomidelen
b. Investeringsdelen

Budgetens och ekonomiplanens resultatrékningsdel och finansieringsdel beskriver
kommunens totala ekonomi.

I resultatrédkningen ar de viktigaste posterna skatteinkomsterna, landskapsandelarna och
verksamhetens utgifter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. | en stabil ekonomi
anpassas utgifterna i samklang med inkomsterna.

Om anpassningen lyckats framgar av finansieringsdelen, som visar om inkomstfinansieringen
varit tillracklig under de olika aren av planeringsperioden. Resultatrakningsdelen ger féljande
nyckeltal: verksamhetsbidrag/-overskott, driftsbidrag, arshidrag, rakenskapsperiodens
resultat och rakenskapsperiodens dverskott/underskott.

Kommunallagen forutsatter inte nagon formell balansering av inkomster och utgifter pa
arsniva, d.v.s. att kommunerna skall strava efter att arligen uppvisa nollresultat.
Rékenskapsperiodens resultat enligt budgeten eller for enskilda ar av planeringsperioden kan
visa Over- eller underskott. | regel skall kommunerna dock stréva efter att inkomsterna under
den tredriga planeringsperioden tacker utgifterna.

1.2. Budgetens bindande nivaer
Driftsekonomidelen ar indelad i olika uppgiftsomraden.

| investeringsdelen upptas anskaffningar av anlaggningstillgangar vars vérde Gverstiger 10
000 euro. Samtliga anslag, utgifter och inkomster ar upptagna till bruttobelopp.

| driftsekonomidelen &r anslagen per uppgiftsomrade bindande mot fullmaktige for saval
utgifter som inkomster, med beaktande av de malsattningar som kommunfullméktige faststallt
i samband med att anslaget godkants. Eventuella begransningar kan aven faststéllas i samband
med budgeten, eller for anslaget. | investeringsdelen &r anslagen per projekt bindande mot
fullmaktige.

Nér fullméaktige godként budgeten kan kommunstyrelsen utfarda verkstallighetsdirektiv till
namnderna. Namnderna skall under januari manad faststalla dispositionsplanerna.



1.3. Generella begransningar vad géaller tjanster och befattningar
Kommunfullméktige fattar beslut om nyinréttande av tjanster samt utdkning av personal i
samband med budgeten.

Det rader anstéllningsstopp vilket saledes innebér att det kravs beslut i kommunstyrelsen
géllande tillsattande av tjanster och av kommundirekttéren gallande arbetsavtal vid
nyanstallning.

Vid tillsattande av vikariat som varar 6ver en (1) vecka skall ansvarig tjansteman i samrad
med kommundirektdren noga dvervaga om vikariatet behover tillséttas.

For forsta dagens sjukfranvaro far inte tas in vikarier, utan formans noga avvéagningar och
samtycke.

Forandringar gors enligt gallande praxis sa att kommunfullmaktige fattar beslut om
indragning av tjanster samt om minskning av personal anstallda pa arbetsavtal.



2. Den allmanna utvecklingen

2.1. Det allmanna ekonomiska laget hosten 2018
ASUB:s konjunkturlaget hosten 2018 (Oversikter och indikatorer 2018:3):
Utdrag:

Konjunkturlaget hosten 2018

Den finlandska konjunkturen har redan kulminerat - Aland ser ut att missa uppgéngen

Den finlandska konjunkturen kulminerar i & med en tillvéxt runt 3,0 procent. Aland r inte i
fas med den 6vriga finlandska konjunkturen. BNP-tillvéaxten var enligt vara prognoser 0,5
procent forra aret och ser ut att bli pa samma niva i ar. Omsattningstillvaxten har varit nagot
svagare an i fjol i majoriteten av naringslivets branscher. Det rader dock en viss osikerhet om
hur sommarens siffror for farjerederierna fallit ut. Den offentliga sektorns produktionsvarde
okar i ar.

Inflationen beraknas hamna pa 1,2 procent och arbetslosheten kring 3,7 procent. Den privata

konsumtionens tillvéxt 6kar nagot i ar och nésta ar.

De alandska kommunernas samfundsskatter for 2017 férvéantas ha 6kat med cirka 5,0 procent.
| ar berdknas summan av klumpsumman och skattegottgorelsen bli 262,2 miljoner euro och
2019 ligga kring 257,0 miljoner euro.
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Omsittningen i det privata naringslivet beraknas minska i ar (-0,4 procents tillvaxt) medan
I6nesumman 6kar med cirka 2,5 procent. Den fortsatta forsvagningen av kronan minskar
passagerarrederiernas forsaljning till svenska kunder. Rorelsevinster paverkas i ar negativt av
bunkerkostnader, som stigit med en tredjedel i férhallande till fjolaret, men som stiger endast
marginellt nasta ar. Omséttningstillvaxten inom transportbranschen som helhet starks nagot
(till 0,4 procent) i forhallande till fjolaret. Hotell- och restaurangbranschens samlade
omséttning ser enligt preliminara uppgifter ut att 6ka med 3,2 procent i ar jamfort med


https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/media/utredning/konjukturoversikter/nyckeltal_h_2018_0.png

fjolaret. Den branschovergripande landturismen hade under de tva forsta kvartalen en svag
med gradvis nagot starkare tillvaxt av omsattningen. Inom handelsbranschen okar inte den
totala omsattningen i reella termer enligt den registerbaserade prognosen.

Den internationellt inriktade forsakringsverksamheten fortsatter att praglas av hard
konkurrens, 6verkapacitet, tilltagande volatilitet, standigt 6kande krav pa riskbedomning.
Bankernas rorelseresultat for 2018 forvantas som for fjolaret (2017), eller battre.
Omséttningen inom branschen foretagstjanster 0kade starkt forra aret men mattas av i ar till
under langtidsgenomsnittet. Personliga tjanster, inklusive momsbelagda speltjanster,
utvecklas at andra hallet, med en rejal uppgang i tillvaxten detta ar.

Omsittningstillvaxten for den alandska livsmedelsindustrin ser ut att bli svag, medan den
ovriga industrin efter en stark tillvaxt pa 7,4 procent forra aret, ser ut att fa en avmattning i
tillvéxten till 1,9 procent.

Efter en knappt positiv tillvaxt i fjol (2017) ser det ut som om vi i ar far en minskning av
omsattningen inom byggbranschen.

Odlare av spannmal, potatis, 6k, sallad, kal, djurfoder m.m. liksom kott- och
mjolkproducenter, kan komma att fa en nergang i foradlingsvardet pa flera tiondelar.
Konsumenterna far troligen rakna med hojda livsmedelspriser under vintern. Den del av
primarnaringarna som ar momsbelagd, framst appel- och fiskodling far en fortsatt god
omséttningstillvéxt.

Den offentliga sektorn

Enligt preliminéra uppgifter fran skatteforvaltningen kommer kommunalskatterna pa
forvarvs- inkomster att minska med 2,9 procent for de alandska kommunerna ar 2017. For
hela Finland foérvantas en minskning pa 1,3 procent. Ungefar en fjardedel av de minskade
forvarvsskatteintikterna pa Aland beror pé sinkta skattesatser, medan
skatteintaktsminskningen pa fastlandet mildrades nagot av att skattesatserna justerats
marginellt uppét. Den huvudsakliga forklaringen till de minskade skatteintédkterna 2017 ar
inférandet av det finska konkurrens- kraftsavtalet och dess effekter pa skatteavdrag.
Forandringen i skatteintédkter 2017 ar darfor inte indikativ for den ekonomiska utvecklingen
pa samma sitt som i normala fall. ASUB:s prognos for innevarande ar ar att de alindska
kommunernas debiterade forvarvsskatter 6kar med drygt tre procent.

Utifran preliminara uppgifter for 2017 vintas samfundsskatterna 6ka med cirka fem procent
for de alandska kommunerna, vilket kan jamfoéras med en 6kning pa cirka tva procent for alla
Finlands kommuner sammantaget. Bagge 6kningar skulle vara tva procentenheter stérre om
inte kommunernas andel av samfundsskatteutdelningarna hade minskats. Prognostisering av
samfundsskatterna utifran foretagens driftoverskott samt hittills redovisade belopp &r svart,
men de idag tillgangliga siffrorna pekar pa att samfundsskatterna kommer att vara ganska
ofoériandrade 2018.

For ar 2017 faststillde Alands- delegationen klumpsumman till 231,0 miljoner euro. Detta var
en hojning med ca 3,6 procent fran 2016. Enligt Finansministeriets forslag till andra
tillaggsbudget for staten 2018 forvantas klumpsumman bli 247,0 miljoner euro 2018, vilket
skulle innebara en 6kning med 6,9 procent eller 16,0 miljoner euro. Cirka 6,5 miljoner av
2018-ars klumpsumma beror dock pa engangsintikter for staten.



Utifran statsbudgetpropositionen fér 2019 vintas klumpsumman nésta ar minska med ca 1,8
procent och da utgora 242,6 miljoner euro. Om man bortser fran engangsintikterna 2018
skulle det dock réra sig om en viaxande klumpsumma dven 2019.

Skattegottgorelsen till landskapet, den sa kallade flitpengen, blir aktuell da de i landskapet
debiterade inkomst- skatterna verstiger 0,5 procent av motsvarande skatt for hela Finland. Ar
2015 uppgick flitpengen till hela 23,9 miljoner euro. Den ovanligt hoga flitpengen ar 2015
berodde till stor del pa ovanligt hoga kapitalinkomster samt en battre utveckling av samfunds-
skatterna pa Aland jamfort med fastlandet.

Flitpengen atergick till en mer normal niva 2016, som é&r det senaste ar som flitpengen
faststillts for, och uppgick da till 15,2 miljoner euro. Enligt ASUB:s prognoser vintas
flitpengen sjunka med cirka en miljon euro 2017 da de fastlandska skatteintakterna ser ut att
utvecklas starkare an de alandska. | dagslaget viantas sedan inga storre forandringar for 2018.

For skattegottgorelsen ar systematiken sadan att 2017 ars belopp tas upp i 2019 ars budget.
For 2017 var summan av klumpsumman och flitpengen 255,0 miljoner euro. | ar berdknas
summan av de tva stiga till 262,2 miljoner euro och 2019 till ca 257 miljoner euro.

2.2. Utvecklingen i Sunds kommun

Parameter 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Likviditet, 68 34 43 15 15 42
kassadagar
Rakenskapsperiodens | o, ge0 76 | 964600 | -19645001 | -367 202,86 | -236 515,43 | 397 91043
resultat, euro
Soliditet, procent 82,7 64,7 64,2 63,1 61,8 65
relativ skuld-
séattningsgrad, 18,5 52,9 52,2 48.1 50,7 42,5
procent
Parameter 2015 2016 2017 2018* 2019*
Likviditet, 60 94 107 33 3
kassadagar
Rakenskapsperiodens | »,c g00 19 (52715367 | 61733641 | 400000 | -496 190
resultat, euro
Soliditet, procent 66,3 69,3 72,1 73 64
relativ skuld-
sédttningsgrad, 42,1 38,3 36,7 26 33
procent
*= prognos




2.2.1 Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutveckling

31.12.2013

31.12.2014

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017

1029

1035

1031

1006

1031

2.2.2. Skatteinkomsterna
Kommunfullmaktige beslutade den 13.11.2018 om skattesatserna for skattearet 2019.

2009 |2010 {2011 {2012 {2013 {2014 {2015 {2016 [2017 [2018 [2019
L?‘gsg;]stts"att’ 185 |185 [185 |19 |19 [195 [195 |195 |195 [195 |195
Fastighetsskatt
Stadigvarande boende 0%
Allménna byggnader 0,50 %
Fritidsbebyggelse 0,90 %
Allménnyttiga samfund 0,10 %
Obebyggda byggnadsplatser 0,20 %
2.2.3. Kommunens skuldsattning
Ar 2009 2010 2011 2012 2013 2014
'gf”lezsm"k 563122| 2492694| 2374995| 2226 745| 2257689| 2100 952
Antal 1032 1019 1032 1035 1029 1035
INnevanare
Lan/innevanare 546 2 446 2301 2151 2194 2030
Ar 2015 2016 2017 2018* 2019*
'gfie;tOCK 1082720| 1844072 1698256 | 1583260 | 2222 140
e 1031 1006 1031] 1025 1025
Lan/innevanare 1923 1833 1647 1545 2170

*=prognos
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2.2.4. Personalresurser

Personalplan for aren 2010-2019 | 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 2015]| 2016| 2017| 2018 2019
1. Allmiin forvaltning

Kommundirektor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ekonomichef 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Byrasekreterare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Byrasekreterare 0,8/ 0,8 1 1 1 1 1 1 1 1
Lonesekreterare 1 1 1 1 1 1 1 1
2 a. Socialvisendet

Socialsekreterare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Socialarbetare/barnomsorgsledare 0,85 0,85 0,85

Socialarbetare 0,65 0,65| 0,65| 0,65 1 1 1
Personliga assistenter 4,67| 4,67 0,52| 0,52] 0,9 0,7
Familjearbetare o8| o8 o048 o048 08 08 08 1,8/ 1,8 1,8
2 b. Aldreomsorgen

Aldreomsorgsledare 1 1 1l 0,35 0,35| 0,35 0,35 0,4 04 0,4
Forestandare 1 1 1 1l o6 0,6] 0,6
Viceforestandare 0,4 0,4 0,4
Sjukskatare 0,8 0 0 0 0 0 0
Ansvarig nérvardare 1l o6 0,6] 0,6
Narvérdare 8,8] 88| 96 86| 88 88| 82 86 84| 84
Narvérdare i nattvak 2,21 221 22 22| 22| 22| 44 44 44| 4.4
Narvardare, resurs 1,3 1,3] 1,65| 1,65
Hembhjalpare /koksbitréade 0,65/ 08 0,8 08 08 0,8 0 0 0 0
Kock 1 1 1 1 1 1
Lokalvéardare 0,65 1 1 1 1 1 1
Koksbitrade 0,8 0,8 0,8 0,8 1,4 1,4 1,4 1,4
Narvardare, hemtjéanst 0,4 0 0 0 0
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3. Bildningsvisendet 2010]2011]2012(2013(2014(2015(2016(2017(2018]2019
Forestandare 0,83 1 1 1l 0,8 0,8 1 1 1 1
Klasslarare 5 5 5 5 5 6 6 6 6 5
Timlérare 0,331 0,66 0,66 1
Speciallérare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kock 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Koksbitrade 0,6| 0,6 0,6 0,41 0,4| 0,4 0,5 0,5 0,5
Stéadare 2 2 2 1,4 1,4 1,4] 1,4] 14| 14| 14
Elevassistenter (tillfalliga) 1,391 1,39] 1,39 1 1 11 1,9] 1,9

Personliga assistenter 0 0 2 2| 2,8] 2,3] 3,4 2,7|1,83|2,56
Eftermiddagsledare 0,65] 0,65 0,65 0,65] 0,65] 0,65| 0,65] 0,65| 0,65( 0,65
Stéd eftermiddagshemmet 0,07 0,07
Assistent eftermiddagshemmet 0,45( 0,45
Bibliotekarie 0,6/ o6 o6 o6 0,6] 06| 06| 06| 0,6( 0,6
Fritidsledare 1 1 1
Barnomsorgen

Barnomsorgsledare 0,2] 0,2] 0,2 0 0 0
Tosarby daghem

Forestandare/barnomsorgsledare 1 1 1 0
Forestandare 1 1 1 0 0 0 1
Barntradgardslarare 3 3 3 3 3 3 3
Barnskotare 6 6 6| 7,6] 6,8 7,8 7,8
Avdelningsresurser 3,9 39| 2,2 1,6 1,6] 1,6 0| 1,8 1,8| 1,8
Resursassistenter 2,4 1,8 2 2 2 2 2
Kock 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Stadare 1 1 1| o8| 0,8 0,8 0,8 0,8] 08| 0,8
Familjedagvard

Familjedagvardare i hemmet 1 1 1 1l 0,5 0 0 0 0 0
Familjedagvardare i gruppfamiljedaghem 2

4. Byggnadsinspektionen och tekniska sektorn

Byggnadsinspektor 0,8 0,8] 0,8

Kommuntekniker 1 1

Byggnadsinspektér/kommuntekniker 1 1 1 1 1 1 1
Fastighetsskotare, serviceman 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Stiadare (Kommungérden) 0,271 0,27 0,27{ 0,27] 0,27] 0,27] 0,27 0,27 0,27 0,27
Totalt 56,2| 56,9 61(58,9|62,9|63,8] 65,3| 67,1| 65,7 66,3
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2.3. Framtiden i Sund

Framtidsvision

Kommunen ar utbyggd till ett livskraftigt omrade inom ramen for befintliga resurser, och
kommunens position har utvecklats till en attraktiv bosattnings- och arbetsplatskommun.

Invanartalet &r stabilt och tillgangen pa arbetsplatser i kommunen och narregionen &r god.
Sund prioriteras vid val av boningsort, dven vid langa pendlingsavstand.

Kommunen stréavar till att erbjuda barn och ungdomar en stimulerande miljo for inlérning
med mojligheter att utveckla olika talanger och mojlighet att folja med utvecklingen.
Kommuninvanarna engageras i aktivt foreningsliv och utbudet av kultur-, fritids- och
utbildningstillfallen stimuleras. Kommunen har en flexibel dldreomsorg, som ar anpassad till
de specifika behov som aldringar har i olika situationer.

Kommunens uttalade vilja ar att utvecklas i takt med tiden och gjorda satsningar pa historisk
turism resulterar i ett vdxande antal arbetsplatser. Antalet besdkare 6kar och turismen
stimulerar serviceutbudet i kommunen.

Verksamhetsidé

Kommunens uppgift ar att i samrad med invanarna utveckla ett livskraftigt samhélle inom
ramarna for de resurser som finns. Kommunen skall uppratthalla och utveckla den
kommunala basservicen, sa att den motsvarar behoven.

Strategi

Verksamheten anpassas till de radande ekonomiska forutséattningarna. Kommunen skapar
forutsattningar for ett attraktivt boende genom att byggnadsplanera attraktiva boendeomraden.
Kommunen skall utveckla sin verksamhet genom aktivt samarbete med regionens kommuner
och andra regionala aktorer. Ekonomin bor balanseras under en tre ars period.
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Ekonomiska malsattningar

e Kommunens ekonomi bor skotas sa, att ekonomin ar stabil och egendomens varde

bibehalls.

Driftsutgifter bor inte 6ka mer an vad skattefinansieringen tillater, eftersom

kommunen till stor del &r beroende av landskapsandelar och skatter inom
driftsekonomin.

Kommunens investeringsutgifter bér pa langre sikt anpassas sa, att de inte dverskrider
nivan for de planméssiga avskrivningarna.

Det budgeterade arsbidraget bor atminstone tacka avskrivningarna och dven i normala
fall laneamorteringarna.

Auvgifter och taxor justeras med beaktande av kostnadsutvecklingen
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3. Forvaltningssektorn
Ansvarsperson: Kommundirektoren

VRN

Kommunstyrelsen

—
= N N L

Forvaltning och

Centralvalndmnden Sambhillsplanering Revision o
naringsliv
N N N N
Externa poster Bokslut 2017  Budget 2018 @ Budget 2019
C100 Forvaltningssektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 63 131 75540 46 840
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -418 299 -464 920 -457 990
C100 Forvaltningssektorn Summa -355 168 -389 380 -411 150

Verksamhet och 6vergripande mal

Enligt forvaltningsstadgan ska kommunen inom ramen for befintliga resurser, pa ett rationellt
och effektivt satt producera kommunal samhéllsservice som i storsta mojliga utstrackning
motsvarar efterfragan. | sin verksamhet efterstravar kommunen en ekonomisk och ekologisk
utveckling som innebar hallbara och langsiktiga val som framjar kommuninvanarnas
valmaende medmanskliga tillit och delaktighet.

Forvaltningssektorn skoter bland annat ekonomi- och personalférvaltningen i kommunen.

Till ekonomiférvaltningen hér bland annat:

e Bokforing och fakturering
e Boksluts- och budgetarbete
e Beskattningskostnader

e Revision
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Till personalférvaltning hér bland annat:

e Loneutbetalningar och I6nebokfdring
e Personalhélsa
e Foretagshalsovard

Till verksamheten hor ocksa bl.a:

e Kommunstyrelsen

o Kommunfullméktige

e Flyktingmottagning

e Naringsliv

e Samhallsplanering

e Val

e Sundsaktuellt

e Ovrig allméan forvaltning

Verksamhetsmal 2019

> Under ar 2019 ordnas riksdagsval, EU-parlamentsval samt kommunal- och
lagtingsval.

> Overgangen till nationella inkomstregistret sker fran och med januari 2019.

> Medlemmarna i kommunens ledningsgrupp samt skolledare och daghemsforestandare
erbjuds att delta i utbildningen “Att leda fordndring — Verkstad for ledningsgrupper” 1
Kommunférbundets regi.

» Personalen erbjuds att i grupper delta i ”Vilbefinnande i arbetet — kortutbildningen” i
syfte att starka gemenskapen pa arbetsplatserna.

» Slutféra uppdateringen av férvaltningsstadgan.

» Uppdatera personalpolitiska programmet och uppgiftsbeskrivningarna for
forvaltningssektorn.

> Fardigstélla delgeneralplanen for Kastelholm

Motiveringar till &ndring
Okad professionalism i organisationen genom:

e Utbildning av ledningsgruppen och enhetscheferna vid skola och daghem
e Ledarskapsutbildning for kommundirektéren
e Utbildning av personal i valbefinnandet i arbetet

Inget anslag for flyktingmottagning finns upptaget da kommunens kvotflyktingar har flyttat
fran kommunen.

I budgetforslaget har beaktats avtalsenliga I6neférhgjningar samt en mindre 6kning av
kommunstyrelsen dispositionsmedel.
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Personal

Budget 2019 Budget 2018 Forandr.
Kommundirektor 1 1 +/-0
Ekonomichef 1 1 +/-0
Lonesekreterare 1 1 +/-0
Byrasekreterare 2 2 +-/0
Fordelning av byrasekreterarresurs
Kommunkansliet 1,07 1,07
Tekniska kansliet 0,3 0,3
Byggnadsinspektionen 0,1 0,1
Avfallshanteringen 0,04 0,04
Barnomsorg 0,22 0,22
Aldreomsorg 0,17 0,17
Individ- och familjeomsorg 0,10 0,10

Ekonomiplan 2020-2021

De personalgrupper som inte haft mojlighet att delta 1 ”Vilbefinnande 1 arbetet —
kortutbildningen” erbjuds att i grupper delta i utbildningen i syfte att stirka gemenskapen pa

arbetsplatserna.

Ta i bruk andra skedet av det nationella inkomstregistret

Pa grund av 6vergangen till automatiserad rapportering behdver ekonomiprogrammet och

lbneprogrammet bytas ut under planperioden. Upphandlingen gors via ADA Ab tillsammans

med de 6vriga kommunerna p& Aland.
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4. Individ- och familjeomsorg
Ansvarsperson: Socialsekreteraren

7~ N\
Individ- och
familjeomsorg
N S
7~ O\ VR
Esrvaltnin Annan barn- och
& familjevard
N N
/_\ /_\
Specialomsorgen Handikappservice
N N
/_\ /_\
Ovrig socialvard Missbrukarvard
N N

C210 Individ- och familjeomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER

C210 Individ- och familjeomsorg Summa

Bokslut 2017

93721

-782 418

-688 697

Budget 2018

87 465
-986 288

-898 823

Budget 2019

86 150
-984 970

-898 820
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4.1. Forvaltning

Bokslut 2017  Budget 2018 = Budget 2019
C210 Individ- och familjeomsorg

C211 Forvaltning

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 15050 16 100 16 100
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -36 476 -43 345 -47 105
C211 Forvaltning Summa -21426 -27 245 -31 005

Verksamhet och 6vergripande mal

Socialnamnden ar gemensam med Vardo och bestar av totalt sju ledaméter, varav fyra
ledaméter inklusive ordforanden fran Sund. I anslaget for socialnamnden ingar arvoden till de
fortroendevalda samt arsarvode till ordféranden.

Resultatomradet omfattar forvaltning. Till administrationen raknas en del av socialsekreterar-
/barnatillsyningsmannatjansten. Socialsekreteraren &r forman for individ- och
familjeomsorgen. Enligt samarbetsavtal séljs 20 % av socialsekreterarens arbetstid till Vardo
kommun. Vid semestrar vikarierar socialarbetaren och socialsekreteraren varandra. |
I6neanslaget for administrationen ingar 10 % byrasekreterare.

Samarbetsavtal for individ- och familjeomsorgen

Socialnamnden har samarbetsavtal inom féljande omraden/kommuner:

Samarbetsavtal med Vardé kommun om gemensamt socialkansli och gemensam socialnamnd,
med Sund som huvudman.

Samarbetsavtal med Saltvik och Finstrom-Geta socialkansli om att vikariera varandra vid bl.a.
kortare franvaro och javssituationer.

Samarbete vid beslutsfattande i barnskydd med Saltvik, Finstrom-Geta, Eckerd och
Hammarland kommuner.

Samarbetsavtal om Faltare tillsammans med alla alandska kommuner.

Avtal om barnskyddsjour med kommunerna pa fasta Aland inklusive Vardé, tidsbestamt till
31.12.2019.

Avtal om kop av missbrukarvardstjanster med Mariehamns stad (6ppen vard).

Medlem i Alands omsorgsforbund kf. for service for personer med utvecklingsstorning,
gemensamt for alla kommuner pa Aland.

Dartill far kommunen anlita skyddshemmet Tallbacken i Mariehamn (ej avtal)

Avtal om tjanster for familjeradgivning med Folkhélsan.

Avtal med klubbhuset Pelaren.

Verksamhetsmal 2019

Verksamheten har fokus pa det dagliga klientarbetet.
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Ifall nytt arkivutrymme inte hunnit fardigstéallas under ar 2018 bor det ske under ar 2019, for
att handlingar skall uppbevaras enligt gallande lag och bestammelser.

Kommunen stéller sig positiv till utdkade samarbeten fore “kommunernas socialtjdnst” om

mdjliga lésningar finns.

Personal
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

Socialsekreterare 1 1 1

Socialarbetare 1 1 1
Personalkostnaderna belastar de olika resultatomradena.
Nyckeltal

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Antal sammantréden 6 6 6

Ekonomiplan 2020-2021

Kommunernas socialtjanst antas trada i kraft 1.1.2020, senast ar 2021, varmed all service
under individ- och familjeomsorgen évergar till kommunalforbundet.
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4.2. Annan barn- och familjevard

Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
C210 Individ- och familjeomsorg

C212 Annan barn- och familjevard

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 74 361 67 785 66 470
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -308 538 -377 165 -345 695
C212 Annan barn- och familjevard Summa -234 177 -309 380 -279 225

Verksamhet och 6vergripande mal

Resultatomradet omfattar familjeradgivning, ungdomsfaltarbete, anstaltsvard/familjevard for
barn och unga, stodpersons- stddfamiljsverksamhet, 6vrigt barnskydd samt familjearbete.

Kommunen har avtal med Folkhélsan om den lagstadgade familjeradgivningen och faktureras
enligt det behov som finns i kommunen.

Faltarbete; tillsammans finansierar landskommunerna tva av fyra tjénster. Detta ar en
koptjanst fran Mariehamns stad enligt avtal.

Anstaltsvard och familjevard sker som koptjanst, enligt det behov som finns i kommunen.

Stodpersons- och stodfamiljsverksamhet hor till de 6ppna stodatgarderna i barnskyddet och
skots via avtal med enskilda personer eller familjer som ersétts enligt faststallda arvoden.

Under 6vrigt barnskydd ingar personalkostnader for socialsekreteraren och socialarbetaren.
Vardo kommun koper 5 % socialarbetarresurs enligt samarbetsavtal.

Kommunen har ett samarbetsavtal kring barnskyddsjouren fram till 31.12.2019 med de 6vriga
kommunerna pa fasta Aland inklusive Vardd. Anslag till Mariehamns stad fér administration
och s.k. frontjour upptas samt for beredskapsersattning for tjansteman.

Den s.k. Barnahusmodellen f6ljs vid misstanke om vald mot barn.

Sund ar huvudman for tva familjearbetare, total personalresurs 1,8. Samarbetsavtal med
Finstrém, Geta och Saltvik kommuner finns om totalt 1,40 familjearbetarresurser.

Verksamhetsmal 2019

Verksamhetens tyngdpunktsomrade &r det forebyggande arbetet samt tidigt stod for barn och
ungdomar samt deras familjer. Familjearbetarnas roll &r central i detta arbete.

Servicen for barnfamiljer fortsétter utvecklas med olika forvaltningar sa som t.ex.
barnomsorg, skola, barnradgivning, familjeradgivning och i samarbete med kommunerna pa
norra Aland eller dvriga samarbetsparter.

Samarbetsrutiner och samverkan fortsatter utvecklas med berorda instanser.
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Socialnd@mnden stravar till att skapa battre forutsattningar for att folja fataljetider i

barnskyddet.
Personal
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

Familjearbetare 1,8 18 1,8

Dartill ingar socialarbetare och socialsekreterare, upptagna under forvaltning

Nyckeltal

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

Besok vid familjeradg 71 90 85
Kostnad/bestk 140,00€ 140,00 € 140,00 €
Stddpersoner/-familjer 2 6 6
Familjearbete, barn 4 8 6
Familjearbete, familjer 7 5 5
Ovrigt barnskydd, barn 7 8 8
Anstaltsvard/familjevard 1 1 1
Antal dygn 365 365 365

Ekonomiplan 2020-2021

Socialndmnden anpassar sin service enligt kommuninvanarnas behov.
Verksamheten bor anpassas till de forandringar som sker inom lagstiftningen.
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4.3. Specialomsorgen

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2018
C210 Individ- och familjeomsorg

C213 Specialomsorgen

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3577 3580 3580
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -236 826 -310920 -300 380
C213 Specialomsorgen Summa -233 249 -307 340 -296 800

Verksamhet och dvergripande mal

Personer med utvecklingsstorning som inte kan erhalla lamplig service med stod av tjanster i
hemkommunen utifran socialvardslagen, erhaller den enligt lagen om specialomsorg fran
kommunalforbundet Alands omsorgsférbund eller som férmedlad tjanst via densamma.

Verksamhetsmal 2019
Klienter erhaller adekvat service.

Utokad service i form av korttidsvard och specialfritids.

Nyckeltal

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Specialomsorgstagare 4 4 5
Gruppboende, antal 1 1 1
Stodboende, antal 1 1 1
Dagverksamhet, antal 2 2 2
Specialfritids, antal 1 1 1
Korttidsboende - - 1
Annan institution 1 1 1

Ekonomiplan 2020-2021

Verksamheten bor anpassas till de forandringar som sker inom lagstiftningen och utgaende
fran klienternas behov.

En ny boendeplats beréknas till ar 2020 och en till boendeplats samt dagverksamhet ar 2021.
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4.4. Handikappservice

Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
C210 Individ- och familjeomsorg
C214 Annan service fér handikappade
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -139 945 -180 098 -216 170
C214 Annan service fér handikappade Summa -139 945 -180 098 -216 170

Verksamhet och 6vergripande mal
Resultatomradet omfattar handikappservice och narstaendevard under 65 ar.

Ekonomiskt stod och tjanster for handikappade beviljas enligt socialvardslagen och handi-
kappservicelagen efter ans6kan och behovsprévning.

Narstaendevard beviljas enligt de av social- och omsorgsndamnden faststéllda principerna.
Rekreation och utbildning upptas.

Anslag for narstaendevardares rekreation och utbildning upptas.
Fardtjanst.

Kommunen har avtal med Klubbhuset Pelaren.
Verksamhetsmal 2019

Alla serviceplaner uppdateras 1 gang per ar, oftare vid behov

Socialnamnden anpassar sin service enligt kommuninvanarnas behov med beaktande av
klienters sjalvbestdmmanderatt.

Personal
Personliga assistenter finns enligt det behov som foreligger.

Nyckeltal
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Nérstdendevard, antal 7 6 6
Handikappservice,antal 21 29 24
Stddpersoner, antal 2 3 2
Fardtjénst, antal 18 16 15

Ekonomiplan 2020-2021

Socialnamnden anpassar sin service enligt kommuninvanarnas behov.

Verksamheten bor anpassas till de forandringar som sker inom lagstiftningen.
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4.5. Ovrig socialvard

Bokslut 2017
C210 Individ- och familjeomsorg

€215 Ovrig socialvard

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 733
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -55 468
€215 Ovrig socialvird Summa -54 736

Verksamhet och 6vergripande mal

Budget 2018

-66 260

-66 260

Budget 2019

-67 120

-67 120

Resultatomradet innefattar utkomststod, forebyggande utkomststod och sysselséttningsstod.

Socialarbetaren arbetar aktivt med klienter for att hitta olika

Verksamhetsmal 2019

Klienter erhaller adekvat stod for sin situation.

Socialférvaltningen &r 6ppen for olika samarbetsmdjligheter med Ovriga aktorer for att

I6sningar

forbattra situationen for personer i behov av utkomststod eller vuxen socialt arbete.

Klientplaner gors for klienter som under langre tid &r i behov av utkomststdd.

Personal

Fordelning av I6nekostnader finns under resultatomradet.

Nyckeltal
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Antal hushall 14 12 14
Forebyggande 4 4 4
Sysselsattning - 2 1

Ekonomiplan 2020-2021

Socialnamnden anpassar sin service enligt kommuninvanarnas behov.
Verksamheten bor anpassas till de férdndringar som sker inom lagstiftningen.
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4.6. Missbrukarvard

Bokslut 2017  Budget 2018 | Budget 2019

C210 Individ- och familjeomsorg
C216 Missbrukarvard
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 165 -8 500 -8 500

C216 Missbrukarvard Summa -5165 -8 500 -8 500

Verksamhet och 6vergripande mal

Resultatomradet omfattar missbrukarvard och nykterhetsarbete. Missbrukarvarden omfattar
koptjanster fran Mariehamns stads beroendemottagning. Genom att kopa tjanster for
behandling av missbruksproblematik, tillhandahaller kommunen den lagstadgade missbrukar-
varden.

Klienter kan sjalva soka behandling till den avgiftsfria 6ppnavarden, enligt gallande avtal.
Institutionsvard kraver en vardplan som omfattar eftervard med beroendemottagningen i
samarbete med hemkommunens socialarbetare.

Verksamhetsmal 2019

Verksamheten bor anpassas till de forandringar som sker inom lagstiftningen och utgaende
fran klienternas behov.

Kommunen tillgodoser kommuninvanarnas behov av missbrukarvardstjanster.

Nyckeltal
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Antal klienter 5 5 5
Antal besok 29,5 55 50
Kostnad €/besok 124,80 130 130

Ekonomiplan 2020-2021

Socialnamnden anpassar sin service enligt kommuninvanarnas behov.
Verksamheten bor anpassas till de fordndringar som sker inom lagstiftningen.
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5. Aldreomsorg

VRN

Aldreomsorg

-
S

Service for aldre Forvaltning

N S
N
Tallgarden ESB

Y

Stodtjanster

Y

Hemservice

Y

Fardtjanst

) (

N

Néarstaendevard

(

C200 Socialvdsendet
C420 Aldreomsorg
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER

€420 Aldreomsorg Summa

Bokslut 2017

180 286

-1378 815

-1198 529

L

Vard pa
aldringshem
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VN
Demens ESB

N

I N
Oasen
institutionsboende
N

Budget 2018  Budget 2019

187320 146 810
-1554710 -1 550 580
-1367 390 -1403 770
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5.1. Forvaltning
Ansvarsperson: Aldreomsorgsledaren

Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
€420 Aldreomsorg
C421 Administration, aldreomsorg
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -36 241 -31 600 -37 820
C421 Administration, aldreomsorg Summa -36 241 -31 600 -37 820

Verksamhet och 6vergripande mal

Aldreomsorgsledaren leder och utvecklar verksamheten inom aldreomsorgen i nara samarbete
med viceforestandaren. Malet ar att vara kostnadseffektiv samtidigt som verksamheten
utvecklas sa att vi kan erbjuda den basta méjliga aldreomsorgen for de éldre i kommunen.

Verksamhetsmal 2019

Ledningsfunktionen inom aldreomsorgen har tva delade tjanster. Fortsattningsvis ar 2019
arbetar aldreomsorgsledaren/forestandaren 40 procent som aldreomsorgsledare och 60 procent
som forestandare for Tallgarden. Viceforestandaren / ansvarige narvardaren arbetar 40
procent som forestandare och 60 procent som ansvarig narvardare. Fordelen med delad
ledningsfunktion ar att det finns tva personer i ledningen. En annan fordel &r att
viceforestandare/ ansvariga narvardaren har ett nara forhallande till det vardagliga arbetet ute
pa faltet. Denna ledningsfunktion blev permanent I6sning i januari 2018 efter 1 ars provotid.
Verksamhetsmal for ar 2019 ar att kunna fortsatta med den pabdrjade utvecklingsarbete inom
aldreomsorgen. | omvarlden férandras mycket inom aldreomsorgen. Darfér behtvs
tillrckliga resurser for ledningen att kunna producera den hdgsta méjliga kvalitén inom
aldreomsorgen i Sunds kommun. Pagaende renoveringsarbete kraver ocksa tillrackliga
ledningsresurser.

Motiveringar till &ndring

Under aret 2018 kan man konstatera att tidvis har ledningen behévt mera resurser for att
kunna leda, utveckla och uppfolja verksamheten pa basta satt. Efter att renoveringsarbetet har
slutforts behovs det ocksa 6kad personal direkt fran ar 2020. Detta orsakar ¢kad arbetstyngd i
form av rekryteringsprocess.

Personal
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 | EP 2020-2021
Aldreomsorgsledare 40 % 40 % 40% 60%
Byrasekreterare vid
kommunkansliet
17% 17% 17 % 17%
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Organisationskarta éver Aldreomsorgen i Sund

7 N [ -7/ N

Omsorgsnamnden Kommundirektor

N NS

Aldreomsorgsledare/
Forestandare

\(/

7~ N\

Viceférestandare/

Ansvarig narvardare

Wi

7~ N\ 7~ N 7~ N

Kock Nérvardare Lokalvérdare
7~ N
Koksbitrade
\_/

Ekonomiplan 2020-2021

Folja upp regelbundet ledningens resurser i nara samarbete med foretagshalsovarden,
arbetsskyddet samt fackliga representanter. Utdka ledningsfunktionen sa att fran och med ar
2020 arbetar dldreomsorgsledaren/forestandaren 60 procent som aldreomsorgsledare och 40
procent som forestandare for Tallgarden. Viceforestandaren / ansvarige narvardaren arbetar
60 procent som forestandare och 40 procent som ansvarig narvardare.

Upprétthalla den skapade strukturen inom aldreomsorgen i Sund.

Fortséatta aktivt anvanda olika verktyg for personalen och de &ldre.

Fortsatta 6ka andelen av hemtjanst (service i det egna hemmet) av den totala hemservicen.
Effektivera det operativa arbetet med hjalp av de senaste tekniska verktygen.

Tydliggora kriterier for olika vardnivaer samt kriterier for narstaendevard.
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5.2. Service for aldre
Ansvarsperson: Aldreomsorgsledaren

Bokslut 2017  Budget 2018 | Budget 2019
C420 Aldreomsorg

C422 Service for dldre

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 180 286 187 320 140 750
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1216 926 -1270 820 -1276 190
C422 Hemservice Summa -1 036 640 -1 083 500 -1135 440

Verksamhet och 6vergripande mal

Resultatomradet omfattar verksamheten pa Tallgarden, hemservice, fardtjanst enligt
Socialvardsforordningen samt narstaendevard for personer Gver 65 ar.

Stodtjanster som trygghetslarm, maltidservice, badservice, kladvard, dagverksamhet,
assisterat matinkop samt aldreomsorg pa distans erbjuds.

Olika aktiviteter erbjuds pa Tallgarden. Utbudet av aktiviteter motsvarar de &ldres egna
onskemal.

Frisor, fotvard och massage erbjuds till de aldre i kommunen via olika féretagare.

Bade de boende pa Tallgarden och aldre som bor i eget hem ute i kommunen uppmanas att
delta i aktiviteterna. Aktiviteter som ordnas annonseras via kommunens informationsblad
Sunds Aktuellt.

De boende pa Tallgarden har regelbundet boendemoten pa Tallgarden. Detta &r ett forum de
aldre att fa sin rost hord och fa information om aktuella &renden.

De aldre i kommunen erbjuds ocksa gymtraning varje vecka. Traningen for damer dver 65ar
leds av personal fran Tallgarden.

Overgripande mal for resultatomradet ar:

Att kunna producera service av hdg kvalité som kannetecknas av likvérdighet, kompetent
personal och tillrackliga materiella resurser samt ekonomisk effektivitet.

Att na klienter i tidigt skede for att kunna mojliggora ett langre hemmaboende.

Att tidigt fanga upp de aldres behov och 6nskemal samt kunna svara pa efterfragan gallande
nya serviceformer.

Utveckla gemensamma aktiviteter for narstaendevardare.
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Verksamhetsmal 2019

Renovering av Tallgarden har pabdrjats i augusti 2018. De renoverade ldgenheterna
uppskattas bli fardiga i augusti 2019. Totalt kommer man fa 10 renoverade,
handikappanpassade lagenheter och 3 helt nya lagenheter. Da dkar antal vardplatser pa
Tallgarden fran 25 till 28 platser.

Majligheten att integrera Aldreomsorg pé distans i daglig anvandning i varden av hemtjénst
klienter samt klienter som har trygghetslarm utreds.

Utvérdera behovet av stodtjansten assisterat matinkop.
Utvardera behovet av maltidsservice utvidgad till veckoslut och helger.
Skaffa leasingbil for hemservicepersonal.

Behovet av flexibilitet i verksamheten tillgodoses genom att beakta vikariebehovet vid
personaldimensioneringen.

Alla som &r anstéllda som narvardare har yrkesutbildning inom socialvarden eller
halsovarden.

Personalen har kontinuerlig fortbildning.

Motiveringar till &ndring

Under renoveringsarbete har Tallgarden enbart 15 vardplatser. Detta betyder att hemservice
prioriteras samt att den service Oasen erbjuder anvands enligt behov. Likasa fortsatter
aldreomsorgsledaren det ndra samarbetet med andra kommuner géllande eventuellt kop av
boendeplatser enligt behov. Samtidigt utreds behovet av eventuella baracker for klienterna.

Pa grund av 6kad hemservice ute i kommunen behover bilen uppdateras. Leasingbil ar det
mest kostnadseffektiva alternativet for detta &ndamal.

Okning av personalkostnader beror kostnader for vikarie for ansvarig narvardare under
aldreomsorgsledarens semestrar.

For narvarande séljer Tallgarden inga vardplatser till boende fran andra kommuner. Darmed
minskade intékter ca 45 000€.

Ar 2019 har ett nytt kostnadsstélle Hemservice skapats. Dar har man budgeterat kostnader for
leasingbilen samt uppskattade kostnader for transportservice mellan hemmet och Tallgarden.
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Personal

Personal pa Tallgarden Bokslut 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 EP 2020
Aldreomsorgsledare 40% 40% 40% 60%
Forestandare 60% 60% 60% 40%
Viceforestandare 40% 40% 40% 60%
Summa ledning 140% 140% 140% 160%
Byrasekreterare 17% 17% 17% 17%
Summa administrativ 17% 17% 17% 17%
Vardpersonal

Ansvarig narvardare 60% 60% 60% 60%
Néarvardare, dag och kvall 780% 840% 840% 840%
Narvardare, natt 440% 440% 440% 440%
Narvardare,tillfalliga tjanster 70% 70% 440%*
Néarvardare, resurs 130% 95% 25% 95%
Summa narvardare 1410% 1505% 1435% 1875%
Lokalvard

Lokalvardare 100% 100% 100% 150%
Summa lokalvard 100% 100% 100% 150%
Kok

Kock 100% 100% 100% 100%
Koksbitrade 140% 140% 140% 160%
Summa Koket 240% 240% 240% 260%
Summa Aldreomsorgen 1907% 2002% 1932% 2462%

*Utokning vid full belaggning, dvs 28 platser och delvis 6kad hemtjanst
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Ekonomiplan 2020-2021

Renovering av Tallgarden har pabdrijats i augusti 2018. De renoverade lagenheterna
uppskattas bli fardiga i augusti 2019. Totalt kommer man fa 10 renoverade,
handikappanpassade lagenheter och 3 helt nya lagenheter. Da 6kar antal vardplatser pa
Tallgarden fran 25 till 28 platser.

Platser pa Tallgarden kan séljas till andra kommuner

Det 6kade antalet rum och ytor gor att lokalvarden bor utokas. Klientantalet vantas 6ka och
det gor att behov finns for en utokning av narvardarbefattningar.
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Nyckeltal

Bokslut Budget Tom Budget | EP 2020
2017 2018 30.6.2018 2019

Tallgarden
Totalt antal varddygn 6673 3102 6500 9125
Permanenta varddygn 5653 2755 5500 8395
Periodvarddygn 720 347 600 730
Vardkategori, medeltal 2.7 2.7. 2.8 2.9
Boende antal medeltal 18.2 17.2 18 25
Beldaggning 72,8% 69% 89%
Antal narvardare 14.1 15.05 14.4 15.05 18.75
Personaldimensionering 0,77 0.75
Hemservice
Tillfalliga 92 38 150 150
hemservicebesok
Regelbunden hemservice 248 685 1000 1000
besok
Personalresurs 0.12 0.23 1 1
Transportservice mellan 2 2 0 1
hemmet och Tallgarden
Maltidsservice
Antal portioner 1956 1104 2100 2100
Aldreomsorg pa distans
Tallgarden 1 1 1 1
Klienter 1 1 4 4
Fardtjanst enligt SVF
Antal klienter 24 24 24 24 26
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Bokslut Budget Tom Budget | EP 2020
2017 2018 30.6.2018 2019

Trygghetstelefon
Antal klienter i 9 11 18 18
kommunen
Installerade pa 25 25 15/28 28
Tallgarden
Narstaendevard 6ver 7 6 8 8
65ar
Vardkategori 1 6 4 6
Vardkategori 2 1 2 2
Vardkategori 3

P& Tallgéarden finns tre olika vardkategorier varav kategori 1 ar minst vardkravande.

Vardkategori 1 betyder maximalt ett tillsynsbesok per natt. Allt Gver det ar kategori 2.
Kategori 3 innebar mera kravande medicinsk vard utfort av narvardare eller totalhjalp vid

dagliga funktioner.
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5.3. Vard pa aldringshem
Ansvarsperson:

Bokslut 2017  Budget 2018 | Budget 2019
C420 Aldreomsorg

C423 Vard pa aldringshem

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 6 060
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -125 648 -252 290 -236 570
C423 Vard pa aldringshem Summa -125 648 -252 290 -230510

Verksamhet och 6vergripande mal
Till Sunds kommun bjuder Oasen foljande vardformer:

e Institutionsvard
e Demensvard pa institutionsniva

Oasen bjuder ocksa dagverksamhet for minnessjuka klienter.
Sunds kommun &ger fyra vardplatser hos Oasen.

Demens vard pd ESB-niva koper kommunen fran Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland,
avdelning Linden.

Ar 2019 budgeterats for 2 personer pa institutionsnivan samt for en person p& demens ESB.

Verksamhetsmal 2019

Bokforing av olika kostnader vid Oasen vardcenter ska goras tydligare. Grundavgifter samt
sjalva varddygnskostnaden separeras. Budgeterats for en person pa institutionssidan samt en
person pa institution, demens sida. Demensvard ESB budgeteras skilt.

Eventuell byta av tva dgda vardplatser pa institutionssidan till tva platser pa eventuell demens
ESB sida.

Motiveringar till andring

Kommunen har skyldighet att ge vard pa ratt niva. Antalet klienter som behover
institutionsvard varierar.

Ekonomiplan 2020-2021

Efter renoveringsarbetet blivit fardigt pa Tallgarden kan forsaljning av institutionsvardplatser
vid Oasen komma i fraga.
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6. Skol- och bildningsndmnden

C300 Skol- och bildningsnamnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER

C300 Skol- och bildningsnamnden Summa

Bokslut 2017

126 320

-2 463 636

-2 350 167

Budget 2018

117 980
-2522 950

-2425 050

Budget 2019

146 390
-2674 050

-2 527 660
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6.1. Forvaltning
Ansvarsperson: Skoldirektor Cecilia Johansson

Bokslut 2017  Budget 2018 = Budget 2019
C300 Skol- och bildningsnamnden
C311 Forvaltning
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -2043 -4 370 -4170

C311 Forvaltning Summa -2043 -4 370 -4170

Verksamhet och 6vergripande mal

Skol- och bildningsndmndens verksamhet stadgas bland annat i grundskolelagens § 7.
Namnden skall leda och 6vervaka kommunens skolvasende, f6lja skolans undervisning och
ovriga verksamheter samt verka for skolvasendets utveckling. FOr verksamheten finns en
gemensam skoldirektorstjanst for kommunerna pa norra Aland. Tjansten administreras av
Norra Alands hogstadiedistrikt.

Forutom skolverksamheten lyder &ven fritidshemsverksamheten, barnomsorgen,
fritidsverksamheten, biblioteks- och kulturverksamheten och Medis under skol- och
bildningsnamnden. | distriktet finns tvd gemensam specialbarntradgardslarartjanst,
skolkurator och skolpsykolog. Dessa tjanster administreras genom NAHD.

Skoldirektcren ér foredragande i namnden och bistas i beredningen av drenden av
tjanstemannen for varje sektor; skolforestandaren, daghemsforestandaren, fritidsledaren och
bibliotekarien.

Verksamhetsmal 2019

Under det kommande aret kommer skol- och bildningsnamnden att jobba sarskilt for att stodja
ledarskapet i verksamheterna genom samverkan. Prioriterat omrade &r likvardighet, en fortsatt
saker digitalisering inom de olika omradena samt friskvard.

Ekonomiplan 2020-2021

Utifran elevstatistiken och fodda barn i kommunen ser namnden inte nagon stor forandring av
verksamheten inom verksamheterna. Daremot arbetas det med en ny lag for grundskolan och
nya laroplaner for saval grundskola som barndagvard vilket kan leda till kostnadsdkningar for
verksamheterna.
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6.2. Lagstadieverksamhet
Ansvarsperson: Skolforestandare Maria Lasén-Back

Bokslut 2017  Budget 2018 = Budget 2019

C300 Skol- och bildningsnamnden

C312 Sunds skola

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 37651 35710 60 200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -942 129 -944 930 -909 810
C312 Sunds skola Summa -904 478 -909 220 -849 610
7~ N\
Lagstadieverksamhet
N S
V)
Skolférestandare
N S
Sunds skola Fritidshemsverksamhet
N S NS

Verksamhet och 6vergripande mal

Verksamhetsomradet omfattar Sunds skola arskurserna 1-6 samt fritidshemsverksamhet for
skolbarn dk 1-2. Skolan foljer de riktlinjer som finns i Landskapets laroplan for den alandska
grundskolan.

Sunds skola ar en skola for alla. Vi stravar efter att eleverna skall utvecklas var och en efter
sin formaga och sina forutsattningar.

Skolan vill fokusera pa att
- medvetandegdra sambandet mellan handling och konsekvens
- laraeleverna att kunna ta ansvar och respektera varandra
- uppmuntra till sjalvstandigt tdnkande

Sunds skolas arbetssétt genomsyras av en positiv anda, hdvlighet och tolerans for olikheter.
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Verksamhetsmal 2019 och verksamhetsplan 2020-2021

Sunds skola skall vara en skola med en pedagogisk inriktning dér samarbete och
flexibel samverkan betonas. Elevens larande, utveckling och valmaende skall séttas i
centrum i vart arbete. Eleverna skall tranas och utvecklas for att vara maximalt
forberedda for vart samhélle och for vidare skolgang saval socialt som
kunskapsmassigt.

Skolan skall skapa arbetsglédje och stimulans for samtliga i skolan.

Forbattra skolmiljon for alla som arbetar i skolan Aktivt arbeta med att férbéattra
studieresultaten i basémnena svenska, matematik och engelska.

Fortsatta ibruktagandet av MultiPrimus och Wilma for elevadministrationen.
Fortsatta utveckla larplattformen Fronter i skolverksamheten.

Fortsatta arbetet kring jamstalldhet och det forebyggande arbetet mot mobbing for att
oka elevernas valmaende och trivsel i skolan.

Handledning och fortbildning inom omraden som behdver stérkas.

Personal
Lagstadieverksamhet Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Skolférestandare 1 1 1
Klasslarare 6 5 5
Timlarare 28 vt 32 vt 24 vt
Speciallérare 1 1 1
Assistenter 6st/404 % 4 st/ 319 % 4st/ 256 %
Kock 1/ 100 % 1/ 100 % 1/ 100 %
Koksbitrade 1/90 % 1/90 % 1/90 %
Lokalvardare 1/ 100 % 1/100 % 1/100 %

Nyckeltal
Lagstadieverksamhet Budget 2017 | Budget 2018 Budget 2019
Elevantal 81 68 70
Timresurs 209vt 209vt 213 vt
Timresurs/elev 2,58 vt 3,05 vt 3,04
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Verksamhetsplan for fritidshemsverksamheten aren 2019-2021

Fritidshemsverksamheten &r for att stodja barnens véxande och utveckling, skapa en grund for
goda fritidssysselsattningar och hjélpa familjerna i deras fostrande arbete. Antalet barn
fritidsverksamheten under aren 2019-2021 kommer att vara ca 15 stycken.

Verksamhetsmal ar 2019

Utveckla fritidshemmets utomhusomrade genom att:

kdpa in ny sand,

reparera ett lutande staket,

inforskaffa klatterstallning.

Utreda behovet av en ny placering av fritidhemsverksamheten.

Personal
Lagstadieverksamhet Budget 2017 Budget 2018 | Budget 2019
Eftermiddagsledare 1/ 72,2% 1/72.2% 1/72,2%
Assistent 1/45,1 % 1/45,1% 1/45,1%
Nyckeltal
Lagstadieverksamhet Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019
Antal inskrivna elever 15 13 15

41



6.3. Norra Alands Hogstadiedistrikt
Ansvarsperson: Skoldirektor Cecilia Johansson

Bokslut 2017  Budget 2018 = Budget 2019

C300 Skol- och bildningsnamnden
€313 Norra Alands Hogstadiedistrikt
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -513 670 -542 160 -712 560

€313 Norra Alands Hégstadiedistrikt Summa -513 670 -542 160 -712 560

Verksamhet och 6vergripande mal

Kommunalforbundet Norra Alands higstadiedistrikt (NAHD) bestar av medlemskommunerna
Finstrom, Geta, Saltvik, Sund och Vardo

| NAHD |
|

| Forbundsfullmaktige |

| Forbundsstyrelse |

Skoldirektor

Forvaltning Skol- Elevvard Tranings- Spec.barntrad-
verksamhet undervisning gardslarare
|
I I |
Godby Special- Elever med
hégstadium klasser skolgéng i
1-6 annat distrikt

Verksamhetens uppgifter ar att erbjuda undervisning for medlemskommunernas elever i
grundskolans arskurser 7-9 samt for eleverna i distriktets specialklasser arskurserna 1-9 i

enlighet med grundskolelag, grundskoleférordning, grundavtal, skolstadga och andra
styrdokument.

Kommunalférbundet handhar pa medlemskommunernas vagnar

» grundskolans hogstadieundervisning

» specialklassundervisningen i grundskolan

> elevvarden

> NAHD:s férvaltning och samordnad verksamhet mellan I&gstadiet och hégstadiet och
mellan skolorna samt évrig forvaltningsverksamhet enligt dnskemal

» annan verksamhet enligt sarskilda avtal som godkants av forbundsstyrelsen

- specialbarntradgardslarartjanster fran 1.1.2009
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Verksamhetsmal 2019

”Studios”

Behovet av sarskilt stod och undervisning i liten grupp 6kar inom distriktet. Pa GHS
infors ”Studios” dér eleverna erbjuds undervisning i liten grupp utifrn allméin
larokurs.

Elevvard

Fungerande och nérvarande elevhalsa for alla enheter i distriktet.

Implementering av strukturerade elevvardsinsatser och stodformer.

Fortbildning

Distriktsfortbildning for sévil grundskola och daghem 1 ’Trestegs-stodet” for att tidigt
upptécka och systematiskt arbeta med insatser for elever i behov av stod eller
utmaningar.

Distriktsfortbildning utifran aktuellt tema for att ersatta Landskapets fortbildningsdag
for pedagogisk personal.

Kvalitetsarbete

Centrala delar i NAHD:s kvalitetsutveckling &r att delta i nationella utvédrderingar i
basdmnena svenska, matematik och engelska. Dérutover ska skolledarna starkas i sin
roll som pedagogiska ledare genom fortbildning och handledning.

Nyckeltal

Sammandrag rambudget NAHD

Forandr %

budget-19 Forandr % budget-
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 /bokslut-17 19/budget-18
Utgifter 3636 037 3704 391 3 895 746 7,1% 517%
Inkomster 303 998 196 750 190 532 -37,3 -3,16%
Netto 3332040 3507 641 3705214 11,20% 5,63%
Fordelning rambudget
2 0, . .
Elevvérd 6,3% _____Forvaltning
7,6%

Skolverksam-
het 86,1%

NYCKELTAL

Forandring € Forandring % Forandring %

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 2019/2017 2019/2017 2019/2018

Finstrom 1435 660 1616 410 1773103 334 443 23,5% 9,69%
Geta 210331 201 148 186 947 -23 384 -11,1% -7,06%
Saltvik 998 586 1053 824 1019318 20732 2,1% -3,27%
Sund 416 975 448 365 557 876 140 902 33,8% 24,42%
Vardo 270 487 187 891 167 969 -102 518 -37,9% -10,60%
3332 040 3507 638 3705214 373175 11,2% 5,63%
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KOSTNADER PER ELEV
%+/- %o+/-
Bokslut-17 Budget-18 Budget-19  2019/2017 2019/2018
Elever medlemskommuner 2155 214,0 215 -0,2% 0,5%
Ghs elever 211 212,0 211 0,0% -0,5%
Spec Is elever 45 2,0 4,0 -11,1% 100,0%
Forvaltningen
Forvaltning for Nahd o samverkan 183 603 193 332 211338 15,8% 10,0%
Forvaltning medl kommun ndmnd 44 344 64 444 70 446 59,8% 10,0%
Kostnad per elev i Ghs o Is spec 751 782 852 14,1% 9,6%
Kostnad per elev i lagstadiet 49 59 65 34,7% 11,7%
Skolverksamheten
Skolverksamhet totalt 2996 384 3071776 3189982 7,2% 4,5%
Kostnad Ghs 2 863 836 2980873 3079 126 8,3% 4,1%
Kostnad per Ghs elev 13573 14 061 14 593 8,3% 4,6%
Kostnad Spec Is 132 548 90 902 110 856 -18,1% 19,5%
Kostnad per Spec Is elev 29 455 45 451 27714 -7,8% 40,3%
Elevvérden
Elevvérd totalt 109 710 178 090 233 448 114,0% 31,9%
Laropl elev &k 1-9 659 655 647,5 -1,7% -1,1%
Kostnad per elev fr medl kommun 166 272 361 118,7% 33,5%
Driftkostnad per elev
Kostnad per elev GHS 14 490 15115 15 806 9,1% 4,6%
Kostnad per elev Iagstadie spec 30372 46 505 28 927 -4,8% -37,8%
Kostnad per elev lagstadie 215 331 426 98,1% 28,7%
Kostnad namnd lagstadiet, se sid 13*
Medlemskommunernas betalningsratférdelning
Andel GHS Férvaltning Elevvard Andel Ls spec Totalt
elever GHS Nahd elever Is spec Rambudget Nahd
Finstrom 47,2% 1452 004,91 132 138,78 105 817,80 75,0 % 83 141,83 1773 103,32
Geta 5,0% 153 226,65 19 839,58 13 880,70 0,0 % 0,00 186 946,93
Saltvik 28,9% 890 173,86 61 183,22 67 961,35 0,0 % 0,00 1019 318,43
Sund 14,5% 445 086,93 51 004,74 34 070,81 25,0 % 27 713,94 557 876,43
Vardo 4,5% 138 633,63 17 618,21 11717,47 0,0 % 0,00 167 969,32
100,0% 3079 125,98 281 784,53 233 448,14 100,0 % 110 855,77 3705 214,43
Traningsundervisning Specialbarntrad- Elev i annat Gem larare Totalt
gardslarare distrikt (hogstadieelev) l4gstadiet
Finstrom 51 559,00 35290,12 14 000,00 0,00 1873 952,44
Geta 51 559,00 4 867,60 7 000,00 0,00 250 373,53
Saltvik 128 900 27 583,08 0,00 0,00 1175 801,51
Sund 154 680,00 11 154,92 0,00 0,00 723 711,35
Vardo 103 120,00 4 664,79 7000 0,00 282 754,11
481 818,00 83 560,52 28 000 0,00 4 306 592,95

*) budgeteras under barnomsorgen
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Ekonomiplan 2020-2021

Distriktet skall jobba for hallbarhet inom saval pedagogik, ekonomi och som arbetsgivare.
Genom malmedvetet kvalitetsarbete driva pa standiga forbattringar inom
kommunforbundets samtliga verksamhetsomraden. En levande dialog mellan olika parter
pa olika nivaer samt landskapsvisa enkater och utvarderingar ligger till grund for
distriktets stravan till standiga forbattringar.

Fortsatt satsning pa distriktsfortbildning.
Strukturerade elevvardsinsatser och stodformer.

Elevantalet stiger till ca 240 elever i GHS samt undervisning i tre Studios och andra
smagrupper gor att utrymmesfragan behdver ses over.
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6.4. Barnomsorg
Ansvarsperson: Daghemsforestandare Alexandra Andersson

Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
C300 Skol- och bildningsndmnden

C320 Barnomsorg

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 74 572 72 300 75 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -827 804 -847720 -851 700
C320 Barnomsorg Summa -753 232 -775 420 -776 700
VR
Barnomsorg
N S
V) .
Daghesmsférestandare
NS
/J\ VR /J\
Tosarby daghem Hemvardsstod ob-vard

T T

Specialbarntr. lar.
NAHD

~—
Verksamhet och 6vergripande mal

Daghemsverksamheten ar vid Tosarby daghem. Daghemmet har 52 inréttade platser fordelade
pa tre avdelningar.

e Solsidan (12 platser) for 1-3 aringar
e Sjobacken och Stjarnasen (20 platser vardera) for 3-6 aringar.

Barnomsorgsplats for barn under ett ar beviljas utifran inlamnad ansokan i enlighet med
gallande barnomsorgslag.

Hemvardsstodet omfattar stod for barn i hemmet fran det foraldraledigheten upphar fram till
dess barnet fyller tre ar. Beviljas barnet kommunal barnomsorgsplats upphor ratten till
hemvardsstod. Partiellt hemvardsstod kan lyftas for skolelever i ak 1 och 2.

Ovrig barnomsorg bestar av barnomsorg pa obekvam arbetstid liksom barnomsorg vid
enskilda daghem och specialbarnomsorg som koptjanster.

Verksamheten stoder sig pa

e Barnomsorgslagen for landskapet Aland (reviderad 2018)
e Liroplanen “Grunderna for forundervisning for landskapet Aland” (reviderad 2013)
e Tosarby daghems arbetsplan (uppdateras arligen)
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Verksamhetsinnehallet skall tillgodose alla barns behov av lek, positiva erfarenheter och
erbjuda en trygg miljo som stéder goda sociala samspel. Innehallet skall méta de aktuella
barngruppernas behov liksom det enskilda barnets behov. Sarskild uppmérksamhet skall
agnas at att varje barn erhaller gynnsamma foérutsattningar for en god skolstart.

Framforhallning, beredskap och tillrackliga resurser i form av personal, material, handledning
och fortbildning skall finnas for att méta de férandringar och utmaningar som verksamheten
standigt stélls infor.

Verksamhetsmal 2019
Daghemmets verksamhetsmal infor 2019:

- Strukturera upp samarbetet mellan daghem och skola
- Utveckla informationsflédet/kommunikationen mellan daghemmet och hemmen
- Utveckla och fornya gardsmiljon for att befésta sociala fardigheter

Motiveringar till andringar

For att utoka samarbetet med skolan och lata barnen bekanta sig med skolmiljon i ett tidigare
skede har vi planer for flera besok i skolan vilket medfor utdkade transportkostnader.

Barnens halsa och valmaende ér till stort beroende av deras kost — vi vill satsa pa farsk fisk
och utokat intag av frukt och gronsaker vilket medfér hdgre kostnader.

Tosarby daghem bestar egentligen av 3 olika delar som byggts/renoverats i olika skeden. Den
sista avdelningen har inte fatt ndgon upprustning och inleder nu med sin groventré och hall
genom att omorganisera och byta ut trasigt material.

For att uppréatthalla sakerhet i lekredskapen och framja det sociala samspelet har vi annu ar
2019 valt att investera i utvecklingen av var gardsmiljo.

Personal

Barnomsorg Budget 2018 Budget 2019 Forandring
Daghemsforestandare 1 (inkl.bo.ledare) 1

Barntradgardslarare 3 3 0
Barnskotare 7,8 7,8 0
Avdelningsassistent 1,8 1,8 0

Kock 1 1 0

Stédare 0,8 0,8 0
Resursassistent 2 2 0
Byrasekreterare, kommunkansliet 0,22 0,22 0
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Nyckeltal

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Barn 0-6 ar 70 68 62
0ar 10 10
1ar 10 10
2 ar 8 2
3ar 7 9
4 ar 9 7
5ar 14 10
6 ar 10 14
Barnomsorgsplatser 52 52 52
Verksamhetsdagar 230 231 231
Antal mojliga varddagar 11 960
Nyttjade varddagar, heltid 4093
Nyttjade varddagar, deltid 3833
Nyttjade varddagar, totalt 7 926
Beldggningsprocent* 66 %

*= | bokslut 2017 ar nyttjandeprocenten utraknad pa antalet ibruktagna barnomsorgsplatser under varterminen
77 % och under hostterminen 72 %. Belaggningsprocenten 66 % ar utrdknad pé det totala antalet inrattade
barnomsorgsplatser. Beldggningsprocenten for sommarbarnomsorgen ar 62 %.

Ekonomiplan 2020-2021

Det utokade behovet av specialpedagogiska insatser hos barnen kvarstar och likasa sprakstod
for barn med annat modersmal.

Barnomsorgen star infor en revidering av var ldroplan "Grunderna for forundervisningen pa
Aland” inom kort vilket paverkar var verksamhet i eventuella oforutsedda riktningar.

Verksamheten vid daghemmet skall fortsattningsvis skétas ur ett langsiktigt perspektiv med
god personalpolitik och tydlig kommunikation enligt faststallda styrdokument.

Planerade investeringar ar markiser langs sodra sidan av huset for behagligare
inomhustemperatur och ett led i att stoda ventilationsproblematiken pa avd. Sjobacken.
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6.5. Biblioteks- och kulturverksamhet
Ansvarsperson: Bibliotekarie Sonja Berglund

Bokslut 2017 Budget 2018 = Budget 2019

C300 Skol- och bildningsnamnden

C330 Biblioteks- och kulturverksamhet

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 5388 2270 2 300
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -52 123 -54 420 -58 840
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet Summa -46 735 -52 150 -56 540

Verksamhet och 6vergripande mal

Sunds bibliotek stravar till, att det finns nya och aktuella bocker och tidningar att lana pa
biblioteket.

Utoka sortimentet av ljudbocker och film.

Ordna olika utstallningar och stoda skolbarnens och dagisbarnens projekt med att stélla ut
deras arbeten.

Delta i skolans SOL — projekt med bokpriser.

Forstaklassisterna skall fa en bibliotekskasse i tyg till sina bibliotekshdcker samtidigt med
sitt lanekort.

Dagisbarnen skall fa lasekassar med bocker till Tosarby dagis att lana hem.

Om ett nytt avtal uppgérs med Bomarsundssallskapet arbetar Sunds bibliotek med
Bomarsundsutstéllningen pa Telegrafen under maj — september.

Sunds bibliotek ordnar kulturevenemanget Kura Skymning och ett forfattarbesok till
skolan tillsammans med Norra Alands bibliotek.

Alla femteklassister aker till Mariehamns stadshibliotek pa ett evenemang med temat
’ldsning”.

Samarbetet med Finstrom och Saltviks bibliotek angaende bokcirkel skall fortsatta.
Stickcafé skall fortsatta.

Hoglasning pa Tallgarden skall fortsatta.

Mero6ppet bibliotek .

Verksamhetsmal 2019

Nya och aktuella bocker, tidningar, film och ljudbocker till biblioteket.

Ordna olika utstallningar pa biblioteket.

Delta med bokpriser till skolbarnens SOL-projekt.

Forsta klassisterna skall fa bibliotekskasse och lanekort.

Lasekassar med tema till daghemmet.

Klass fem deltar i evenemanget ”Jag dr ocksa en ldsare”.

Forfattarbesok i samarbete med Finstrom, Geta, Saltvik och Vardo bibliotek.
Oppna Telegrafens utstallning maj — september med en guide anstalld i 7 veckor i
samarbete med Bomarsunds sallskapet.
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e Kura Skymning i samarbete med norra Alands bibliotek.

o Bokcirkel i samarbete med Finstrom och Saltviks bibliotek.

e Stickcafé pa biblioteket.

e Hoglasning pa Tallgarden.

e Meroppet bibliotek.

e Byta ut alla datorer pa biblioteket samt skaffa ett nytt bokinkast.
e Golvet pa biblioteket behdver bonas.

Motiveringar till andring

e Datorerna gar inte att uppdatera mera och ar valdigt langsamma.
e Bokinkastet som &r i dorren &r pa fel stalle da Meroppet bibliotek Gppnades.
e Golvet pa biblioteket behdver bonas, for att det ska bli lattstadat

Personal

e Bibliotekarie anstélld pa 61 % och stadare anstalld pa 0.05,5 %.

Nyckeltal

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

- 52150 - 55230

Ekonomiplan 2020-2021

Verksamheten fortgar som tidigare och Meroppet bibliotek utvecklas ytterligare.
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6.6. Fritidsverksamhet
Ansvarsperson: Fritidsledare Frank Ottesen

Bokslut 2017 = Budget 2018 | Budget 2019
C300 Skol- och bildningsnamnden

C340 Fritidsverksamhet

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 8 709 7 700 8 890
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -104 722 -108 200 -115 000
C340 Fritidsverksamhet Summa -96 013 -100 500 -106 110

Verksamhet och 6vergripande mal

Fritidssektorn verksamhet utgar ifran en egen budget som fritidsledaren ansvarar och
forvaltar. Aktiviteternas omfang beror pa fritidsledarens forslag till aktiviteter utgaende fran
budget. Barn, unga och vuxna i Sund skall ha ett brett utbud av aktiviteter att valja pa.
Aterkommande och nya aktiviteter startar upp enligt intresse och énskan. Alla fritidsledarens
aktiviteter skall vara 6ppet for alla som vill delta, och till ett 6verkomligt pris.

Verksamhetsmal 2019

Fortsatta underhalla och forbattra kommunens idrottsanlaggningar och utrustning. Om vadret
tillater det, planeras skridskois pa sandplanen och skidspar pa motionsslingan vid skolan. Se
till att Sunds gym utrustning underhalls och sakerstélla forsvarlig stadning. Komplettera
onskad utrustning for att bibehalla en bra standard.

7 000 euro upptas i budgeten fér barn- och ungdomsverksamhet pé norra Aland och
Mariehamn.

Avtalet med SIF géllande Sportkila sdgs upp. Nytt avtal forhandlas fram mellan SIF och
tekniska sektorn som kan borja galla ar 2020.

SIF och FC Aland skall séka separat om verksamhetsbidrag infor ar 2020.

Avtal mellan SUF och tekniska sektorn sluts om Klippan, vilket borjar gélla ar 2020.
Motiveringar till &ndring

For att kvalitetssakra vara anlaggningar kravs kontinuerlig underhéall och eftersyn.
Personal

Fritidsledare i 100 % tjanst

Ekonomiplan 2020-2021

Uppratthalla dagens niva for driften av fritidsverksamheten. | dagslaget inget akut behov av
stOrre investeringar.
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6.7. Medis
Ansvarsperson: Medis kontaktperson i Sund, Sonja Berglund

Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
C300 Skol- och bildningsnamnden
C350 Medborgarinstitut
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -21147 -21150 -21970

C350 Medborgarinstitut Summa -21 147 -21 150 -21 970
Verksamhet och 6vergripande mal

e Allmanbildande och meningsfull fritidssysselséttning for Sunds kommuninvanare.

Verksamhetsmal 2019

e For att uppfylla ovanstdende verksamhet finns ett avtal tecknat med Mariehamns stad.
e Varierat utbud med sa manga kurser som mojligt i Sund.

Motiveringar till andring

o Verksamheten fortsatter enligt plan.

Nyckeltal

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

- 21150 - 21970

Ekonomiplan 2020-2021

e Malsattningen &r att Sundsbor fortséttningsvis skall kunna erbjudas méjlighet att delta
i Medborgarinstitutets kurser lokaliserade till Sunds kommun, men &ven deltagande i
kurser anordnade i andra kommuner.
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7. Byggnadstekniska ndmnden

N
Byggnadstekniska
namnden

Kommunalteknik

NS

Byggnadsinspektion

e N—
IR N

Administration

N—
IR N

Fastigheter

N—
I N

Avfallshantering
N—

N

Trafikleder

N—
IR N

Vatten-och
avloppsverksamhet

N—

L~
Jord-och
skogsbruksldgenheter

N—

Externa intékter och kostnader

C500 Byggnads-tekniska namnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER

C500 Byggnads-tekniska namnden Summa

Totala intékter och kostnader

C500 Byggnads-tekniska nimnden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER
A7100 AVSKRIVNINGAR

C500 Byggnads-tekniska namnden Summa

Bokslut 2017

463 368

-779 898

-316 530

Bokslut 2017

792 358

-803 408

-273 893

-284 943

Budget 2018

468 210
-843 950

-375740

Budget 2018

804510
-867 790
-317 430

-380710

Budget 2019

449 810
-887 550

-437 740

Budget 2019

839290
-913 330
-330 230

-404 270
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Personal

Bendmning % av heltid
Byggnadsinspektor/kommuntekniker 30/70
Byrasekreterare byggnadsinspektionen/tekniska 10/30
Byrasekreterare avfallshanteringen 5
Fastighetsskotare 100
Serviceman 100
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7.1. Teknisk administration
Ansvarsperson: Kommunteknikern

Externa intdkter och kostnader Bokslut 2017 = Budget 2018  Budget 2019
C511 Forvaltning, tekniska sektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 56 0 0
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -58 177 -93 780 -97 140
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -58 121 -93 780 -97 140
Totala intakter och kostnader Bokslut 2017 = Budget 2018 Budget 2019
C511 Forvaltning, tekniska sektorn
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 56 0 0
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -61 540 -97 660 -101 820
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -61484 -97 660 -101 820

Verksamhet och 6vergripande mal

Tekniska sektorn leder skétseln av det kommunala vatten- och avloppsledningsnaten,

kommunala vagar samt gator pa bostadsomraden, badstranderna, de kommunala fastigheterna

och kommunens hyresbostader.

Tekniska sektorn ansvarar dven for organisering av avfallshanteringen i kommunen samt
forvaltar kommunens jord- och skogsegendomar.

Verksamheten skots sa att den blir sa effektiv som majligt med beaktande av tilldelade

budgetmedel.
Verksamhetsmal 2019

Fardigstalla forslag till vatten- och avloppsplan for Sunds kommun. (For extern rithjalp

upptas 1.000 €)

Delta i framtagande av en VA-plan for hela Aland.

Lopande kartlagga och atgarda inlackage i avloppsledningsnatet.

Lopande ansluta fastigheter till det kommunala avloppsledningsnétet.

Inmatning av VA-ledningsnét (1.000 €)

Genomfora grundrenovering av kommunalvagar enligt tilldelade investeringsanslag och
grundrenoveringsplan (konsultkostnad for uppgdrande av anbudshandlingar och
projektledning ingar i investeringsanslaget).

Fardigstélla inventeringen av hyresfastigheternas grundrenoveringsbehov. For projektet
anlitas utomstaende konsult (12.000 € upptas 1 budgetanslag).
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Genomféra grundrenovering av hyresfastigheterna enligt tilldelade investeringsanslag och
grundrenoveringsplaner (konsultkostnad fér uppgdrande av anbudshandlingar och
projektledning ingar i investeringsanslaget).

For att starka verksamheten vid tekniska sektorn budgeteras 13 000 euro som koptjénst for
resurs som kommuntekniker.

Motiveringar till andring

Forverkligande av namnda malsattningar erfordrar tillaggsresurser inom tekniska
forvaltningen for utredningar, anbudshandlingar och projektledning.

Ekonomiplan 2020-2021

Fardigstalla inventeringen av kommunala fastigheters grundrenoveringsbehov
Lopande kartlagga och atgérda inlackage i avloppsledningsnatet.

Lopande ansluta fastigheter till det kommunala avloppsledningsnétet.

Genomfora grundrenovering av kommunalvégar enligt tilldelade investeringsanslag och
grundrenoveringsplan.

Genomfora grundrenovering av hyresfastigheterna enligt tilldelade investeringsanslag och
grundrenoveringsplaner
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7.2. Fastigheter
Ansvarsperson: Kommunteknikern

7.2.1 Kommunala fastigheter

Externa intakter och kostnader
C512 Kommunala fastigheter

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2018

59 641 62 230 47 430
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -187 064 -197 310 -222 930
C512 Kommunala fastigheter Summa -127 423 -135 080 -175 500
Totala intékter och kostnader Bokslut 2017 Budget 2018  Budget 2019
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 362 535 374 450 412750
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -195 601 -205 950 -231 460
A7100 AVSKRIVNINGAR -166 741 -168 490 -181 280
C512 Kommunala fastigheter Summa 192 10 10

Verksamhet och 6vergripande mal

Byggnaderna skots och underhalls med langsiktiga mal med inriktning pa:
- God driftsekonomi
- Forebyggande fastighetsunderhall
- Miljéomassigt hallbara uppvarmningssystem
- Ett bra inomhusklimat

Verksamhetsmal 2019
Forverkligande av arbetarskyddsprogrammet fortsétter (5000 €)

For daghemmet, skolan, Tallgarden och kommunkansliet gérs utredningar gallande behovet
av kylanléggning i fastigheterna samt vilken typ av kylanlaggning som &r béast ur ett
langsiktigt driftsperspektiv. (8000 €)

Daghemmet:

- anskaffas stekbord till koket, ny spis till Sjobacken samt ny tvattmaskin och
torktumlare (4800 €)
Skolan:

- Arstidsanpassad injustering av reglerparametrar fér varme och ventilation med
samtidig uppféljning av inomhusmiljon under ett ar. Fastighetspersonalen utbildas
kontinuerligt for att kunna skéta anldggningen enligt anpassade energieffektiva
parametrar. Montering av sparmunstycken sparar cirka 40 m3 vatten per ar. (8600 €)
Beriknad inbesparing 4400 €/4r.
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- Obligatorisk ventilationskontroll (3000 €)

Tallgarden:

- projektering av golvrenovering i storkok (1500 €)
Kommungarden:

- projektering av vindfang vid entrén (1600 €).

Fritidshemmet
- Utreda behovet av en ny placering av fritidshemsverksamheten.

Motiveringar till &ndring
Anmélan har gjorts till arbetarskyddet gallande for hdg varme sommartid i fastigheterna.
Golvet i Tallgardens storkdk patalat av arbetarskyddet.

Tallgardens hyresintikter berdknas ligga 15000 € ldgre 4n normalt pa grund av renoveringen.

Problematiken med drag vid kommunkansliets entré patalat av arbetarskyddet. Har behover
aven tillgangligheten ur ett handikappsperspektiv ses Gver.

Ekonomiplan 2020-2021

Daghemmet:

- Injustering av vdrme- och ventilationssystem. Energioptimering av reglerparametrar
for varme och ventilation. Montering av sparmunstycken sparar cirka 40 m3 vatten per
ar (3300 €).

Besparing ca 1100 €/ar

- Markiser (10 000 €)

Skolan:
- markiser fornyas (9500 €)

Tallgarden:

- Energideklaration (2000 €)
- Persienner (9 000 €)
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7.2.2. Hyresfastigheter

Externa intékter och kostnader
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER

C513 Hyresfastigheter Summa

Totala intékter och kostnader
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER
A7100 AVSKRIVNINGAR

C513 Hyresfastigheter Summa

Verksamhet och 6vergripande mal

Bokslut 2017

Budget 2018

Tillhandahalla formanliga och vélskotta hyreslagenheter i kommunen.

Utgaende fran godkanda grundrenoveringsplaner forverkliga nédvéandiga renoveringar.

Verksamhetsmal 2019

Underhall av fastigheterna gors inom ramen for budgeterande medel.
Lagenheterna renoveras vid behov i samband med byte av hyresgaster.

Motiveringar till &ndring

Verksamheten fortgar som tidigare ingen andring gors.

Budget 2019

194 985 192 380 190 160
-145917 -98 810 -102 990
49 068 93 570 87 170
Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
203 875 199 890 197 310
-154 586 -106 740 -111 470
-49 662 -50 170 -51 380
-373 42 980 34 460

Nyckeltal

Uthyrningsgrad,%

Fastighet Antal 1dg. | Bokslut 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Lisafastersgrand 8 87 90 90
Stenbacka 6 100 95 85
Sundby IV 9 98 100 100
Ruddammen 5 100 100 100
Stenhaga 5 93 100 100
Hemgarden 8 100 95 95
Finby hyreshus 4 100 100 100
Medeltal 96 97 96
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Ekonomiplan 2020-2021
Underhall av fastigheterna gors inom ramen for budgeterande medel.
L&genheterna renoveras vid behov i samband med byte av hyresgéster.
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7.2.3. Skotsel av fastigheter och kommunalteknik

Externa intékter och kostnader
C514 Ovrig fastighetsforvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Cc514 Ovrig fastighetsforvaltning Summa

Totala intékter och kostnader
C514 Ovrig fastighetsforvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER
A7100 AVSKRIVNINGAR

€514 Ovrig fastighetsforvaltning Summa

Verksamhet och 6vergripande mal

En kvalitativ skotsel av de kommunala fastigheterna, de av kommunen dgda hyreshusen,

Bokslut 2017

7492

-102 657

-95 165

Bokslut 2017

7492

-102 657

-1 269

-96 434

Budget 2018

0
-153 410

-153 410

Budget 2018

0
-153 410
-4 070

-157 480

kommunens vatten- och avloppsledningsnét, kommunens badstrander.

Budget 2019

0
-155770

-155770

Budget 2019

0
-155770
-5270

-161 040

For verksamheten som leds av kommunteknikern finns en fastighetsskotare och en
serviceman. Extra hjalp anstélls under sommaren och sommarsemestrarna.

Verksamhetsmal 2019

Arbeta fram rutiner for att gora verksamheten mer effektiv.

Arbeta med forebyggande atgarder for att undvika och minimera driftstérningar i

verksamheterna.

Anskaffa utrustning som gor arbetet effektivare.

Delta i kompetenshdjande utbildningar och skolningstillfallen som anknyter till

verksamheten.

Motiveringar till andring

Finns en allt storre efterfragan pa att fastighetspersonalen ska vara tillgéanglig ytter om
ordinarie arbetstid varvid det & nddvandigt att se 6ver mojligheten for visst jourarbete.

Ekonomiplan 2020-2021

Utokning av resurserna inom fastighets- och teknisk forvaltning.
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7.3. Avfallshantering
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa intékter och kostnader
C515 Avfallshantering

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER

C515 Avfallshantering Summa

Totala intékter och kostnader
C515 Avfallshantering

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER

A7100 AVSKRIVNINGAR

C515 Avfallshantering Summa

Verksamhet och 6vergripande mal

Verksamheten omfattar hantering av avfall, returmaterial och problemavfall. | Svensbéle
finns en bemannad atervinningscentral som har fasta 6ppethallningstider med 2x4 timmar

Bokslut 2017

102 979
-103 183

-204

Bokslut 2017

102 979
-103 183
-3 517

-3720

Budget 2018

104 000
-102 640

1360

Budget 2018

104 000
-102 640
-3 820

-2 460

Budget 2019

104 000

-102 760

1240

Budget 2018

104 000

-102 760

-3 520

-2 280

ganger per vecka. | Finby, Kastelholm och Sundby finns atervinningsstationer.

Verksamheten skots av entreprendr.

Kommunen administrerar och uppbar avgifter av hushall och fritidsbebyggelse for att fa

kostnaderna tackta.

Kommunen har en renhallningsplan som reglerar verksamheten.

Verksamhetsmal 2019
Verksamheten fortgar som tidigare.

Bibehalla frivilligheten nar det galler fastighetsnara hamtning av avfall.

Motiveringar till andring

Andring av verksamheten behévs ej for budgetér 2019.

Ekonomiplan 2020-2021

Genomfdra nodvandigt underhéll pd AVC:n

62



7.4. Trafikleder, allménna och detaljplaneomraden

Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa intdkter och kostnader Bokslut 2017 = Budget 2018 Budget 2019
C516 Trafikleder- och omraden

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 15103 16 000 16 000

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -65 400 -65 480 -66 560

C516 Trafikleder- och omraden Summa -50 297 -49 480 -50 560

Totala intakter och kostnader Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
C516 Trafikleder- och omraden

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 15103 16 000 16 000

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -65 400 -65 480 -66 560

A7100 AVSKRIVNINGAR -23578 -27 190 -27 800

C516 Trafikleder- och omraden Summa -73 875 -76 670 -78 360

Verksamhet och 6vergripande mal
Véagarna ska erbjuda god komfort och vara trafiksakra.

Véagunderhallsatgarderna skots i huvudsak av entreprendrer och till en del i samarbete med
landskapsregeringens infrastrukturavdelning genom gemensam upphandling.

Kommunen tillhandahaller mot en fast arsavgift snorojning av privata infarter. Verksamheten
skots av inhyrda entreprendrer.

Kommunen iordningstaller inte fler bostadsomraden an de som finns detaljplanerade i dag.

Verksamhetsmal 2019
Rutinmassigt underhall gors pa kommunalvagar och bostadsgator. (Grundrenovering och
ytbeldggningar se investeringsbudget).

Servicen med snérojning av privata infarter fortgar som tidigare hela planperioden.
Motiveringar till andring

Anslaget for kommunalvagsunderhdll har hojts med 3000 € da underhallskostnaderna har 6kat
I motsvarande grad.

Ekonomiplan 2020-2021
Rutinmassigt underhall gors pa kommunalvagar och bostadsgator. (Grundrenovering och
ytbelaggningar se investeringsbudget).

Servicen med snorojning av privata infarter fortgar som tidigare hela planperioden.
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7.5. Vatten- och avloppsverksamhet
Ansvarsperson: kommunteknikern

Externa intékter och kostnader
C517 Affarsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER

C517 Affarsverksamhet Summa

Totala intékter och kostnader
C510 Tekniska sektorn
C517 Affarsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER
A7100 AVSKRIVNINGAR

C517 Affarsverksamhet Summa

Verksamhet och 6vergripande mal

Bokslut 2017

65 688
-78123

-12 435

Bokslut 2017

82704
-78 123
-29 126

-24 545

Verka for en god sékerhet i vattenleveranser till kund.

Budget 2018

76 900
-98 570

-21670

Budget 2018

93470
-98 570
-63 690

-68 790

Budget 2018

75 200
-99 210

-24010

Budget 2019

92210
-99 210
-60 980

-67 980

Aktivt arbeta for att fastigheter i anslutning till det kommunala avloppsledningsnétet ansluts.

Kontinuerligt arbeta for ett minskat inlackage i avlioppsledningsnétet.

Verksamhetsmal 2019

Kontinuerligt félja upp vattenférbrukning och forsoka kartlagga svinn i distributionsnétet.

Mata in vattenledningar sa kartmatrealet blir s komplett som majligt.

Provtagning av vatten enligt faststélld vattenférsorjningsplan.

Anslutning av nya abonnenter till avloppsledningsnatet.

Kontinuerligt folja upp inlackage i avloppsledningsnatet och férsoka hitta och atgérda detta.

Slutféra vatkompostens avveckling.

Motiveringar till &ndring

Ingen vésentlig andring i budgeten
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Nyckeltal

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Kunder 103 104 104
vattenledningsnét
Inkopt vatten m3 7410 9000 9000
Fakturerad 5045 Saknas uppgifter 5100
vattenmangd m3
Kunder 146 140 153
avloppsledningsnét
Levererad mangd 22299 30000 30000
avloppsvatten m3
Fakturerad mangd 17578 18200 18400
avloppsvatten m3

Ekonomiplan 2020-2021
Kontinuerligt folja upp vattenférbrukning och forsoka kartlagga svinn i distributionsnétet.
Anslutning av nya abonnenter till avioppsledningsnatet.

Kontinuerligt folja upp inlackage i avloppsledningsnétet och férsoka hitta och atgérda detta.



7.6. Jord- och skogsbrukslagenheter
Ansvarsperson: kommunteknikern

Totala intékter och kostnader Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

C518 Jord- och skogsbrukslagenheter

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2575 2 560 2580
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -95 -90
C518 Jord- och skogsbrukslagenheter Summa 2480 2560 2490

Verksamhet och 6vergripande mal
Skotsel av jord- och skogshruksomraden pa ett langsiktigt hallbart sétt.

Jordbruksmarken ska héllas utarrenderad.

Skogen skots enligt uppgjorda skogsbruksplaner. Miljo- och mangfaldsaspekter ska beaktas.

Verksamhetsmal 2019

Utfora avverkningar enligt plan pa Vestergard i Bjorby.

Ekonomiplan 2020-2021

Markbereda och plantera slutavverkade ytor.
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7.7. Byggnadsinspektionen
Ansvarsperson: byggnadsinspektoren

Externa intdkter och kostnader Bokslut 2017 = Budget 2018  Budget 2019
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 14 848 14 140 14 440
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -39 282 -33950 -40 100
C521 Byggnadsinspektionen Summa -24 434 -19 810 -25 660
Totala intakter och kostnader Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 15038 14 140 14 440
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -42 222 -37 340 -44 170
C521 Byggnadsinspektionen Summa -27 184 -23 200 -29 730

Verksamhet och 6vergripande mal

Utova inseende 6ver hur bebyggelsen sker i kommunens , samt tillse att gallande planer
efterfoljs och att kommunens utstakade mal for byggnadsverksamheten uppfylls.

Utova tillsyn 6ver enskilda avliopp och avloppsanlaggningar upp till 25 pe.

Verksamhetsmal 2019

Inom ramen for VA-plan Aland finns ett projekt som riktar sig till kommunerna med erbjudan
om hjalp med de enskilda avloppen. Sunds kommun deltar i projektet.

Bygglovens antal forvéntas ligga pa ungefar ssmma niva som tidigare ar.

For ansokningar om avloppstillstand forvantas inte ske nagon forandring. Fran
landskapsregeringen nédvéndiga regelforandringar, principbeslut och handledningsdirektiv
gallande enskilda avlopp blir klara att tillampas tidigast under ar 2018.

Motiveringar till andring

I budgeten intas ett anslag om 6000 € for juristtjdnster da det under bade ar 2017 och 2018
skett dverskridningar pa detta konto.
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Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2018
Byggnadslov 37 32 32
darav bostadshus 5 1 2
Syner 57 60 60
Antal avloppstillstand 8 6 6
dérav nybyggnad 5 3 3
darav ombyggnad 3 3 3
Sammantréden 11 10 10

Ekonomiplan 2020-2021

Arbeta for en gemensam miljoinspektor med fler kommuner.
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8. Brand- och raddningsverksamhet
Ansvarsperson: Raddningschefen

Bokslut 2017  Budget 2018  Budget 2019
C600 Gemensamma namnder

C610 Brand- och raddningsverksamhet

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 1538
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -47 747 -42 095 -47 730
C610 Brand- och raddningsverksamhet Summa -46 209 -42 095 -47 730

Verksamhet och 6vergripande mal

Trygga kommuninvanarnas sékerhet genom att uppréatthalla beredskap for raddningsinsats for
oftrutsedd handelse.

Bedriva forebyggande verksambhet riktat mot brand och olycka genom att utféra brandsyn
samt annan syneverksamhet i samarbete med kommunens byggnadsinspektion besluta om
sotning, intern och extern information/utbildning till allmé&nheten, féretag och organisationer

Vara en koordinator for befolkningsskyddet.

Verksamhetsmal 2019

Under verksamhetsaret komma till beslut huruvida Aland ska inneha en fér kommunerna
gemensam raddningsmyndighet.

Fullt ut ta i bruk applikationen betrdffande brandsynedelen ”Deadalos I1T-stod for
raddningstjanst”, avtal ingatt september 2018.

Motiveringar till andring

Budgetokning fran 2018 &r totalt 5 635 euro och forandringarna ar bl a;

e De gemensamma kostnaderna da Deadalos ingar, Sunds andel 1160
e Slackningsbilens forsakring 2 430
e Bygg o underhall, inforskaffning av larmtavla 1000
e Inventarier, personlig skyddsutrustning 1500
o Ovriga samarbetsandelar, totalt 750 euro 250

Deadalos &r applikation och IT-stod for raddningstjanst, avtal ingatt september 2018.
Applikationen innehaller aven handelserapportering, insattplanering samt foljer GDPR.
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Personal

Brand- och raddningsv. Budget 2018 Budget 2019 Forandr.
Raddningschef 7,21 % 7,21 % -0,0 %
Brandinspektor 7,21 % 7,21 % -0,0%
Nyckeltal

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Réaddningsuppdrag 14 12 12
Brandsyner 7 15 20
Byggnadssyner 21 25 25
Sotningar 79 85 85
Kostnad per inv 44 82 41,84 46,29

Ekonomiplan 2020-2021

Upprétthalla en beredskap pa god niva och pa basta satt hantera olycka och andra oférutsedda

handelser som uppstar.

Fortga med forebyggande verksamhet.

Medverka i planerings- och informationsinsatser.

Bista samarbetskommunerna och 6vriga samarbetspartners i enlighet med uppgjorda avtal.

Bista verksamhetsansvariga att utbilda/informera personal i brand- och sékerhet.

70



9. Lantbruksnéaringsverksamhet

-

= Namnden ar gemensam for Finstrém, Geta, Saltvik, Sund och Vardoé

= Lantbruksnamnden skoter uppgifter som anknyter till verkstallandet av
EU:s direkta stdod och som Landsbygdsverket delegerat till kommunen

= Uppgifterna omfattar mottagning, handlaggning och utbetalning av EU-
och nationella stod till jordbruket

. J

Lantbruksnamnden \

Overgripande Mal 2019

mal

= Korrekt handlaggning av jordbruksstéden
samt utbetalning av stdden omgdende efter | = Aktivt deltagande i utbildningstillfallen som
direktiv om betalningstillstand fran Landsbygdsverket arrangerar for kommunernas

Landsbygdsverket landsbygdsnaringsmyndigheter samt i 6vrigt
halla sig a jour med géllande lagar och
forordningar inom verksamhetsomradet

Personal Budget Budget Awvikelse
2018 2019
Lantbrukssekreterare 1,0 1,0 -
Lantbrukskanslist 0,4 0,4 -
Totalt 1,4 14 -

For att uppfylla kraven pa atskiljande av arbetsuppgifter vid handlaggning av stod-
drenden samt vid handlidggning av drenden vid tjinstemannajiv, har avtal ingétts
ar 2012 med Jomala och Hammarlands kommuner om utbyte av tjanster mellan lantbruksforvaltningarna.
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MOTIVERINGAR TILL AVVIKELSER

Framsta kostnadsdkningen finns under personalkostnader. | och med att lantbrukskanslisten évergick till
timanstallning under 2017 gjordes under &ret aterbetalning av periodiserade l6ner. Aterbetalningen innebar
sankning av personalkostnaderna med ca 4 000 euro. Med bokslutsaret 2017 som jamforelsedr blir 6kningen av
personalkostnaderna i budgetforslaget darmed markant och missvisande. Allmanna I6nejusteringarna i
kommunala tjanste- och kollektivavtalen innebar dven nagot hojda personal-kostnader.

I budgetforslaget finns upptaget hégre anslag for utbildning, resor och logi jamfért med bokslutet 2017 med
tanke pa mojligheten att delta i utbildningstillfallen i riket som Landsbygdsverket brukar arrangera. Anslag finns
&ven upptaget for anskaffning av ny dator.
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Nyckeltal Bokslut Budget Budget

2017 2018 2019
Antal aktiva jordbruk
-Finstrém 78 77 75
-Geta 22 24 23
-Saltvik 52 48 48
-Sund 28 27 26
-Vardo 19 19 19
Totalt samarbetskommunerna 199 195 191
Lantbruksstdd formedlat av kommunen
-Finstrém 834 956 825 000 830 000
-Geta 342 999 360 000 330 000
-Saltvik 1059 369 980 000 1100 000
-Sund 596 569 620 000 600 000
-Vardo 313960 305 000 300 000
Totalt samarbetskommunerna 3147 853 3090 3160 000

000

Utéver ovannamnda nyckeltal skéts handlaggningen for fyra javsgardar som éverforts fran Jomala och Hammarland
for handlaggning i Finstrom. Stodbeloppen uppskattas uppga till totalt 200.000 euro.

Ekonomiplan

2020-2021

= Den foreslagna lagstiftningen i Finland om genomférande av landskapsreformen som var
tankt att galla fr.o.m. 2019 och som skulle innebéra att den kommunala
lantoruksférvaltningen p& Aland Gverfors till statens d&mbetsverk har igen framskjutits och
ar i dagslaget beraknad till 2021.
2020 borde darmed fortga oforandrat.
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10. Finansieringsdelen

10.1. Skatteinkomster

| Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN 3553473 3450 000 3670 000
A5100 SKATTEINKOMSTER 3553473 3450000 3670000
5000 Kommunal inkomstskatt 3357679 3274000 3500 000
5100 Fastighetsskatt 128 402 104 000 104 000
5200 Andel av samfundsskatt 47 388 52 000 52 000
5400 Ovriga skatter 20003 20 000 14 000
Totalsumma 3553473 3450 000 3670 000
Den kommunala inkomstskattesatsen ar faststalld till 19,50 % for ar 2019.
10.2. Landskapsandelar och kompensationer
| Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN 2329560 2104330 2079390
A5110 LANDSKAPSANDELAR 2 329 560 2104330 2079 390
5500 Allman landskapsandel 157 251 0 0
5501 Skattekomplettering 212913 1109 860 1127 850
5502 Kompensation for arbets-
och pensionsinkomstavdrag 0 0 49 390
5503 Kompensation utebliven
kapitalinkomstskatt 42 421 40 000 29610
5505 Justering landskapsandelar -137 515 0 0
5506 Landskapsandel for
Overgangsperiod 0 127 530 81590
5504 Kompensation for
konkurrenskraftpaket 0 0 64 700
5507 Kompensation for
ovriga skatteférandringar 0 0 11670
5600 Landskapsandel for
social- och halsovard 1231514 385710 278 230
5700 Landskapsandel for
undervisning och kultur 822 976 441 230 436 350
| Totalsumma 2329560 2104330 2079390 |

Landskapsandelarna och kompensationerna ar budgeterade enligt férslag fran Alands
Landskapsregering den 23.11.2018.
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10.3. Finansiella intakter och kostnader

| Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN -18 466 -24 100 -19 060
A6100 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER -18 466 -24 100 -19 060
A6120 Ovriga finansiella intdkter 4033 3330 4040
6100 Dividender och rantor
pa andelskapital 40
6120 Ré&ntor och forhojningar
pa skatteredovisningar 19 30
6130 Drojsmalsrantor 1542 1300 1500
6170 Ovriga finansiella intdkter 2472 2 000 2500
A6130 Rantekostnader -22 024 -24 780 -22 250
6210 Rantekostnader for lan
fran utomstaende -22 024 -24 280 -22 250
6240 Réantor pa betalnings-
rérelsekonton -500
A6140 Ovriga finansiella kostnader -475 -2 650 -850
6310 Réntor pa skatteredovisningar -57 -50 -100
6320 Drojsmalsréntor
och férhojningar -69 -500 -100
6350 Kreditprovisioner -266 -2 000 -500
6380 Ovriga finansieringskostnader -83 -100 -150
Totalsumma -18 466 -24 100 -19 060
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11. Investeringsprogram aren 2019-2021

FASTIGHETER 2019 2020 2021 Totalt
Fastigheter: for renoveringsbehov enligt plan 50000| 50000| 50000 150 000
Tallgarden: etapp 3 (pagar 6ver arsskiftet) 700 000 700 000
Kommungarden ombyggnad entré 40 000 40 000
Tallgarden, byte av golv i storkdk 25000 25000
BYGGNADSPLANEVAGAR

Soldngsvagen ytbeldggning och gatubelysning 14 000 14 000
KOMMUNALVAGAR

Kommunalvagar enligt renoveringsplan 100 000| 200000| 200 000 500 000
LOS EGENDOM

Utemiljo vid Tosarby daghem 12 500 12 500
Kst: ERP-system (bokforing, fakturering, 16ner) 20 000 20 000 20 000 60 000
Brandnamnden: mindre bat pa trailer 30000 30 000
Brandn: manskapsbil/forsta insatsbil 40 000 40 000
AFFARSVERKSAMHET

Avloppsledningsnat: Inkopplingar 15 000 15 000 15 000 45 000
Avloppsledningsnat: grundreparation 6 000 6 000 6 000 18 000
Flyttning av huvudvattenledning Persby 14 000 14 000
Avloppsledning och pumpstation till Slottsund 22 000 22 000
TOTALT INVESTERINGAR 953500| 386000| 331000| 1670500
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12. Extern resultatrakning

Bokslut 2017 | Budget 2018 Budget 2018 Budget 2019
€ € med dndring, € €

Verksamhetens intdkter 928 365 936 515 936 515 876 000
Forsaljningsintakter 364 520 387 625 387 625 321 190
Avgiftsintakter 261 882 268 840 268 840 270130
Understdd och bidrag 27 659 18 510 18 510 41 100
Ovriga verksamhetsintikter 274 303 261 540 261 540 243 580
Verksamhetens kostnader -5 882 168 -6 327 473 -6 428 213 -6 616 370
Loner och arvoden -2 591 320 -2 700 045 -2 700 045 -2741 030
Lonebikostnader
Pensionskostnader -515 780 -506 600 -506 600 -485 880
Ovriga l6nebikostnader -71 342 -80 330 -80 330 -82 080
Kbp av tjanster -1864 831 -2 204 798 -2 305 538 -2 495 070
Material, fornédenheter, varor
Inkdp under rakenskapsperioden -519 220 -507 725 -507 725 -490 815
Understod -283 261 -303 350 -303 350 -291 175
Ovriga verksamhetskostnader -36 416 -24 625 -24 625 -30 320
VERKSAMHETSBIDRAG -4 953 803 -5 390 958 -5 491 698 -5 740 370
Skatteinkomster 3553473 3450000 3450000 3670 000
Landskapsandelar 2329560 2104330 2104330 2079 390
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intdkter 4033 3330 3330 4040
Rantekostnader -22 024 -24 780 -24 780 -22 250
Ovriga finansiella kostnader -475 -2 650 -2 650 -850
ARSBIDRAG 910 763 139 272 38532 -10 040
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -293 427 -356 920 -356 920 -364 100
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 617 336 -217 648 -318 388 -374 140
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
JUNDERSKOTT 617 336 -217 648 -318 388 -374 140
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13. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode | Bokslut 2017 | Budget 2018 Budget 2018 Budget 2019
€ € med dndring, € €
Kassaflodet i verksamheten 908 965 139272 38532 -10 040
Arsbidrag 910 763 139 272 38532 -10 040
Extraordinara poster 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel -1798 0 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del -276 261 -1 798 850 -1915 850 -953 500
Investeringsutgifter -439 399 -1798 850 -1915 850 -953 500
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 159 448 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 3690 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 632 705 -1659 578 -1877 318 -963 540
Kassaflodet for finansieringens del
Féréindringar i utldningen 0 0 0 0
Okning av utléningen 0 0 0 0
Minskning av utlaningen 0 0 0 0
Fordndringar i IGnebestdndet -145 817 639 120 639 120 -110 880
Okning av langfristiga 1an 0 750 000 750 000 0
Minskning av langfristiga lan -135061 -110 880 -110 880 -110 880
Forandring av kortfristiga lan -10756 0 0 0
Férdndringar av eget kapital 0 0 0 0
Ovriga férédndringar av likviditeten -183 762 0 0 0
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 6248 0 0 0
Forandringar av fordringar -224 728 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder 34718 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -329 579 639 120 639 120 -110 880
Forandring av likvida medel 303 126 -1 020 458 -1238 198 -1074 420
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 1901 650 881192 663 452 -410 968
Likvida medel 1.1. -1598 524 -1901 650 -1901 650 -663 452
Forandring av likvida medel 303 126 -1 020 458 -1238 198 -1074 420
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14. Ekonomiplan

14.1. Sifferdel driften

| Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
C100 Forvaltningssektorn
C110 Centralvalndmnden
1101 val
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 4 800 6 100 6 100 6 100
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 800 -11 060 -11 060 -11 060
1101 Val Summa 0 -4 960 -4 960 -4 960
C110 Centralvalndmnden Summa 0 -4 960 -4 960 -4 960
C120 Revision
1201 Revision
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -5350 -5230 -5230 -5230
1201 Revision Summa -5350 -5230 -5230 -5230
C120 Revision Summa -5 350 -5 230 -5 230 -5 230
C130 Forvaltning och naringsliv
C131 Allman centralférvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 70740 40 740 40 740 40 740
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -450770 -437 700 -437 700 -437 700
A7100 AVSKRIVNINGAR -990 -760 -340 0
C131 Allman centralforvaltning Summa -381 020 -397 720 -397 300 -396 960
C132 Byggnadsplanering
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
C132 Byggnadsplanering Summa -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
C130 Forvaltning och naringsliv Summa -385 020 -401 720 -401 300 -400 960
C100 Forvaltningssektorn Summa -390 370 -411 910 -411490 -411150
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Budget 2018  Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
C210 Individ- och familjeomsorg
C211 Forvaltning
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 16 100 16 100 16 100 16 100
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -43 345 -47 105 -47 105 -47 105
A7100 AVSKRIVNINGAR -3 860 -2 630 -730
C211 Forvaltning Summa -31 105 -33 635 -31735 -31 005
C212 Annan barn- och familjevard
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 67 785 66 470 66 470 66 470
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -377 165 -345 695 -345695  -345 695
C212 Annan barn- och familjevard Summa -309 380 -279 225 -279 225 -279 225
C213 Specialomsorgen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 3580 3580 3580 3580
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -310920 -300380 -300380  -300 380
A7100 AVSKRIVNINGAR -610 -610 -510
C213 Specialomsorgen Summa -307 950 -297 410 -297 310 -296 800
C214 Annan service for aldringar
och handikappade
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -180 098 -216 170 -216170  -216170
C214 Annan service for aldringar och
handikappade Summa -180 098 -216 170 -216 170 -216 170
€215 Ovrig socialvard
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -66 260 -67 120 -67 120 -67 120
€215 Ovrig socialvard Summa -66 260 -67 120 -67 120 -67 120
C216 Missbrukarvard
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -8 500 -8 500 -8 500 -8 500
C216 Missbrukarvard Summa -8 500 -8 500 -8 500 -8 500
C210 Individ- och familjeomsorg Summa -903 293 -902 060 -900 060 -898 820
Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
C420 Aldreomsorg
C421 Administration, aldreomsorg
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -31 600 -37 820 -37 820 -37 820
C421 Administration, dldreomsorg Summa -31 600 -37 820 -37 820 -37 820
C422 Hemservice
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 187 320 140 750 185 750 185 750
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1270 820 -1276190 -1276190 -1276190
A7100 AVSKRIVNINGAR -900
C422 Hemservice Summa -1 084 400 -1135440 -1090440 -1090 440
C423 Vard pa aldringshem
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 6 060 6 060 6 060
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -252 290 -236 570 -236 570 -236 570
C423 Vard pa aldringshem Summa -252 290 -230510 -230510 -230510
C420 Aldreomsorg Summa -1368 290 -1403770 -1358770 -1358770
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Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
C300 Skol- och bildningsnamnden
C310 Grundldaggande utbildning
C311 Forvaltning
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -4370 -4 170 -4 170 -4 170
C311 Forvaltning Summa -4 370 -4 170 -4 170 -4 170
C312 Sunds skola
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 35710 60 200 60 200 60 200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -944 930 -909 810 -909 810 -909 810
A7100 AVSKRIVNINGAR -7 080 -4 920 -2710 -830
C312 Sunds skola Summa -916 300 -854 530 -852 320 -850 440
€313 Norra Alands Hogstadiedistrikt
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -542 160 -712 560 -712 560 -712 560
€313 Norra Alands Hogstadiedistrikt Summa -542 160 -712 560 -712 560 -712 560
C310 Grundldggande utbildning Summa -1462 830 -1571260 -1569050 -1567 170
Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
C300 Skol- och bildningsnamnden
C320 Barnomsorg
C321 Administration, barnomsorg
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 020 -9130 -9130 -9130
C321 Administration, barnomsorg Summa -9 020 -9130 -9130 -9130
C322 Daghem
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 72 300 75 000 75000 75 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -734 150 -744 040 -744 040 -744 040
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 140 -4720 -4 230 -4 230
C322 Daghem Summa -665 990 -673760 -673270 -673270
€323 Ovrig barndagvard
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -104 550 -98 530 -98 530 -98 530
€323 Ovrig barndagvérd Summa -104 550 -98 530 -98 530 -98 530
C320 Barnomsorg Summa -779 560 -781420 -780930 -780930
Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
C300 Skol- och bildningsnamnden
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet
3301 Sunds bibliotek
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 70 100 100 100
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -49 520 -53940 -53940 -53940
A7100 AVSKRIVNINGAR -3360 -4 060 -4 000 0
3301 Sunds bibliotek Summa -52 810 -57 900 -57 840 -53 840
3302 Kulturverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 200 200 200 200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1700 -1700 -1700 -1700
3302 Kulturverksamhet Summa -1500 -1 500 -1500 -1500
3303 Museum Telegrafen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2 000 2 000 2 000 2 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -3200 -3200 -3200 -3200
3303 Museum Telegrafen Summa -1 200 -1 200 -1200 -1 200
C330 Biblioteks- och kulturverksamhet Summa -55 510 -60 600 -60 540 -56 540
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Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
C300 Skol- och bildningsnamnden
C340 Fritidsverksamhet
3401 Fritidsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 7 700 8890 8890 8 890
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -68 900 -71 700 -71 700 -71 700
A7100 AVSKRIVNINGAR -5500 -5300 -5310 -5310
3401 Fritidsverksamhet Summa -66 700 -68 110 -68 120 -68 120
3402 Idrottsverksamhet
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -24 300 -22 300 -22 300 -22 300
3402 Idrottsverksamhet Summa -24 300 -22 300 -22 300 -22 300
3403 Ungdomsverksamhet
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -15 000 -21 000 -21 000 -21 000
3403 Ungdomsverksamhet Summa -15 000 -21 000 -21 000 -21 000
C340 Fritidsverksamhet Summa -106 000 -111 410 -111 420 -111 420
Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
C300 Skol- och bildningsnamnden
C350 Medborgarinstitut
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -21 150 -21970 -21970 -21970
C350 Medborgarinstitut Summa -21 150 -21 970 -21 970 -21 970
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Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
C500 Byggnads-tekniska namnden
C510 Tekniska sektorn
C511 Forvaltning, tekniska sektorn
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -93 780 -97 140 -97 140 -97 140
C511 Forvaltning, tekniska sektorn Summa -93 780 -97 140 -97 140 -97 140
C512 Kommunala fastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 62 230 47 430 62 430 62 430
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -197 310 -222 930 -222930  -222930
A7100 AVSKRIVNINGAR -168 490 -181 280 -206 535 -206 540
C512 Kommunala fastigheter Summa -303 570 -356 780 -367 035 -367 040
C513 Hyresfastigheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 192 380 190 160 190 160 190 160
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -98 810 -102 990 -102990  -102990
A7100 AVSKRIVNINGAR -50170 -51 380 -51 385 -49 790
C513 Hyresfastigheter Summa 43 400 35790 35785 37 380
€514 Ovrig fastighetsforvaltning
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -153 410 -155 770 -155770  -155770
A7100 AVSKRIVNINGAR -4 070 -5270 -5270 -5270
C514 Ovrig fastighetsférvaltning Summa -157 480 -161 040 -161 040 -161 040
C515 Avfallshantering
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 104 000 104 000 104 000 104 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -102 640 -102 760 -102760  -102 760
A7100 AVSKRIVNINGAR -3 820 -3 520 -3520 -3520
C515 Avfallshantering Summa -2 460 -2 280 -2 280 -2280
C516 Trafikleder- och omraden
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 16 000 16 000 16 000 16 000
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -65 480 -66 560 -66 560 -66 560
A7100 AVSKRIVNINGAR -27 190 -27 800 -28 170 -27 930
C516 Trafikleder- och omraden Summa -76 670 -78 360 -78 730 -78 490
C517 Affarsverksamhet
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 76 900 75 200 75 200 75200
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -98 570 -99 210 -99 210 -99 210
A7100 AVSKRIVNINGAR -63 690 -60 980 -27 400 -26 700
C517 Affarsverksamhet Summa -85 360 -84 990 -51410 -50710
C518 Jord- och skogsbruksldgenheter
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2 560 2 580 2 580 2 580
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -90 -90 -90
C518 Jord- och skogsbruksldagenheter Summa 2 560 2 490 2 490 2 490
C510 Tekniska sektorn Summa -673 360 -742310 -719360 -716 830
C520 Byggnadstillsyn
C521 Byggnadsinspektionen
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 14 140 14 440 14 440 14 440
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -33 950 -40 100 -40 100 -40 100
C521 Byggnadsinspektionen Summa -19 810 -25 660 -25 660 -25 660
C520 Byggnadstillsyn Summa -19 810 -25 660 -25 660 -25 660
C500 Byggnads-tekniska namnden Summa -693 170 -767 970 -745 020 -742 490
Totalsumma -693 170 -767970  -745020  -742490 |
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Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

C600 Gemensamma namnder
€610 Brand- och raddningsverksamhet

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -42 095 -47 730 -47 730 -47 730
A7100 AVSKRIVNINGAR -13 050 -10 870 -10 870 -10 870
C610 Brand- och raddningsverksamhet Summa -55 145 -58 600 -58 600 -58 600

Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

C600 Gemensamma namnder
C620 Lantbruksndringsverksamhet
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER
C620 Lantbruksndringsverksamhet Summa

-13 300 -13 500 -13 500 -13 500
-13 300 -13 500 -13 500 -13 500
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14.2. Sifferdel finansieringsdelen

Ekonomi-

Ekonomi-

Budget 2018 Budget 2019 plan 2020 plan 2021

A3000 RESULTATRAKNING FOR KOMMUN 5530 230 5730330 5791140 5852490
A5100 SKATTEINKOMSTER 3450000 3670000 3770000 3870000
5000 Kommunal inkomstskatt 3274000 3500000 3600000 3700000
5100 Fastighetsskatt 104 000 104 000 104 000 104 000
5200 Andel av samfundsskatt 52 000 52 000 52 000 52 000
5400 Ovriga skatter 20 000 14 000 14 000 14 000
A5110 LANDSKAPSANDELAR 2104330 2079390 2037800 1997800
5500 Allman landskapsandel
5501 Skattekomplettering 1109 860 1127850 1127850 1127850
5502 Kompensation fér arbets-
och pensionsinkomstavdrag 49 390 49 390 49 390
5503 Kompensation utebliven
kapitalinkomstskatt 40 000 29 610 29 610 29610
5505 Justering landskapsandelar
5506 Landskapsandel for
Overgangsperiod 127 530 81 590 40 000
5504 Kompensation for konkurrens-
kraftpaket 64 700 64 700 64 700
5507 Kompensation fér 6vriga
skatteforandringar 11 670 11670 11670
5600 Landskapsandel for socialvard 385710 278 230 278 230 278 230
5700 Landskapsandel for
undervisning och kultur 441 230 436 350 436 350 436 350
A6100 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER -24 100 -19 060 -16 660 -15 310
A6120 Ovriga finansiella intdkter 3330 4 040 4040 4 040
6100 Dividender och rantor pa
andelskapital 40 40 40
6120 Ré&ntor och forhojningar pa
skatteredovisningar 30
6130 Drojsmalsrantor 1300 1500 1500 1500
6170 Ovriga finansiella intdkter 2 000 2 500 2500 2500
A6130 Rantekostnader -24 780 -22 250 -19 850 -18 500
6210 Ré&ntekostnader for lan
fran utomstaende -24 280 -22 250 -19 850 -18 500
6240 Ré&ntor pa betalningsrorelsekonton -500
A6140 Ovriga finansiella kostnader -2 650 -850 -850 -850
6310 Ré&ntor pa skatteredovisningar -50 -100 -100 -100
6320 Drojsmalsrantor och forhojningar -500 -100 -100 -100
6350 Kreditprovisioner -2 000 -500 -500 -500
6380 Ovriga finansieringskostnader -100 -150 -150 -150
Totalsumma 5530230 5730330 5791140 5852490

85




14.3. Resultatrakning

Budget 2019 | Ekonomiplan 2020 | Ekonomiplan 2021
€ € €

Verksamhetens intdkter 876 000 936 000 936 000
Forsaljningsintakter 321190 366 190 366 190
Avgiftsintakter 270130 270130 270130
Underst6d och bidrag 41100 41 100 41 100
Ovriga verksamhetsintékter 243 580 258 580 258 580
Verksamhetens kostnader -6 616 370 -6 616 370 -6 616 370
Loéner och arvoden -2741 030 -2741030 -2741030
Lénebikostnader

Pensionskostnader -485 880 -485 880 -485 880
Ovriga l6nebikostnader -82 080 -82 080 -82 080
Kop av tjanster -2495 070 -2495 070 -2495 070
Material, férnédenheter, varor

Inkép under rakenskapsperioden -490 815 -490 815 -490 815
Understod -291175 -291175 -291175
Ovriga verksamhetskostnader -30320 -30 320 -30 320
VERKSAMHETSBIDRAG -5740370 -5 680 370 -5 680370
Skatteinkomster 3 670 000 3770 000 3 870 000
Landskapsandelar 2079 390 2 037 800 1997 800
Finansiella intékter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 4040 4040 4040
Réntekostnader -22 250 -19 850 -18 500
Ovriga finansiella kostnader -850 -850 -850
ARSBIDRAG -10 040 110770 172120
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -364 100 -350 980 -340 990
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -374 140 -240 210 -168 870
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT -374 140 -240 210 -168 870
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14.4. Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassafléde Budget 2019 | Ekonomiplan 2020 | Ekonomiplan 2021
€ € €
Kassaflodet i verksamheten -10 040 110770 172120
Arsbidrag -10 040 110770 172 120
Extraordindra poster 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del -953 500 -386 000 -331 000
Investeringsutgifter -953 500 -386 000 -331 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -963 540 -275 230 -158 880
Kassaflodet for finansieringens del
Féréindringar i utlaningen 0 0 0
Okning av utléningen 0 0 0
Minskning av utlaningen 0 0 0
Férdndringar i Ianebestdndet -110 880 -111 060 -111 320
Okning av langfristiga lan 0 0 0
Minskning av langfristiga Ian -110 880 -111 060 -111 320
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0
Férdndringar av eget kapital 0 0 0
Ovriga férédndringar av likviditeten 0 0 0
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 0 0
Forandringar av fordringar 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -110 880 -111 060 -111 320
Forandring av likvida medel -1074 420 -386 290 -270 200
Fordndring av likvida medel
Likvida medel 31.12. -410 968 -797 258 527 058
Likvida medel 1.1. -663 452 410968 -797 258
Forandring av likvida medel -1074 420 -386 290 -270 200
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