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1. INLEDNING

Uppgodrandet av en kommunal budget regleras i kommunallagen. Enligt 10 kapitlet § 64-65 skall kommunen for
varje ar upprdtta en budget for nasta kalenderér och fullmaktige skall édven varje ér, senast i samband med att
budget antas godkdnna en ekonomiplan fér tre eller flera ér, av vilka budgetdret ar det férsta. Budgeten och
ekonomiplanen skall innehélla mélen f6r kommunens verksamhet och ekonomi, samt féreslagna éndringar i verk-
samheten och de skall uppgdras sd, att férutsattningarna fér skdtseln av kommunens uppgifter tryggas. | och
med att planen och budgeten uppgdrs samtidigt far man en direkt koppling av dessa och en battre dverblick av
den ekonomiska situationen. Siffrorna i detaljmotiveringarna @r p& den nivd, som faststéallts av kommunfullmék-
tige.

Budget- och planearbetet inleddes med att kommunfullméktige den 15.06.2010 § 49 faststdllde budgetramen
for ar 2011 till en 8kning om 0 % jamfort med budgeten fér &r 2010, férutom avtalsenliga 16neférhdiningar.
Verksamhetsékningar utom budgetramen skulle beaktas. Budgetférslagen skulle lémnas in per den 17 septem-
ber 2010. Budgetseminarium hélls i Golfrestaurangen den 8-9 oktober 2010, dér ndmndernas budgetfdrslag
presenterades i sin helhet. Vid detta seminarium kunde man konstatera att nadmnderna dverlag inte klarat av att
hélla budgetramarna nettoutgifterna ékade med 12 % jamfért med budgeten fér ar 2010, i euro var Skningen
547.430 euro. Kommunen hade ett arsbidrag om minus 230.210 euro, vilket inte tdckte avskrivningarna.
Namnderna fick darfér budgeten aterremitterad fér en andra genomgdng, fér att férséka f& ner driftskostna-
derna. Efter en andra genomgdng fick social- och omsorgsndmnden ner nettokostnaderna med 163.000 euro
och skol- och bildningsndmnden med 59.865 euro. Byggnadstekniska nédmnden minskade med 18.700 euro, me-
dan rdaddningsndmnden minskade med 2.390 euro. Réntor och amorteringar hade &ven justerats infér kommun-
styrelsens andra behandling av budgeten. Netto dkar driftsbudgeten efter kommunfullméktiges behandling med
171.415 euro eller 4 % jamfort med budgeten f6r &r 2010 och arsbidraget ar efter dessa justeringar 180.650
euro. Underskottet efter avskrivningarna ar 87.270 euro. Eftersom landskapsandelssystemet dndrades den
01.01.2008, sa& att man inte langre far landskapsandelar for investeringar, dr det véasentligt f6r kommunerna

att budgetera dverskott om man har stérre investeringar pd géng. Detta har man inte klarat av fér budgeten
2011.

Inkomsterna baserar sig pé en inkomstskatteprocent om 18,50 %, eller oféréndrat fran &r 2010. Fastighetsskat-
ten dkar for allménna byggnader fréan 0,2 till 0,75 % enligt kommunfullm&ktiges beslut den 16 november
2010. Landskapsandelarna fér socialvdsendet utgor i ar 2011 ars budget 57,25 %, (jamfort med 60,17 % ar
2010 och 64,43 % é&r 2009) av socialvdsendets kostnader. 30,82 % av utbildningsvdsendets kostnader (32,11
% &r 2010 och 32,13 % a&r 2009) tacks av landskapsandelar. Namnas bér att barnomsorgens landskapsande-
lar gar under socialvésendets landskapsandelar, medan barnomsorgen hér under skol- och bildningsndmnden i
Sund och budgeteras dar. Driftsinkomsterna dkar med 32,61 % fran bokslutet ar 2009. Avgiftsfinansieringen ar
l&g inom den lagstadgade verksamheten. Fér barnomsorgen ar avgiftstéckningen av totalkostnaderna 13,98
%, jamfort med 14,92 % i 2010 ars budget och med 12,38 % ar 2009 och inom hemservicen 12,29 %, jGdmfort
med 12,78 % i 2010 &rs budget och 12,56 % &r 2009. Inom byggnadsinspektionen técker avgifterna 74,67 %
av kostnaderna jamfért med 71,27 % i 2010 ars budget och 67,82 % ar 2009 och inom affdrsverksamhet
117,29 % , jgmfdrt med 91,72 % i 2010 ars budget och 82,25 % &r 2009 enligt budgeterade kostnader och
intakter. Avskrivningarna dkar for ar 2011 och fortsatter att ka under planeperioden p.g.a. investeringarna,
vilket gér att det krévs ett positivt arsbidrag.
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Enligt kommunallagen godkdnner kommunfullmdktige en budget for ett kalenderér. Budgeten uppgérs i enlig-
het med den budgetuppstdllining som kommunfullméaktige godkéant.

Budgeten och ekonomiplanen uppgdrs fran tva infallsvinklar som avspeglas i delarnas struktur. Dessa &r:

1) Den totalekonomiska infallsvinkeln:

- resultatrakningsdelen

- finansieringsdelen

2) Den styrningsorienterade infallsvinkeln:
- driftsekonomidelen

- investeringsdelen

Budgetens och ekonomiplanens resultatrdkningsdel och finansieringsdel beskriver kommunens totala ekonomi. |
resultatrékningen ar de viktigaste posterna skatteinkomsterna, landskapsandelarna och verksamhetens utgif-
ter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. | en stabil ekonomi anpassas utgifterna i samklang med in-
komsterna. Om anpassningen lyckats framgér av finansieringsdelen, som visar om inkomstfinansieringen varit
tillracklig under de olika &ren av planeringsperioden. Resultatrdkningsdelen ger féljande nyckeltal: verksam-
hetsbidrag/-6verskott, driftsbidrag, d&rsbidrag, rékenskapsperiodens resultat och rdkenskapsperiodens &ver-
skott/underskott.

Kommunallagen férutsatter inte ndgon formell balansering av inkomster och utgifter p& arsniva, d.v.s. att
kommunerna skall stréva efter att &rligen uppvisa nollresultat. Rékenskapsperiodens resultat enligt budgeten
eller for enskilda &r av planeringsperioden kan visa dver- eller underskott. | regel skall kommunerna dock
stréva efter att inkomsterna under den tredriga planeringsperioden técker utgifterna.

Driftsekonomidelen &r indelad i olika uppgiftsomrdden och bestér av 28 olika anslag. | investeringsdelen upptas
anskaffningar av anldggningstillgédngar vars varde Sverstiger 4.205 €. Samtliga anslag, utgifter och inkomster
ar upptagna till bruttobelopp. | driftsekonomidelen @r anslagen per uppgiftsomradde bindande mot fullméktige
for séval utgifter som inkomster, med beaktande av de mdlséttningar som kommunfullméktige faststallt i sam-
band med att anslaget godkénts. Eventuella begransningar kan dven faststéllas i samband med budgeten, eller
for anslaget. | investeringsdelen &r anslagen per projekt bindande mot fullméktige.

Nar fullmdktige godként budgeten kan kommunstyrelsen utfarda verkstdllighetsdirektiv till néamnderna. Harefter
skall kommunstyrelsen och némnderna géra upp dispositionsplaner. | dispositionsplanen férdelas anslagen som
fullmdktige godként pd resultatenheterna samt pé utgifts- och inkomstslag i enlighet med gdllande bestammelser.
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Utdkning av personal fér inte ske utan kommunfullméktiges medgivande. Detta géiller inte anslag for sjuk- eller
semestervikarier.

Om nyinrattande och indragning av tjdnster samt utékning av personal fattar kommunfullméktige skilda beslut
(beslut som ingdr i budgeten ar sdledes inte tillrackligt).
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2. DEN ALLMANNA UTVECKLINGEN

INTERNATIONELLT

Enligt ASUB:s rapport: Ekonomisk dversikt fér den kommunala sektorn hésten 2010 har den interna-
tionella ekonomin i bdrjan av &r 2010 uppvisat en stark tillvéxt. Varldshandeln har éter kat och de
exportberoende ekonomierna har &terhdmtat sig bra och den ldga réntenivén har stétt tillvéxten i
Europa. Aterhdmtningen férvéntas dock avmattas nér den expansiva ekonomiska politiken och stéd-
&tgarderna minskar. Stimulanspolitiken har inneburit férsvagade statsfinanser i ménga lédnder och
finanspolitiken kommer darfér att stramas at, vilket fér en &terhdllande effekt pd tillvéxten. Snabb-
vdxande lander som Kina stramar &t och &terhdmtningen i USA &r ldngsammare &n vantat. Man
forvantar sig ett efterskalv i varldsekonomin. Bruttonationalprodukten berdknas ha en tillvéxt om 4
% daren 2011 och 2012. Euroomrdadet férvdntas ha en tillvéxt av bruttonationalprodukten om 1,3 %
é&r 2010 och 1,5 % under planeperioden.

| Sverige har man haft en stark ekonomisk &terhd@mtining, som dock kan démpas av det internationel-
la laget. For Sveriges del berdknas bruttonationalprodukten dka med 3,5 % ar 2010, 2,7 % ar
2011 och 3,2 % &r 201 2. Arbetsléshetsgraden férvantas sjunka och inflationen stiga.

FINLAND

Enligt ASUB:s rapport krympte den finska samhéllsekonomin med 8 % under &r 2009. En betydande
del av den djupa nedgdngen férklaras med Finlands exportberoende. Exporten sjénk med en fjar-
dedel under ar 2009. Sysselsattningsldget drabbades dock inte i lika stor utstréckning av den eko-
nomiska nedgdngen. Enligt Finlands Kommunférbund uppskattar prognosinstituten att 2010 érs eko-
nomiska tillvéxt blir ungefdar 2 %. Fér ar 2011 rdknar man med en tillvéxt om ca 3 %. P& medelléng
sikt férvdntas tillvéxten vara l&ngsammare &n under en normal konjunkturcykel, p.g.a. att produktivi-
tetsutvecklingen férutspés bli svag. Konsumentpriserna hdjs ar 2010 med i genomsnitt 1,5 %. For-
tiénstnivdindex steg &r 2010 med 2,6 %, medan man rdknar med en hdjning om 2,8 % ar 2011.
Arbetsléshetsgraden har stigit under &r 2010, men &r fortfarande under 10 %. Ar 2011 uppskattas
arbetsléshetsgraden blir drygt 8 %.

Kommunernas utgifter berdknas ér 2010 68ka med 3-3,5 %, eftersom det ekonomiska laget i kom-
munerna fdrutsétter att Skningen av verksamhetsutgifterna bromsas upp. Okningen av verksamhets-
utgifterna har bromsats upp genom éaterhdllsamma avtalshéjningar och &tgarder for att minska ut-
gifterna. Kép av tjanster har dock fortsatt 8ka mycket snabbt. Avtalsuppgodrelsen héjer kommunernas
arbetskraftskostnader &r 2010 med 1 %. Lénesumman véxer i kommunerna ar 2010 med 2,5 %. Ar
2011 berdknas dven Iénesumman véxa med 2,5 %. Kommunsektorns kostnadsnivé steg éar 2009
med 2 %. Prisindexet fér basservicen berdknas stiga med 2-2,5 % daren 2010-2011. Férhandsupp-
gifterna for skatterna for skattedret 2009 visar att den debiterade kommunalskatten minskade i de
flesta kommuner och att minskningen i hela landet var ca 0,5 % i genomsnitt. Skattunderlaget for
kommunalskatten dkar inte dr 2010. Kommunernas skatteunderlag minskar p.g.a. héjda avdrag. |
skatteprognoserna rdknar man med en dkning av forskotten av kommunalskatt fér &r 2011 med 2
%.
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ALAND

ASUB beréknar att BNP-tillvéixten p& Aland fér tredje &ret i rad blir negativ under ér 2010, eller -2
%. Prognoserna som gjordes under varen 2010 visar dock pd att tillvéxten kommer att véinda under
ér 2011 och bli positiv. Arbetsldshetsgraden dkar ar 2010 frén 2,7 % till 3,2 % i genomsnitt. De
grupper som drabbats hdrdast av den ekonomiska nedgéngen &r de unga. Antalet l&dngtidsarbetsls-
sa har dven kat markant. Okningen i antalet Sppet arbetslésa har dock planat ut och en viss Skning
i antalet registrerade lediga platser mérks under hdsten 2010. Fér &r 2011 prognostiseras en ar-
betsléshetsgrad om 3,1 % i genomsnitt. Inflationen berdknas ér 2010 stiga till 1,7 % och ar 2011 Hill
2,1 %. Ar 2010 &r 3 manaders Euriborréntan 0,9 % och beréknas stiga ar 2011 till 1,7 % och &r
2012 +ill 2,1 %.

For de alandska kommunerna dkade nettokostnaderna &r 2009 med 2,4 % fér kommunerna som
helhet. Besparingsétgdrder och en restriktiv hallning till nya utgifter har gett resultat. Tillvaxten i
skatteinkomster stannade dock pd& endast 0,8 % till félid av 6kade avdrag och sjunkande féretags-
skatter. Tillvaixten av skatteinkomsterna férvéantas uppga till 5,2 % ar 2010. Det dkade arbetsin-
komst- och pensionsinkomstavdraget samt grundavdraget déampar tillvéxten i kommunernas skattein-
komster. Landskapsandelarna dkade med 10,9 % som ett resultat av kompensation fér det nya ar-
betsinkomstavdraget och det utékade pensionsinkomstavdraget via landskapsandelarna fér social-
vérden &r 2009. Ar 2010 indexjusterades inte landskapsandelarna, vilket ledde till att landskaps-
andelarna blev néstan en miljon légre &n vid en indexjustering &r 2010. Ar 2011 beré&knas land-
skapsandelarna indexjusteras med 2,3 %. Arsbidraget véxte ér 2009 éver 16 % och resultaten for
kommunerna stdarktes. Trots detta véxte den léngfristiga l@nestocken med dver 4,8 milj. euro ar
2009 pga. en hdg investeringsnivd. Fér ar 2010 berdknas drsbidraget minska med 46 % och netto-
kostnaderna férvantas dka med ca 7 %, samtidigt som skatteintdkterna berdknas 8ka med endast
drygt 1 % och landskapsandelarna sjunker pga. ldgre kompensationer. En kommun har budgeterat
med negativt &rsbidrag och 8 kommuner ett &rsbidrag som &r mindre @n avskrivningarna. De plane-
rade investeringarna uppgar till ca 27 milj. euro. Befolkningstillvéxten har varit betydande pa
Aland under den senaste femdrs perioden. Verksamhetsbidraget har 6kat per invédnare och berdk-
nas nu uppgéd till ndstan 4.000 euro enligt budgeterna &r 2010. Ar 2010 férvéntas &rsbidraget per
invénare utgéra 400 euro. Bruttoinvesteringarna &r 2010 beréknas runt 1.000 euro/invénare.
Langfristiga l&nestocken férvantas dka ar 2010.

Flera aktuella reformer fradmst inom den sociala sektorn, pdverkar kommunernas kostnader och kost-
nadsférdelningen mellan landskapet och kommunerna.

Handikappservicelagen omfattar bestdmmelser om personlig assistans som kommunen har sarskild
skyldighet att ordna. Reformen medfér betydande merkostnader fér kommunerna och betydande
resurser krdvs for att méta behovet av assistans, t.ex. i form av behovsutredningar och uppgérande
av serviceplaner.

Den nya hemortslagen innebdr att den som vistas utanfér sin hemkommun i ldngvarig véard skall ges
ratt att vélja sin hemkommun. Ratten gdller person som placerats i familjevérd, institutionsvéard eller
som bor med hjdlp av boendeservice pd& en annan ort dn hemkommunen. Den nya hemkommunen
skall svara fér att ordna behdvliga insatser, men den tidigare hemkommunen skall ersétta den nya
hemkommunen fér kostnaderna.

Ansvaret for tolkningstjcinster for personer med funktionsnedséttning dverférs till kommunerna.

Sida 7



Budget for ar 2011

AHS har infért straffavgifter for de patienter som &r férdigbehandlade vid AHS, men som inte kan
skrivas ut pga att hemkommunen inte kunnat ordna vérdplats till dem.

Kommunerna har dven drabbats av stigande utgifter for utkomststéd och bostadsbidrag genom det
forsamrade sysselsattningsldget och nedgéngen inom samhdéllsekonomin.

Fortjanstnivaindexet fér kommunala sektorn beréknas &r 2010 stiga med drygt 3 % i genomsnitt. Ar
2011 berdknas tillvéxten vara mindre. Det &lédndska basprisindexet fér den kommunala servicen
steg med 2,3 % é&r 2010 och personalkostnaderna med 2,7 %.

Kallor f&r kapitel 2: ASUB:s Ekonomiska &versikt fr den kommunala sektorn hsten 2010, samt Finlands kommunférbunds tidning
Kommunalekonomi nr 3/2010
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Kommunen har under &ren 1998-2001 uppvisat positiva bokslut, vilket lett till en positiv framtidstro.
Kommunen har under denna period kunnat minska skuldbérdan och pé s& satt sanerat ekonomin.
Hosten 2002 hdjdes inkomstskattesatsen fran 18,00 % till 18,50 % fér &r 2003. Bokslutet for ar
2002 medforde ett negativt resultat med ett underskott om 75.801,61 € efter avskrivningarna. Bok-
sluten fér dren 2003-2009 har ddrefter p& nytt visat Sverskott.

2.1.1. Befolkningsutvecklingen

Sunds kommun inledde det nya millenniet med ett invénarantal som passerat 1000. 01.01.2010 har
kommunen en befolkning om 1.031 invénare. Fér budgeten och verksamhetsplanen har siffror tagits
fram enligt en mdjlig trend.

Stapeldiagram 1

Trenden visar att invénarantalet inte kommer att 6ka drastiskt under den period som ekonomiplanen
omfattar, men &ndé& nd upp till 1.070 invénare under &r 2013. Att befolkningsméngden dkar matt-
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ligt under planeperioden innebdr dock inte att befolkningsstrukturen skulle sakna ekonomiska effek-
ter. Forskjutningar mellan de olika &ldersgrupperna har betydande effekter p& bade kostnader och
intdkter.

Antalet fédda barn har under de senaste éren varierat mellan 10 och 15 barn per &r. Andelen barn
(0-17-&ringar) i Sund &r 1.1.2010 21,5 %, vilket &r hégre &n medeltalet f5r Aland 20,5 % (20,7%
ér 2008) och for skargérdskommunerna 16,8 % (17,7 % ar 2008), men ldgre dn medeltalet for
landsbygden 23 % (23,1 % &r 2008). Antalet 0-17-&ringar har minskat jaémfért med ar 2008 dé
antalet 0-17-aringar var 22,2 %.

Andelen personer dver 65 &r utgér 19,9 % (19 % &r 2008) av den totala befolkningen. Ar 1995
var talet 16,9 %. Kommunen ligger 8ver medeltalet f6r Aland, dér medeltalet &r 17,8 %, samt me-
deltalet for landsbygden 16,6 %. Endast skargérdskommunerna har ett hégre procenttal 25,5 %.
Antalet &ldre (8ver 85 é&r) &r 2,6 %, vilket &r detsamma som medeltalet fér Aland. Det torde géra
det svart att dstadkomma ndgra stdrre inbesparingar inom den ndrmaste framtiden.

2.1.2. Skatteinkomsterna

For skattedret 2011 beslét kommunfullméktige den 16.11.2010 att bibehdélla inkomstskattesatsen
18,5 %. De senaste dren har kommunskatteinkomsterna &kat, men i och med att nya avdrag inforts
och det dessutom skett en betydande férandring i fréga om samfundsskatten har detta péverkat
inkomsterna. | planen rdknas med ett behov av héjning av inkomstskattesatsen redan fér ar 2011,
men i 6vrigt under planeperioden kan inkomstskattesatsen héllas p& denna nivd om investeringarna
inte dverskrider nettot nar avskrivningarna dragits frdn arsbidraget. Mdalet borde vara att man inte
skall behdva dka inkomstskatten p.g.a. de investeringar som kommunen har framfér sig.

Om man utgér frén en 10-a&rs period med &r 1990 som utgdngspunkt, sé sjonk skatterna varje ér
fram till &r 1994 dé& de steg. Ar 1995 var skningen O %, medan skatten dérefter kat i viss mén.
ASUB:s berdkningar har utgjort grunden fér berékningen av skatteinkomster for &r 2011. | effektiv
skatt har kommunen fétt in 12,3 % for &ar 2008, trots att inkomstskattesatsen var 18,5 %. Kommun-
fullmaktige beslot dven den 16.11.2010 att hdja procenten fér allménna byggnader frén 0,2 % till
0,75 %, nar det galler fastighetskatten. | dvrigt bibehdlls skattesatserna for fastighetsskatten. Kon-
stateras kan att samfundsskatten fér Sunds kommun del inte négon stérre betydelse. De framtida
skatteinkomsterna &r beroende av yttre faktorer, s.s. framtiden for farjsiofarten, kommunernas for-
delningsprocent av de totala samfundsskatterna, m.m.

Tabell 1 FORVARVS-
INKOMST- OCH KA-
PITALSKATT PER AR

Skattear
2005 2 324752,65
2006| 2367 338,35
2007 2 395 740,81
2008 2 490 288,82
2009 2443 166,41
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Stapeldiagram 2

Forvdrvsinkomst och kapitalinkomstskatt per
skattear aren 2005-2009
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Stapeldiagram 3

Fastighetsskatt per skattear aren 2005-2009
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Stapeldiagram 4

Samfundsskatt per skattedr 2005-2009
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Stapeldiagram 5

Besked fran skattebyran for skattearet 2002-
2009
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2.1.3.Kommunens skuldsdttning

Den stérsta delen av kommunens 1an utgdrs av l&ngfristiga landskapslén och detta medfér att nuvarande
skuldsattningsnivéd kommer att best& under en 6verskadlig framtid. Flera av landskapslénen ar s.k. enhetslan,
som saknar fast rdnta och istdllet har en drsavgift som inkluderar b&de amortering och rénta. /&rsavgif'fens
storlek &r beroende av inflationstakten, vilket gér det svart att uppskatta &rsavgiftens storlek. Siffrorna har
darfér utréknats enligt dagsléget. Ar 2010 skades skuldbérdan med 2.000.000 euro med anledning av de
stora investeringar som gjordes under daret. Skuldbdrdan per invénare dkade d& med 1.941,75 euro per
invénare. Skuldbdrdan &r berdknad enligt en prognostiserad befolkningsdkning. (se tabell 4 och diagram).
Rantorna ar berdknade enligt den princip att kommunen fortsdattningsvis lyfter landskapsldn. Rantan ar svar
att uppskatta, men i budgeten har man réknat med en rénta om 3,5 %.

Ar 1995 hade kommunen en skuldbérda om 1.486 euro/invénare. Frén och med 1996 och fram till &r 2010
tog inte kommunen upp ndgra nya lén, utan finansierade investeringarna med eget kapital, vilket gjorde att
man kunde minska skuldbérdan fram t.o.m. &r 2009. | bokslutet fér &r 2009 var skuldbdrdan per invénare
546 euro. Under 13 érs tid kunde kommunen sdledes minska skuldbdrdan per invédnare med mer @n halften.
Detta har nu féréndrats fr.o.m. & 2010, d& man réknar med en skuldbérda om 2.420,09 euro/invénare. Ar
2011 réknar man med en skuldbérda om 2.663 euro/invénare, ar 2012 réknar med en skuldbdrda om
2.509 euro och &r 2013 med en skuldbdrda om 2.333 euro/invénare. Allt p& grund av de stora investering-
ar som kommunen stdr infér under planeperioden.

Tabell 1. Kommunens lan under planeperioden (31.12.) Stapeldiagram 6

Skuldsattningen
Rantor [ Amorteringar | Per inv. | totalt o
Artal e . e e Kommunens lan 2000-
2000| 26365 16 644 922 925 320 2013
2001| 33208 18 023 896 907 297
3 000 000 p
2002| 24865 18 427 877 888 023 > 500 000 !
2003| 22234 21 400 833 866 623 2 000 000 I
2004| 15837 37 786 802 833 570 1500 000 |
1 000 000
2005| 15120 37786 777 795 784 500 000 ,}—t—t't't‘ﬂ‘n—[ d
2006| 18140 37 786 726 748 954 0 -
Q 3 Qe Q

2007| 18140 37 786 661 695 855 S ¢°°W S ,»00" R «90
2008| 19173 68 249 609 627 606
2009| 14755 64 483 546 563 123
2010| 38884 70428| 2420 2 492 695
2011| 51262 125423| 2663 2817 272
2012| 47345 147923 2509 2 669 349
2013| 54837 172923 2333 2 496 426
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2.1.4. Personalresurser

Personalkostnaderna utgdr en betydande del av kommunens driftskostnader (se tabell 3 och diagram 7).
| bokslutet for ar 2009 utgor Ionekostnaderna 46,39 % av driftsutgifterna och i budgeten fér ar 2010
52,53 %. | budgeten fér &ar 2011 utgdr I6nekostnaderna 51 % av de totala driftskostnaderna. Under ar
2005 inférdes Alandstilldgget som en del av den uppgiftsbaserade 1nen. Féréndringar i 2011 &rs
budget dar en dkning inom dldreomsorgen sé& att, tva arbetsavtalsférhallanden som narvardare heltid
inrattas fran 01.01.2011, men besatts endast till 80 % av heltid fram till 30.06.201 1. Darefter behovs-
provas om de behdver utdkas till 100 %. Inom dldreomsorgen finns dven budgeterad en ytterligare dk-
ning med ett arbetsavtalsférhéllande som narvérdare heltid frdn den 01.07.2011, &ven denna behovs-
provad. Hemhjdlpar arbetsavtalet inom dldreomsorgen féreslds utdkas permanent frén 65,4 % till 80 %
frén och med a&r 2011, samt en utdkning av lokalvardarens arbetstid fran 65 % till 100 %. Familjearbe-
taren budgeteras 80 % for hela &r 2011, enbart f6r Sund. En barntradgardslarare med 100 % arbets-
tid @skas till Tosarby daghem frén hdstterminen 01.08.201 1. Istdllet tillsétts inte ett arbetsavtalsforhél-
lande som barnskdtare, nar detta blir ledigt 01.10.2011 och upptdckning fér daghemsféresténdaren tas
dven bort. Kommunteknikerns arbetstid utékas frén 80 % till 100 % under &r 2011 och byrésekreteraren
for Iénerdkning och sociala uppgifter féreslds utdkas permanent till 100 % frén 80 % Totalt en Skning
med sammanlagt 589,20 %, eller néstan 6 heltidsbefattningar /tjénster. Okningarna motiveras inom re-
spektive ndmnds och kommunstyrelsens omréde.

TABELL 3. LONEUTVECKLINGEN 2000-
2011

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

01 Loner 983 1206 1238 1327 1252 1307 1429 1594 1713 1989 2079 2291
(02Socialavgifier 238 262 204 340 312 37 401 416 419 449 490 547
TOTALT 1221 1468 1532 1667 1564 1664 1830 2010 2132 2438 2569 2838
—------------
Okning i % 13,82 20,22 8,32 14,81 -6,17 6,3 6,0 1435 14,07 10,47
—------------
Andel totala drifts- 42,64 43,78 45,28 454 3,5 41,45 4553 47,19 47,79 46,39 52,53 51,00
kostn.
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Stapeldiagram 7 (i 1000-tal €)
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Personalplan for aren 2008-2013

1. Allman forvaltning
Kommundirektor
Ekonomichef
Byrasekreterare 1)
Byrasekreterare

Lonesekreterare

2 a. Socialvasendet
Socialsekreterare for individ- och fam.oms. 2)
Socialarbetare/barnomsorgsledare 3)

Familjearbetare

2 b. Aldreomsorgen
Aldreomsorgsledare
Servicehusforestandare/narvardare
Narvardare

Narvardare i nattvak

Hemhjalpare

Kock

Lokalvardare

3. Bildningsvasendet
Sunds grundskola
Forestandare

Klasslarare

Timlarare i huvudsyssla 4)
Speciallarare

Kokerska

Stadare

Elevassistenter (tillfalliga)
Bibliotekarie
Fritidsledare

3 a. Tosarby daghem

Forestandare

Budget for ar 2011

2008 2009| 2010 2011 2012 2013

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

0,8 1 1 1 1 1

0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

1 1 1 1 1 1

0,8 0,8 1 1 1 1

0,8 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85

0,8 0,8 0,8 0,8

1 1 1 1 1 1

1 1

5,8 5,8 5,8 8,8 8,8 8,8

2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2

0,65 0,65 0,65 0,8 0,8 0,8

1 1 1 1 1 1

0,65 0,65 0,65 1 1 1

1 1 0,83 1 1 1

5| 4,88 4,66 5 5 5
0,25 0,67

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

2 2 2 2 2 2

1,39 1,39 1,39 1,39 1,39 1,39

0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1
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Barntradgardslarare
Barnskdtare
Gruppassistent
Kokerska

Stadare

3 b.Familjedagvard

Familjedagvardare i hemmet

Eftermiddagsverksamheten

Eftermiddagsledare

4. Byggnadsinspektionen och tekniska sektorn
Byggnadsinspektor 5)

Kommuntekniker

Fastighetsskotare, serviceman

Stadare (Kommungarden)

2 2 2 3 3 3

5 6,1 6 5 5 5
1,57 2,35 3,35 3,35 3,35 3,35
1 1 1 1 1 1
0,52 0,62 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
1 1 1 1 0,8 0,8

2 2 2 2 2 2
0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27
47,27| 49,63| 51,94/ 55,28/ 56,08 56,08

1) Koptjanster saljs till Vardo och Geta till ung 50 % av tjansten

2) Tjansten delas med Vardé kommun med Sund som huvudman férdeln 70/30

3) Tjansten delas enligt fordelningen socialarbetare 65% /barnomsorgsledare 20

4) Timlararen indras med hanvisning till att elevantalet vdasentligt minskar
5) Tjansten delas med Saltviks kommun med Sunds kommun som huvudman

fordeln. 45/35

Budget for ar 2011
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FRAMTIDSVISION

Kommunen &r utbyggd till ett livskraftigt omrdde inom ramen for befintliga resurser, och kommunens position
har utvecklats till en attraktiv bosatinings- och arbetsplatskommun. Invénartalet &r stabilt och tillgangen pé
arbetsplatser i kommunen och ndrregionen dr god. Sund prioriteras vid val av boningsort, dven vid lénga
pendlingsavstand.

Kommunen erbjuder barn och ungdomar en stimulerande miljé for inlarning med majligheter att utveckla olika
talanger och majlighet att félja med utvecklingen Kommuninv@narna engageras i aktivt féreningsliv och utbu-
det av kultur-, fritids- och utbildningstillfallen stimuleras. Kommunen har en flexibel @ldreomsorg, som ar an-
passad till de specifika behov som aldringar har i olika situationer.

Kommunens uttalade vilja ar att utvecklas i takt med tiden och gjorda satsningar p& historisk turism resulterar i
ett vaixande antal arbetsplatser. Antalet besckare dkar och turismen stimulerar serviceutbudet i kommunen.

VERKSAMHETSIDE

Kommunens uppgift ar att i samrdd med invdnarna utveckla ett livskraftigt samhdlle inom ramarna fér de
resurser som finns. Kommunen skall upprétthalla och utveckla den kommunala basservicen, s& att den motsva-
rar behoven.

STRATEGI
Verksamheten anpassas till de rddande ekonomiska férutsatiningarna. Kommunen skapar férutséttningar for
ett attraktivt boende genom att byggnadsplanera attraktiva boendeomrdden. Kommunen skall utveckla sin

verksamhet genom aktivt samarbete med regionens kommuner och andra regionala aktdrer. Kommunen infor
ett generellt anstdliningsstopp. Ekonomin bér balanseras under en tre ars period.

EKONOMISKA MALSATTNINGAR

Kommunens ekonomi bér skétas sd, att ekonomin dr stabil och egendomens varde bibehdlls.

Driftsutgifter bor inte 6ka mer @n vad skattefinansieringen tillater, eftersom kommunen till stor del &r be
roende av landskapsandelar och skatter inom driftsekonomin.

Kommunens investeringsutgifter bér pd& ldngre sikt anpassas sd&, att de inte Sverskrider nivan fér dg
planmdssiga avskrivningarna.

Det budgeterade darsbidraget bér &tminstone técka avskrivningarna och &ven i normala fall ldneamorts
ringarna.

Avgifter och taxor justeras med beaktande av kostnadsutvecklingen

Sida 18



3. DRIFTSHUSHALLNINGEN

Tabellen nedan visar driftshushallningens externa utgifter. Kolumnen budget 2010 &r den grund-
budget som faststalldes av kommunfullmdktige i december 2009.

Budget for ar 2011

Forverkl Urspr budget Budget Plan Plan

DRIFTSHUSHALLNING 2009 2010 2011 2012 2013

€ € € 1000€ | 1000€
UTGIFTER 4 890 760 5361045 | 5565110 5575 5565
Forandring 10% 4% 0% 0%
INKOMSTER 588 763 748 100 780 750 781 781
Forandring 27 % 4% 0% 0%
NETTO, externa 4301997 4612945 | 4784360 4795 4785
Foérandring 7% 4% 0% 0%
Interna
UTGIFTER 255 429 218 040 244 875 245 245
Forandring -15% 12% 0% 0%
INKOMSTER 255429 218 040 244 875 245 245
Forandring -15% 12% 0% 0%
NETTO, interna 0 0 0 0 0
Avskrivningar 202 928 234 865 267 920 276 291
TOTALT
UTGIFTER 5349117 5813950 | 6077905 6 096 6 101
INKOMSTER 844 192 966 140 | 1025625 1026 1026
NETTO 4504 925 4847810 | 5052280 5071 5076
Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare
netto, externt 4169 4393 4 645 5 5
netto, totalt 4 365 4617 4 905 5 5
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intakternas
kostnadstackningsgrad
externt 12 % 14 % 14 % 14 % 14 %
totalt 16 % 17 % 17 % 17 % 17 %
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Tabell 4
Driftshushallning totalt 5565 110

€ %
Social och omsorgsndmnden 2 050 040 36,84
Skol- och bildningsndmnden 2 336 160 41,98
Byggnadstekniska ndmnden 697 400 13
Kommunstyrelsen 403 500 7,25
Den gemensamma raddningsn. 48 860 0,88
Gemensamma lantbruksnamn-
den 15 000 0,27
Ovrigt 14 150 0

Cirkeldiagram 8

Driftshushallning kostnadsfordelning

Den gemensammad  Gemensamma Ovrigt
raddningsn. _ |antbruksnémnden 0%
o,
Kommunstyrelsen 1% .
Byggnadstekniska 7%
ndmnden

13 %
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Tabell 5
Driftsutgifter kostnader per inkomstslag totalt 5565 310
€ %

Loner och socialutg. 2838250 51,00
Materialinkop 547 230 9,83
Kundtjanster kopta av LR 64 580 1,16
Kundtjanster kopta av komm. 186 900 3,36
Kundtjanster kdpta av komm. samf. 848 520 15,25
Kundtjanster kopta av andra 426 200 7,66
Kop av 6vriga tjanster 440 160 7,91
Hyror 15 680 0,28
Understod 166 300 2,99
Skatter 22 690 0,41
Ovriga utgifter 8 600 0,15

Cirkeldiagram 9

Kostnader/inkomstslag 2011

Hy:or Ovriga utgifter
Kép av évriga O f3yerstsd O %

tiéinster 3% Skatter
8 % 1 %
o

Kundtjdnster kdpta
av andra

8 %

Kundtijdnster
képta av komm.
3%
Kundtjdanster kdpta
av LR
1%
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Tabell 6

Inkomster driftsh. och finansiering 6 311 810
€ %
Landskapsandelar 2 359 130(37,38
Understod och bidrag 8000| 0,13
Avgifter 215650 3,42
Personalinkomster 9330]| 0,15
Hyror 240 030( 3,80
Forséljningsink. av kommun 78 960| 1,25
Forséljningsink. av 6vriga 212 660( 3,37
Skatter 2735070 (43,33
Rantor 1950]| 0,03
Upptagande av budgetlan 450000 7,13
Ovriga inkomster 1030| 0,02

Cirkeldiagram 10

Budget for ar 2011

0%

Skatter
43 %

Réntor

Upptagande
av budgetlén
7%

Forsdliningsink.

Intdktsfordelning 2011

Ovriga inkomster

0%

Forsdliningsink. av

o kommun
av dvriga 1%

3%

Hyror
4%

Understdd och
bidrag
0%

Personalinkomster

0,
0% Avgifter

4%
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3.1.1. Centralvalndmnden

Organisationsplan 1 101 201

Budget for ar 2011

Val Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 2289 0 10150 10 10
Forandring -100 % 100 % 0% 0%
INKOMSTER 2400 0 2 800 3 3
Forandring -100 % 100 % 0% 0%
NETTO, externa -111 0 7 350 7 7
Forandring -100 % 100 % 0% 0%

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Infér val gor centralvalndmnden upp valldngder for réstningsomrédet, vidtar férberedande atgdrder
infér férhandsrdstningen och den egentliga valférrattningen i kommunen. Centralvalndmnden skdter dven
om férhandsrdstningen och tillkénnagivandet av valresultat. Férutom centralvalndmnden tillsatts dven en

valbestyrelse fér varje val fér hemmardstning och rdstning pé inrdttningar.

Verksamhetsmalsdttningar ar 2011-2013

Ar 2011 férréttas riksdagsval séndagen den 17 april. Justitieministeriet ersétter en del av kostnaderna
for riksdagsvalet. Hésten 2011 férréttas lagtingsval och kommunalval. Alands landskapsregering ersét-
ter kostnaderna fér lagtingsvalet. Presidentval férréttas ssndagen den 15 januari 2012. Ar 2013 férrét-

tas inga val.
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3.1.2. Revision

Organisationsplan 1 102 202

Budget for ar 2011

Revision Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 2118 3950 4000 4 4
Foérandring 86 % 1% 0% 0%
NETTO, externa 2118 3950 4000 4 4
Foérandring 86 % 1% 0% 0%

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Enligt kommunallagen valjer kommunen tre revisorer med personliga ersdttare. Kommunen har gétt in for
att kommunfullméktige utser tv& av revisorerna med personliga erséttare och en av revisorerna utses av

revisionsbolaget Audiator.

Verksamhetsmalsdttningar ar 2011-2013

Verksamheten skots enligt bestdmmelserna i kommunallagens 11 kapitel "Revision” och enligt kapitel 11

"Granskning av férvaltning och ekonomi” i kommunens férvaltningsstadga.
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3.1.3. Allmdn forvaltning
Organisationsplan 1 103 203

Budget for ar 2011

Allman forvaltning | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 336 368 384 665 379900 380 380
Forandring 14 % -1% 0% 0%
INKOMSTER 43 542 29920 29210 29 29
Foérandring -31% 2% 0% 0%
NETTO, externa 292 826 354 745 350 690 351 351
Forandring 21 % -1% 0% 0%
Interna
UTGIFTER 11 345 11101 11410 11 11
Forandring 2% 3% 0% 0%
NETTO, interna 11 345 11101 11410 11 11
2% 3% 0% 0%
Avskrivningar 8 300 9 360 9930 10 11
TOTALT
UTGIFTER 356 013 405 126 401 240 401 402
INKOMSTER 43 542 29920 29210 29 29
NETTO 312471 375 206 372030 372 373

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Resultatomrddet omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelsen samt kommunkansliet, kommunalbeskatt-
ning, konsumentradgivning, skuldréddgivning, dvrig allmé&n férvaltning, frdmjande av ndringslivet och van-
ortsverksamhet. Under 6vrig allmén férvaltning finns andelar till Alands kommunférbund, Finlands kom-
munférbund, féretagshdlsovard samt utgivningen av kommunens informationsblad Sundsaktuellt.

Kommunens uppgift ar att i samrdd med inv@narna utveckla ett livskraftigt samhélle och att inom ramar-
na for de resurser som finns pd ett effektivi och dndamdlsenlig satt producera den kommunala service
som behdvs.

Verksamhetsmal 2011

Kommunens hégsta fértroendeorgan strévar tillsammans med kommunkansliet till att uppratthalla den
service som Onskas av kommuninvdnare, politiker och anstdllda. Vid mdlsdattningsseminariet kom man
dverens om att kommunens invdnartal bér dkas. For att uppné detta mdl sdljs de lediga bostadstomter
som kommunen har och flera bostadsplaneomrdden planeras. Arbetet med att n& detta mél fortsatter
under hela planeperioden.
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Allmédnna malsdattningar

Kommunkansliet

Mdlsatiningen for kommunkansliet @r att uppratthdlla en bra stédfunktion i redovisningsfrédgor samt i
personal- och 16nefragor. Mélet fér bokféringen ar att de budgetansvariga och politiker alltid ska kunna
f& aktuell information och att eventuella budgetavvikelser ska upptéckas i tid. Mélet fér I6nerdkningen
ar att ratt 16n utbetalas i ratt tid, vilket forutsatter att 16neunderlagen &r korrekta och att 18nerdkningen
far underlagen i tid.

Arbetsavtalet som byrdsekreterare (med I8nerdkningsuppgifter) p& 80 % vilket tillfalligt varit utskat fill
heltid under &ren 2009-2010 utdkas permanent till heltid frén och med &r 2011. Motiveringen till detta
ar att projektet med att ta i bruk det nya ekonomisystemet kommer att p&gé Sver arsskiftet 2010-2011.
Forarbetet med ny kostnadsstdllestruktur och konvertering gérs under hésten 2010 och sjélva ibruktag-
ningen av det nya systemet &r inplanerad till vecka 3 &r 201 1. Det nya systemet kan inte startas innan
bokfdring och fakturering p& ér 2010 &r avslutad. Det férnyade ekonomisystemet innebér bland annat
majlighet elektronisk cirkulation och elektroniskt godkdnnande av fakturor, fér de enheter vilka har kon-
takt till den gemensamma servern, vilket innebdar att behovet av ekonomisk skolning p& enheterna utanfér
kommunkansliet kommer att 6ka. Det finns fortsdttningsvis uppgifter som sldpar efter, t ex arkiveringen
och sammanstéllandet av en matrikel dver fértroendevalda och personal. Kommunkansliet saljer fortsatt-
ningsvis Ionerdkningstjdnster till Vardé kommun och Geta kommun. Anslag foér semestervikarie till kom-
munkansliet tas upp i enlighet med handlingsplanen fér langtidssjukskrivningar.

Arbetarskydd

Inom féretagshdlsovarden har kommunen fortsdttningsvis anslag intaget fér hela kommunens personal for
friskvérd. Frén och med &r 2009 utdkades friskvérden med fler méjligheter, detta fortsdtter under ar
2011, liksom dven utdkningen av den lagstadgade hélsovérden med sjukvard. Alla inrétiningar har ratt
till en egen friluftsdag for inrdttningen, som skall godkdnnas av kommundirektoren.

Frdmjande av néringslivet

Under aren 2008-2010 har kommunen haft en skild arbetsgrupp tillsatt fér att utarbeta en plan fér néar-
ingslivets utvecklande. Promemorian fér arbetsgruppens arbete blev klar hésten 2010. Malsattningen ar
att i man av mojlighet forverkliga en del av de punkter som framférs i promemorian.

Vdnortsverksamhet

Kommunen har idag vdnortskontrakt med tvé kommuner i Baltikum: Kandava region i Lettland och Saku
kommun i Estland. Medel finns intaget fér fortsatt vénortsutbyte. Vdnortssamarbetet mellan skolorna i
Kandava och Sund kommer att fortsGtta med regelbundna tillfdllen till majligheter att bekanta sig med
varandra.
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Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare

netto, externt 284 338 340 0 0
netto, totalt 303 357 361 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intdkternas

kostnadstackningsgrad

externt 13% 8% 8% 8 % 8%
totalt 12% 7% 7% 7% 7%
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3.1.4. Samhdllsplanering
Organisationsplan 1 103 204

Budget for ar 2011

Samhallsplanering | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 7 335 18 600 23 600 24 24
Forandring 154 % 27 % 0% 0%
INKOMSTER 5350 5370 5 5
Foérandring 100 % 0% 0% 0%
NETTO, externa 7 335 13 250 18 230 18 18
Foérandring 81% 38% 0% 0%

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Verksamhetsomrddet omfattar generalplanering, byggnadsplanering och métningsverksamhet.

Verksamhetsmalsdttningar ar 2011-2013

Arbetet med kommunéversikten fortsétter under perioden och som planerare fungerar arkitekt Asa
Mattsson. Arbetet med byarna Finby, Svensbdle och Smedsbdle byar fortsatter och sammanstdlls under
ér 201 1. Under planeperioden i 8vrigt sammanstélls och slutférs arbetet med kommundversikten. Fér
kommundversikten aterstér byarna Lappbédle, Kulla, Gesterby, Vivasteby, Jussbéle, Gunnarsby, Persby
och Trdsk, samt de delar av Tosarby och Sundby som inte berérs av delgeneralplanen fér Kastelholms

omrddet.
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Budget for ar 2011

Social- och
omsorgsnamnden | Férverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 1512654 1751540 2 050 040 2 050 2 050
Forandring 16 % 17 % 0% 0%
INKOMSTER 130 892 98 470 117 610 118 118
Forandring -25% 19 % 0% 0%
NETTO, externa 1381762 1653 070 1935439 1935 1935
Forandring 20 % 17 % 0% 0%
Interna
UTGIFTER 28 778 29 462 51090 51 51
Foérandring 2% 73 % 0% 0%
NETTO, interna 28778 29 462 51090 51 51
Forandring 2% 73 % 0% 0%
Avskrivningar 6420 6215 5020 6 5
TOTALT
UTGIFTER 1547 852 1787217 2106 150 2107 2106
INKOMSTER 130 892 98 470 117 610 118 118
NETTO 1416 960 1688 747 1991 549 1992 1991
Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare
netto, externt 1339 1574 1879 2 2
netto, totalt 1373 1608 1934 2 2
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intakternas
kostnadstackningsgrad
externt 9% 6 % 6 % 6 % 6 %
totalt 8% 6 % 6 % 6 % 6 %
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3.2.1. Administration
Organisationsplan 1 130 220

Budget for ar 2011

Administration Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 82 436 83770 91570 92 92
Forandring 2% 9% 0% 0%
INKOMSTER 13728 11 220 15 850 16 16
Forandring -18 % 35% 0% 0%
NETTO, externa 68 708 72550 75720 76 76
Forandring 6 % 4% 0% 0%
Interna
UTGIFTER 6024 5894 6 060 6 6
Foérandring 2% 3% 0% 0%
NETTO, interna 6 024 5894 6 060 6 6
Foérandring 2% 3% 0% 0%
Avskrivningar 1798 1540 540 0 0
TOTALT
UTGIFTER 90 258 91204 98 170 98 98
INKOMSTER 13728 11220 15 850 16 16
NETTO 76 530 79984 82 320 82 82
Verksamhet

Omsorgsndmnden bestér av fyra ledamdter med personliga ersdttare. Socialndmnden &r gemensam
med VAards och bestdr av totalt sju ledaméter, varav fyra ledaméter inklusive ordféranden frén Sund. |
anslaget for social- och omsorgsnémnden ingdr arvoden till de fértroendevalda samt &rsarvode ftill ord-
féranden.

Resultatomrddet omfattar férvaltning och socialt arbete (missbrukarvérd och nykterhetsarbete ar flyttat
till 1 130 228). Till administrationen rdknas socialsekreterar-/barnatillsyningsmannaticinsten. Socialsekre-
teraren ar férman for socialvésendet och arbetar frédn och med 2010 100 %, varav Vérds képer 20 %
av socialsekreterarens arbetstid. Till administrationen hér dven socialarbetaren som ar anstalld pa 85 %,
varav 20 % berdknas for barnomsorgsledaruppgifter och 5 % képs av Vardé kommun. Socialarbetaren
och socialsekreteraren vikarierar varandra vid fr@nvaro, dock inte i barnomsorgsfrdgor. Sedan 2009
ligger utgifterna for socialarbetaren under 1 130 222 Annan barn- och familievérd/évrigt barnskydd.
Intern tianst ar 20 % byrdsekreterare.

Foredragande och sekreterare i omsorgsndmnden &r dldreomsorgsledaren fér fragor inom dldre-
omsorgen inkl. anstaltsvérd fér &ldringar, medan socialsekreteraren &r féredragande och sekreterare i
socialndmnden i dvriga sociala fragor. Aldreomsorgsledaren och socialsekreteraren fungerar &ven som
sammankallande tjdnstemdn i nédmnderna.
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Allménna malsdttningar

Administration

Budget for ar 2011

Socialvasendets malséttning ar att trygga tillrdcklig socialservice fé6r kommuninvénarna, frédmst genom att
tillgodose behovet av hemvard och institutionsvard for aldringar samt barnomsorg fér barn. Aven fér de
som har funktionshinder skall ratten till service och stéd tryggas. Tillrdckliga resurser skall reserveras for

barnskyddet, utkomstskyddet och social raddgivning.

Verksamhetsmal 2011

Administration

Arbete med att utreda samarbetsmdijligheter med Saltvik och/eller andra kommuner f6r att trygga kon-
tinuitet i klientarbetet och minskad s&rbarhet vid olika ledigheter eller personalbyten fortsatter. Malsatt-

ningen dr en méjligast effektiv férvaltning med kommuninvénarna i fokus.

Verksamhetsmalsdttningar 2012-2013

Samarbetsfrégorna fortsatter.

Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare

netto, externt 67 69 74 0 0
netto, totalt 74 76 80 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intdkternas

kostnadstackningsgrad

externt 17 % 13% 17 % 17 % 17 %
totalt 15% 12% 16 % 16 % 16 %
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3.2.2. Annan barn- och familjevard
Organisationsplan 1 130 222

Budget for ar 2011

Annan barn-
och familjevard Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 196 729 244 570 363 730 364 364
Forandring 24 % 49 % 0% 0%
INKOMSTER 3409 2110 2110 2 2
Forandring -38% 0% 0% 0%
NETTO, externa 193 320 242 460 361 620 362 362
Forandring 25% 49 % 0% 0%
Verksamhet
Resultatomrddet omfattar familjerddgivning, ungdomsfdltarbete, familjevard fér barn, stédper-

sonsverksamhet, anstaltsvard fér barn och évrigt barnskydd. Uppgifterna for socialarbetaren ligger se-
dan 2009 under 1 130 222 Annan barn- och familjevérd/vrigt barnskydd. Socialarbetaren &r anstélld
pd 85 %, varav Vardé kommun kdper 5 %, barnomsorgen 20 %. En familjearbetare anstdlld pé& 80 %
budgeteras for hela dret, verksamheten har inletts under ér 2010.

Ett nytt avtal for Faltarbete tecknas vilket innebér att landskommunerna tillsammans finansierar 2 av 4
tidnster, koptjdnst frdn Mariehamns stad.

Institutionsvard inom barnskyddet innebdr vard eller boende p& médra-, barn- och ungdomshemmet
Tallbacken i Mariehamn eller annan [amplig institution.

Verksamhetsmal 2011

Barnskyddsarbetet effektiviseras med klar mélsattning att n& upp till lagens krav vad det gdller utred-
ningstider och beviljaonde av adekvat service till barn och ungdomar samt deras familjer. Klientplaner
skall finnas och vara uppdaterade. Arbetet med att utveckla familjearbetarens service fortsatter for att
stéda barn och unga i ett s& tidigt skede som mdjligt. Samarbetsdiskussioner med andra kommuner fors,
for att utveckla arbetet och trygga kontinuiteten i barnskyddet.

Samarbetet med ex. Folkhdlsan och BUP utvecklas.

Det nya avtalet for Faltarbete utvarderas under aret.

Verksamhetsmalsdttningar 2012-2013

Vidareutveckling av barnskyddsarbete for att kunna f& ner kostnader inom barnskyddet framférallt det

forebyggande arbetet. Tryggare milis for barnen.
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Budget for ar 2011

Férverkl -08 Budget 2009 Budget 2010 | Budget 2011
Besok vid familjeradgivningen 84 92 88 85
Kostnad/besok € 82,9 91,88 95,99 99,74
Antal vardtagare i familjevard 1 1 1 2,5
Antal varddygn 340 365 912
Antal stodpersoner 1 2 1 3
Ovrigt barnskydd antal barn 7 12 12 15
Modra- och skyddshem 2 2 1 0
Antal varddygn 24 11 0
Anstaltsvard fér barn och unga 1 1 0
Antal varddygn 24 0 150 0
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3.2.3. Hemservice

Organisationsplan 1 130 223

Budget for ar 2011

Hemservice Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 627 402 669 750 768 860 772 772
Foérandring 7% 15% 0% 0%
INKOMSTER 96 410 83 640 98 230 98 98
Forandring -13% 17 % 0% 0%
NETTO, externa 530992 586 110 670 630 674 674
Foérandring 10% 15% 0% 0%
Interna
UTGIFTER 22 754 23 568 45 030 45 45
Forandring 4% 91 % 0% 0%
NETTO, interna 22 754 23 568 45 030 45 45
Forandring 4% 91 % 0% 0%
Avskrivningar 2 885 2 935 2740 4 3
TOTALT
UTGIFTER 653 041 696 253 816 630 821 820
INKOMSTER 96 410 83 640 98 230 98 98
NETTO 556 631 612 613 718 400 723 722
Verksamhet

Resultatomrddet omfattar hemvdardshijdlp, fardtianst, trygghetstelefoner och Tallgdrdens servicehus. Den
service som erbjuds dr hemservice, maltidsservice, badservice, kladvard, telefonservice, fard- och ledsa-
gartjdnster och trygghetsservice. Verksamheten utgér ifrdn Tallgdrdens servicehus.

Allménna malsdttningar

Att gora det méjligt for klienterna att bo i sitt eget hem sé& ldnge som méjligt samt underlatta och stéda
genom hemservice samt stédservice. Att servicen ska vara kvalitativt hég.

Att ha utbildad och motiverad personal som strdvar efter att behdlla vardkvaliteten pé Tallgdrden pé
en sddan nivd att man kan undvika institutionsvistelse s& ldnge det dr méjligt.

Verksamhetsmal 2011

Att f& ett fungerande servicehus med 25 |dgenheter och att kunna ombesdria god vard fér de boende
pd servicehuset behdvs en del nya tjdnster.

Ledarskapet utreds for att f& en stérre helhet och en stérre kontinuitet pé servicehuset med all féréndring
som kommer i och med att tillbyggnaden star klar.
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Budget for ar 2011

Under ar 2011 kommer en successiv dkning av 3 st arbetsavtalsférhéllanden som ndrvardare pé heltid

att behdvas for att f& dygnet runt verksamheten att fungera eftersom det tillkommer ménga fler lagen-
heter och for att det ska tdcka dag-kvélls-natt och helgarbete.

Hemhjalpar arbetsavtalsférhallandet som idag ar 65% av heltid, utdkas till 80%, vilket betyder att

hemhjdlparen kan vara i kdket.

Arbetsavtalsférhéllandet som lokalvardare dkas fran idag 65% av heltid till 100%

Dagcenterverksamheten kan i liten skala kéras igdng, dé lokalerna &r fardiga och dven klienter utifrén
kan komma till servicehuset fér sysselsattning och samvaro.

Ytterligare ett verksamhetsmal @r att jobba for att de nya lokalerna ska kunna utnyttjas fullt ut och att
servicehuset far alla ldgenheter uthyrda

Verksamhetsmal 2012-2013

Fortsatta arbetet med att f& kommunens dldre invénare pé& ratt vardniva vilket blir lattare att sdkerstal-

la nu med fler Idgenheter och mer personal.

Fortsatta arbetet med Tallgdrdens olika etappmadl.

lordningsstdlla Tallgadrdens utegdrd enligt arkitektens ritning.

Forverkl 2008 Forverkl 2009 Budget 2010 Budget 2011
Hemservice
Antal hushall 34 29 35 40
Kategori 1 antal pers 1 3 3 5
Kategori 2 antal pers 6 4 5
Kategori 3 antal pers 5 4 5 7
Maltidsservice
Antal hushall maltidsservice 30 30 34 39
Kladvard
Antal hushall kladvard 20 19 20 29
Badservice 16 18 18 23
Fardtjanst
Antal klienter 26 30 40 42
Trygghetstelefon
Antal installerade pa faltet 0 3 3
Antal installerade pa Tallgarden 4 6 5
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Budget for ar 2011

Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare

netto, externt 515 558 651 1 1
netto, totalt 539 583 697 1 1
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intdkternas

kostnadstackningsgrad

externt 15 % 12 % 13 % 13 % 13 %
totalt 15% 12% 12% 12 % 12%
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3.2.4. Anstaltsvard
Organisationsplan 1 130 224

Budget for ar 2011

Anstaltvard Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 91773 206 120 153935 154 154
Foérandring 125% -25% 0% 0%
NETTO, externa 91773 206 120 153935 154 154
Forandring 125% -11% 0% 0%
Verksamhet

Resultatomrddet omfattar De Gamlas Hem och Gullésen. Sund har fyra ordinarie platser vid De Gamlas
Hem i Jomala.

Intagning till Gullésen sker pd medicinska grunder och sker efter bedémning av ldkare. Debiteringen
sker enligt utnyttjandegrad.

Verksamhetsmal 2011

Kommunen dger idag 4 platser pd De Gamlas Hem. Under &r 2011 bjuds tv& av dessa platser ut till
forsdljning.

Kommunen kan i mén av mgjlighet l&na ut platserna till ndgon annan kommun.
Verksamhetsmal 2012-2013

Att arbeta for att de dldre kan bo kvar i hemkommunen s& lédnge som méjligt och eventuellt sdlja ndgon
av platserna pd De Gamlas hem

Forverkl 2008 Forverkl 2009 Budget 2010 Budget 2011
DE GAMLAS HEM
Antal vardtagare 31.12 2 3 1,5
Antal vérddygn 604 475 1095 547
Kostnad/dygn € 150 161 150 165
GULLASEN
Vérddygn vid Gullésen 239 144 240 365
Kostnad/dygn € 137 108 175 175
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3.2.5. Specialomsorgen
Organisationsplan 1 130 225

Budget for ar 2011

Specialomsorgen | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 324 677 336 310 337975 338 338
Forandring 4% 0% 0% 0%
NETTO, externa 324 677 336 310 337975 338 338
Forandring 4% 0% 0% 0%
Avskrivningar 608 610 610 1 1
TOTALT
UTGIFTER 325285 336 920 338 585 339 339
Verksamhet

Personer med utvecklingsstorning skall erhélla sin sociala service utifrdn socialvérdslagen i sin hemkom-

mun. Om socialvardslagens méjligheter befinns ofillrdckliga skall service enligt specialomsorgslagen tra-

da till. Kommunens lagstadgade skyldigheter enligt specialomsorgslagen omhénderhas av Alands Om-

sorgsférbund. Specialomsorgen regleras av landskapslagen om tilldmpning av lagen angéende special-

omsorger om utvecklingsstérda (AFS 48778). Specialomsorgslagen &r en andrahandslag.

Landskapsandelar erhdlls retroaktivt fér kostnader fér specialomsorgen.

Verksamhetsmal 2011

Kommunen tillhandahéller adekvat service for personer med utvecklingsstérning och fortsdtter képa ser-

vice for de personer som tillhandahdller den via &of eller férmedlad darigenom. Vard och serviceplaner
uppdateras/uppgdrs drligen.

Verksamhetsmalsdttningar 2012-2013

Kommunen fortsatter bibehdlla servicen for sina handikappade.
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Budget for ar 2011

Specialomsorgen Forverkl 2008 | Forverkl.2009 Budget 2010 Budget 2011
Specialomsorgstagare 2 2 2 2
Gruppboende, antal klienter 1 1 1 1
Gruppboende, antal dygn 340 365 365 365
Gruppboende, kostnad/dygn € 204,23 214,45 215,39 211,12
Stédboende, antal klienter 1 1 1 1
Stédboende, antal bessk 511,5 440 512 480
Stddboende, kostnad /bessk € 37,89 34,53 41,57 39,34
Dagverksamhet, antal klienter 2 2 2 2
Dagverksamhet, antal timmar 1 524,50 1654 1 600 1300
Dagverksamhet, kostnad /timme € 27,74 27,5 28,76 26,36
Annan institution, antal klienter 1 1 1 1
Annan institution, antal vérddygn 366 365 365 365
Annan institution kostnad 188 315 180 195 189 800 204 400
Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare
netto, externt 320 328 0 0
netto, totalt 321 329 0 0
Antal invanare 1050 1030 1030 1030
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Budget for ar 2011

3.2.6. Annan service for aldringar och handikappade
Organisationsplan 1 130 226

Annan service
for aldringar Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 146 970 160 150 288 930 289 289
Forandring 9% 80 % 0% 0%
INKOMSTER 13 660 0 0 0 0
Forandring -100 %
NETTO, externa 133 310 160 150 288 930 289 289
Forandring 10 % 19 % 0% 0%
Avskrivningar 1130 1130 1130 1 1
TOTALT
UTGIFTER 148 100 161 280 290 060 290 290
INKOMSTER 13 660 0 0 0 0
NETTO 134 440 161 280 290 060 290 290
Verksamhet

Verksamhetsomrd&det omfattar handikappservice och ndrstdendevérd.

Ekonomiskt stéd och tianster fér handikappade beviljas enligt socialvardslagen och handikappser-
vicelagen efter ansékan och behovsprdvning.

Lon foér ndrstdendevard beviljas enligt de av social- och omsorgsndmnden faststdllda principerna och
uppgjorda avtal och vard- och serviceplaner.

Fardtjanst enligt handikappservicelagen ligger sedan 2009 under 1 130 226 (Annan service for ald-
ringar och handikappade) och fardtjdnst enligt socialvardsférordningen redovisas skilt under 1 130 223
(Hemservice).

Ett anslag for beframjande av sysselsattningsétgdrder upptas ar 2011.

Allmédnna verksamhetsmal

Personer med funktionshinder beviljas fardtjanst, tolkservice och ekonomiskt stéd enligt handi-
kappservicelagen. Mélet ar att trygga vardagen fér de kommuninvénare som har sdrskilda behov.

Verksamhetsmal 2011

Klientplaner uppgdrs/uppdateras och utvecklas.

Verksamhetsmal 2012 — 2013

Fortsatta uppratthdlla den lagstadgade servicen.
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Forverkl 2008 Forverkl. 2009 | Budget 2010 | Budget 2011

Antal ndrstdende vérdare enligt

avtal 14 18 10+6 10+4

Antal beviljat handikappsservice 1 0 2 2

Antal fardtjénsttagare, HSL 10 1 10 12

Antal fardtjansttagare, SVL 26 30 40 42

Antal stédpersoner 1 10 2 2
Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare
netto, externt 129 153 281 0 0
netto, totalt 130 154 282 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intakternas
kostnadstackningsgrad
externt 9% 0% 0% 0% 0%
totalt 9% 0% 0% 0% 0%
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3.2.7. Utkomstskydd
Organisationsplan 1 130 227

Budget for ar 2011

Utkomstskydd Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 38910 47 000 38420 38 38
Forandring 21 % -18% 0% 0%
INKOMSTER 3684 1500 1420 1 1
Foérandring -59% 5% 0% 0%
NETTO, externa 35226 45 500 37 000 37 37
Foérandring 29% -19% 0% 0%

Verksamhet

Verksamhetsomrddet innefattar utkomststéd samt férebyggande utkomststdd.

Folkpensionsanstalten handhar underhallsstédet, som tidigare skéttes av kommunen.

Allménna malsdttningar

Utkomstskyddet skall garantera familjer och enskilda en rimlig levnadsstandard.

Utkomststod skall beviljas dé& alla andra méjligheter att f& utkomst provats eller med d&terindriv-

ningsrattighet i forskott mot emotsedd ersattning.

Utkomststddet beviljas for att tillfdlligt trygga en persons eller en familjs tillvaro, i véntan pd& arbete
eller annat uppehdlle.

Verksamhetsmal 2011

Kommunen beviljar utkomststdd enligt behov. Anslaget for férebyggande utkomststdd utékas ndgot for
att férhindra langvarigt behov av utkomststéd. Klientplaner uppgérs for ldngvariga utkomststddstagare.

Projekt Perspektiv &terupptas och erbjuds fér personer som tenderar ha ett upprepat behov av utkomst-

stod.

Verksamhetsmal 2012-2013

Kommunen fortsatter erbjuda lagstadgad service.

Nyckeltal, utkomstskydd Forverkl 2008 | Forverkl.2009 Budget 2010 | Budget 2011
Utkomststdd, antal hushéll 17 20 20 15
Underhdllsstéd, antal barn 15 3 4

Férebyggande utkomststéd 2 12 10
"Ekonomiskt utsatta pensionstagare” 6 2
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3.2.8. Missbrukarvard och nykterhetsarbete
Organisationsplan 1 130 228

Budget for ar 2011

Missbrukarvard och

nykterhetsarbete Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 3757 3870 6 620 7 7

Forandring 3% 71% 0% 0%

NETTO, externa 3757 3870 6 620 7 7

Forandring 3% 71% 0% 0%

Resultatomr&det omfattar missbrukarvérd och nykterhetsarbete. Missbrukarvérden omfattar kdptjanster
frdn Mariehamns stads alkohol- och drogmottagning. Genom att kdpa tjdnster fér behandling av miss-
bruksproblematik, tillhandahéller kommunen den lagstadgade missbrukarvarden.

Akutvérden skots i samarbete med polisen och Alands Hélso- och Sjukvérd.

P.g.a. missbrukarvérdens anonymitet har kommunen ingen vetskap om vilka personer som anvdnder miss-
brukarvdrdens tidnster. Kommunen har ingen méjlighet att pdverka vem som gér till missbrukarvarden,
eller hur ofta personen gar dit.

Forebyggande arbete: Alla ovan ndmnda verksamheter &r for att komma tillrdtta med missbruk av alko-
hol och narkotika, men anslaget skall dven anvéndas i férebyggande syfte, féretrddesvis hos ungdom.
Nykterhetsarbetet handhas av socialsekreteraren.

Allménna malsdttningar

Samarbetsméten tillsammans med missbrukarvarden och évriga aktdrer p& omrdadet for att i primarkom-
munen kunna ge s& bra information som méjligt till kommuninvénarna.

Nykterhetsarbete

Tillrackliga medel reserveras for behdvlig vard for alkoholmissbruk. TillrGckliga medel reserveras dven
for férebyggande information till ungdomar om alkohol, narkotika, tobak och andra droger.

Verksamhetsmal 2011

Kommunen erbjuder adekvat service fér behdvande.

Nykterhetsverksamhet

Kommunen féljer aktivt med olika aktdrer for samverkan.

Verksamhetsmal 2012-2013

Kommunen erbjuder adekvat service fér behdvande.
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Nyckeltal, missbrukarvard o nykterhetsarbete

Forverkl 2008

Forverkl 2009

Budget 2010

Budget 2011

A-klinik

Antal klienter

Antal besdk

22

20

36

Ungdomsenheten

Antal klienter

Antal besdk

o

o

Stdd- o sysselsattningsenheten

Antal klienter

Antal besok

Pixne-kliniken

Antal varddagar

Annan institution, antal varddagar

O |O|O|O |O

O |O|O|O |O
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Budget for ar 2011

Skol- och
bildningsnamnden | Férverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 2300338 2392 540 2336 160 2 346 2336
Forandring 4% -2% 0% 0%
INKOMSTER 104 658 125590 116 350 116 116
Forandring 20 % -8 % 0% 0%
NETTO, externa 2 195 680 2 266 950 2219810 2230 2220
Forandring 3% 2% 0% 0%
Interna
UTGIFTER 181 315 144 353 145 600 146 146
Foérandring -20% 1% 0% 0%
NETTO, interna 181 315 144 353 145 600 146 146
Foérandring -20% 1% 0% 0%
Avskrivningar 16 743 17920 13985 15 13
TOTALT
UTGIFTER 2 498 396 2554 813 2495 745 2 507 2495
INKOMSTER 104 658 125590 116 350 116 116
NETTO 2393738 2429223 2379395 2391 2379
Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare
netto, externt 2128 2159 2 155 2 2
netto, totalt 2320 2314 2310 2 2
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intakternas
kostnadstackningsgrad
externt 5% 5% 5% 5% 5%
totalt 4% 5% 5% 5% 5%
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3.3.1. Skol- och bildningsnadmnden administration
Organisationsplan 1 140 241

Budget for ar 2011

Administration Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 22 960 25970 22220 22 22
Forandring 13% -14 % 0% 0%
INKOMSTER 1136 0 0 0 0
Foérandring -100 % 0% 0% 0%
NETTO, externa 21824 25970 22220 22 22
Foérandring 19% -14 % 0% 0%
Interna
UTGIFTER 486 476 490 0 0
Forandring 2% 3% 0% 0%
NETTO, interna 486 476 490 0 0
Forandring 2% 3% 0% 0%
Avskrivningar 0 0 0 0 0
TOTALT
UTGIFTER 23 446 26 446 22710 22 22
INKOMSTER 1136 0 0 0 0
NETTO 22 310 26 446 22710 22 22
Verksamhet

Skol- och bildningsndmndens verksamhet stadgas bland annat i grundskolelagens § 7. Nédmnden skall
leda och 6vervaka kommunens skolvdsende, félja skolans undervisning och évriga verksamheter samt
verka for skolvdsendets utveckling. Fér verksamheten finns en gemensam skoldirektdrstjdnst fér kommu-
nerna pd& norra Aland. Tj@nsten administreras av Norra Alands hégstadiedistrikt.

Forutom skolverksamheten lyder dven eftermiddagsverksamheten, barnomsorgen, fritidsverksamheten och
biblioteks- och kulturverksamheten under skol- och bildningsnémnden. Fran 2009 finns i distriktet en
gemensam specialbarntrédgé&rdslérartjénst som administreras genom NAHD.

Skoldirektéren &r féredragande i ndmnden och bistds i beredningen av drenden av ledningsgruppen
som bestar av skoldirektdren, barnomsorgsledaren, fritidsledaren, skolférestdndaren och bibliotekarien.

Vision

Skol- och bildningsndmndens malsatining dr att ge allménbildande kunskaper och fardigheter som méj-
liggér att den enskilda individen utvecklas utifran den egna férmégan.
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Verksamhetsmal ar 2011

Budget for ar 2011

Skol- och bildningsndmnden kommer att verka fér att de resurser som beviljats ndmnden utnyttjas pé
basta satt. Namnden kommer att verka for att samarbetet mellan ndmndens olika verksamhetsomré&den

ytterligare utvecklas liksom samarbetet med i férsta hand de évriga norré&léandska kommunerna.

Verksamhetsmal ar 2012-2013

Skol- och bildningsnémndens mélsattningar fér édren 2012-2013 fdljer nadmndens malséttningar for ar

2011 samt kommunens handlingsplan fér perioden 2008-2012.

e En utdkning av bibliotekarietjdnsten

e Fortsatt implementering av larplattformen Fronter som ett arbetsverktyg fér elever, larare och

foraldrar

e En gemensam arbetsplan fér barnomsorg och skola

e Fortsatt satsning pd personalvérd och handledning

Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare

netto, externt 21 25 22 0 0
netto, totalt 22 25 22 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intdkternas

kostnadstackningsgrad

externt 5% 0% 0% 0% 0%
totalt 5% 0% 0% 0% 0%
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3.3.2. Lagstadieverksamhet
Organisationsplan 1 140 242

Lagstadieverksamhet | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 731 685 705 300 726 180 726 726
Foérandring -4 % 3% 0% 0%
INKOMSTER 5984 5300 6 050 6 6
Forandring -11% 14 % 0% 0%
NETTO, externa 725701 700 000 720130 720 720
Foérandring -4 % 4% 0% 0%
Interna
UTGIFTER 108 088 84 880 86 420 86 86
Forandring -21% 2% 0% 0%
NETTO, interna 108 088 84 880 86 420 86 86
Forandring -21% 2% 0% 0%
Avskrivningar 8 155 9010 7 125 8 6
TOTALT
UTGIFTER 847 928 799 190 819725 820 818
INKOMSTER 5984 5300 6 050 6 6
NETTO 841944 793 890 813 675 814 812
Verksamhet

Verksamhetsomrddet omfattar Sunds skola drskurserna 1-6 samt eftermiddagsvarden av skolbarn.

Vision
Att bry sig om”

Visionen skall inspirera savél elever som personal till ett gott arbete i Sunds skola.

Sunds skola skall vara en skola med en pedagogisk inrikining dér samarbete och flexibel samverkan
betonas. Elevens larande, utveckling och vdalméende skall sGttas i centrum i allt vért arbete. Eleverna skall
tranas och utvecklas for att vara maximalt férberedda for vart samhdlle och fér vidare skolgéng savdal
socialt som kunskapsmdssigt.

Skolan skall skapa arbetsglddje och stimulans fér samtliga i skolan.

Verksamhetsmal ar 2011

Landskapet Alands l&roplan fér grundskolan utgér frén ldrarnas pedagogiska kompetens och de lokala
beslutsfattarnas utbildningspolitiska vilja och férmdaga att utveckla det praktiska skolarbetet. Den utéka-

de finansiella sjglvbestdmmanderétten ger kommunerna méjlighet att inom ldroplanens grénser fritt ut-
veckla sin skolpolitik. (Lp s.6)
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Lérplattformen Fronter

Budget for ar 2011

Alands landskapsregering har beslutat att inféra l&rplattformen Fronter i samtliga grundskolor och pé

gymnasialstadiet i landskapet.

Under hésten 2010 har skolan bérjat anvénda Fronter som en informationskanal och infér 2011 kommer
skolan att utveckla arbetet och anvdndandet av Fronter. Till hésten 2011 planeras att inférskaffa barba-
ra datorer till en &rskurs.

Elevprognos

Ak 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15

Férskola 10 11 18 15

1 7 10 11 18 15

2 8 7 10 11 18

3 6 8 7 10 11

4 6 6 8 7 10

5 13 6 6 8 7

6 10 13 6 6 8
50 50 48 60 69

Véren 2011

Ak 1-2 1 klasslarare

Ak 3-4 1 klassléarare

Ak 5 1 klasslarare

Ak 6 1 klasslarare

1 speciallarare 24 vt
1 férest@ndare med 14 vt undervisningsskyldighet
1 klasslarare med 24 vt (delningstimmar i de fyra basgrupperna)

2 assistenter

Léararpersonal och timfordelning 2011

Vdrtermin Hosttermin

Forestdndare 14 vt Forestdndare 14 vt
Klasslarare ak 1-2 24 vt Klasslarare ak 1-2 21 vt
Klasslarare ak 3-4 24 vt Klasslarare &k 3 20 vt
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Klassldarare ak 5 24 vt Klasslarare ak 4-5 24 vt
Klasslarare ak 6 24 vt Klasslarare ak 6 19 vt
Klasslarare, delningar 24 vt Klasslarare, delningar 24 vt
Speciallérare 24 vt Speciallérare 24 vt
Total 158 vt Total 146 vt
Malsdttningar ar 2012-2013:

Budget 2010

Utgifter

Elevantal vt 56/ ht 51 (*ht 50)
Timresurs vt 164 och ht 158

Timresurs/elev vt 2,93 / ht 3,10(*ht 3,16)

Leva upp till rekommendationen om 13-17 elever per undervisningsgrupp.

Fortsétta implementera och utveckla larplattformen Fronter i skolverksamheten.

Aktivt arbeta med att férbattra studieresultaten i svenska, matematik och engelska.

Fortsétta med arbetet kring jamstdlldhet och det férebyggande arbetet mot mobbing for att dka
elevernas vdlméende och trivsel i skolan.

Eleverna ska bry sig om varandra och sin omgivning.

Arbeta for att skapa samférstdnd mellan elever och lédra dem acceptera olikheter.

Utveckla en god kontakt och ett gott samarbete med féraldrar samt skapa en positiv bild av vér
skola.

Utveckla skolgérden och det narliggande omrédet f6r att kunna erbjuda méngsidiga och énda-
mélsenliga aktiviteter.

Forbattra skolmiljon for alla som arbetar i skolan.

Budgetforslag 2011
Utgifter

Elevantal vt 50/ht 50
Timresurs vt: 158, ht 146:

Timresurs / elev ht:3,16, vt :2,92

*faktiska uppgifter

Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare

netto, externt 703 667 699 1 1
netto, totalt 816 756 790 1 1
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intdkternas

kostnadstackningsgrad

externt 1% 1% 1% 1% 1%
totalt 1% 1% 1% 1% 1%
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3.3.3.Utbildningsanstalter
Organisationsplan 1 140 243

Budget for ar 2011

Utbildningsanstalter | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 705 304 742 870 646 190 646 646
Foérandring 5% -13% 0% 0%
NETTO, externa 705 304 742 870 646 190 646 646
Foérandring 5% -13% 0% 0%

Kommunalférbundet Norra Alands hégstadiedistrikt (NAHD) bestér av medlemskommunerna Finstrém, Geta,
Saltvik, Sund och Vardo.

| NAHD |
|

| Forbundsfullméktige |

| Forbundsstyrelse |

Skoldirektor

Forvaltning Skol- Eleward Tranings- Spec.barntra-
undervisning
I
I I I |

Godby Special- Gemen- Elever med
hogstadium klass samma skolgéng i

larare annat

(GHS) 1-6 dictrilet

Verksamhetens uppgifter ar att erbjuda undervisning for medlemskommunernas elever i grundskolans ars-
kurser 7-9 samt for eleverna i distriktets specialklasser arskurserna 1-9 i enlighet med grundskolelag, grund-
skoleférordning, grundavtal, skolstadga och andra styrdokument.

v" Kommunalférbundet handhar pa medlemskommunernas vagnar

v NAHD:s férvaltning och samordnad verksamhet mellan lagstadiet och hégstadiet och mellan skolor-
na

v skolférvaltningen for medlemskommunerna Finstrom, Geta, Sund och Vardo

v'grundskolans hdgstadieundervisning

v specialklassundervisningen i grundskolan

v elevwarden

v annan verksamhet enligt sarskilda avtal som godkants av forbundsstyrelsen

- specialbarntradgéardslarartjanster fran 1.1.2009

Budgeten faststalls av forbundsfullméktige.
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Medlemskommunernas andel i drift och finansiering

Budget for ar 2011

Forvaltning Skol- Gem. Elev i annan Elevvard | Spec.barn- | Tranings- Totalt Manatlig
verksamhet larare kommun tradgardsl. underv. andel
Finstrom | 107 764,49 | 1149 970,42 | 16 350,00 0,00 53 939,70 25859,01 | 329134,00 | 1683017,62 | 140 251,47
Geta 16 461,17 125 299,44 0,00 0,00 7 343,90 2 791,30 131 654,00 283 549,81 23 629,15
Saltvik 50 143,15 810 269,71 665,00 0,00 37 859,08 13 113,83 87 769,00 999 819,77 83 318,31
Sund 47 934,18 551 317,54 1330,00 6 000,00 18 739,61 6 899,25 0,00 632 220,58 | 52 685,05
Vardo 18 851,01 147 574,89 1 330,00 0,00 8 736,71 4 002,61 0,00 180 495,22 15 041,27
Totalt 241 154,00 | 2784 432,00 | 19 675,00 6 000,00 126 619,00 52 666,00 | 548 557,00 | 3779 103,00 | 314 925,25
Elevantal i GHS och |agstadiets specialklass
Bokslut | Budget | Vartermin | Hosttermin Budget Plan Plan

Kommun 2009 2010 2011 2011 2011 2012 2013

Finstrom 104,5 99,5 92 94 93 94 95,5

Geta 17,5 13,5 11 9 10 8,5 10

Saltvik 64 66 68 63 65,5 64,5 66

Sund 55,5 54 52 37 44,5 37,5 34,5

Vardo 16,5 14 10 14 12 13 13

Totalt medlemskommuner 258 247 233 217 225 2175 219

Kostnad per elev
Bokslut 2009 Budget 2010 Budget 2011 PLAN 2012 PLAN 2013

12 123,00

13 5109,

00

14 584,33

15 212,63

15 252,01

Drifts- och finansieringskostnader for traningsundervisningen

Kommun Bokslut 2009 Budget 2010 Budget 2011
Finstrom 252 035,73 319 224,00 329 134,00
Geta 96 936,78 127 689,00 131 654,00
Saltvik 58 163,13 85 127,00 87 769,00
Sund 0,00 0,00 0,00
Vardo 0,00 0,00 0,00
Totalt 407 135,64 532 040,00 548 557,00

Elevantal i traningsundervisningen

Kommun Bokslut 2009 Budget 2010 Budget 2011
Finstrom 6,5 7,5 7,5
Geta 2,5 3 3
Saltvik 1,5 2 2

Sund 0 0 0
Vardo 0 0 0
Totalt 10,5 12,5 12,5

Finansiering investeringar enligt 1an fran medlemskommunerna

Totalt Kvartalsandel
Finstrom 63 900,00 15 975,00
Geta 8 700,00 2 175,00
Saltvik 44 850,00 11 212,50
Sund 22 200,00 5 550,00
Vardo 10 350,00 2 587,50
Totalt 150 000,00 37 500,00
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3.3.4. Medborgarinstitut
Organisationsplan 1 140 244

Budget for ar 2011

Medborgarinstitut | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 14 065 13920 13 800 14 14
Forandring -1% -1% 0% 0%
NETTO, externa 14 065 13920 13 800 14 14
Forandring -1% -1% 0% 0%
Verksamhetsomréade

Medborgarinstitutets huvudsakliga uppgift enligt institutslagen &r att erbjuda vuxna medborgare maijlig-
heter till allménbildande utbildning och en meningsfull sysselséttning pé fritiden i s& néra anslutning till
hemorten som méjligt.

Verksamhetsmal

Medborgarinstitutet skall erbjuda ett s& méngsidigt kursutbud som méjligt och tillgodose deltagarnas
varierande behov gdllande dmnesomré&de, kursens nivd, studietakt, dag och tid, kursplats och kompe-
tenshdjning. Medborgarinstitutets verksamhet lyder under Mariehamns stad.

For att uppfylla ovanstdende verksamhet finns ett avtal tecknat med Mariehamns stad.

Verksamhetsmal 2011

Driftsbudgeten skall mdjliggéra fér invédnare i Sunds kommun att fortsdttningsvis delta i Medborgarinsti-
tutets verksamhet. | den mén det @r majligt i kurser lokaliserade till Sunds kommun men &ven deltagande
i kurser anordnade i andra kommuner.

Verksamhetsmal 2012-2013

Kontinuerligt utvardera den Medisverksamhet som Mariehamns stad erbjuder med malséttningen att
sundsbor fortsdttningsvis skall kunna erbjudas méjlighet att delta Medborgarinstututets kurser.
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3.3.5 Barnomsorg

Budget for ar 2011

Organisationsplan 1 140 245
Barnomsorg Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 652 675 712 700 740 810 744 744
Forandring 9% 4% 0% 0%
INKOMSTER 89017 106 340 97 330 97 97
Forandring 19 % -8 % 0% 0%
NETTO, externa 563 658 606 360 643 480 646 646
Forandring 8% 7% 0% 0%
Interna

UTGIFTER 65419 51030 50 590 51 51
Foérandring -22% 1% 0% 0%
NETTO, interna 65419 51030 50 590 51 51
Foérandring -22% 1% 0% 0%
Avskrivningar 2276 2750 300 0 0
TOTALT

UTGIFTER 720370 766 480 791700 795 795
INKOMSTER 89017 106 340 97 330 97 97
NETTO 631 353 660 140 694 370 697 697

Verksamhet

Resultatomrddet omfattar barnomsorg vid Tosarby daghem, familiedagvdard, hemvéardsstdd for barn och
dvrig barnomsorg som kdptjdnster.

Tosarby daghem

Daghemmet, som &r inrdttat i Tosarby gamla folkskola, invigdes i augusti 1988. Daghemmet har byggts
till i omgéngar, 1992 med en avdelning och 2010 med ytterligare en avdelning i andra véningen, sé& att
daghemmet nu har 52 platser férdelade pé tre avdelningar, Solsidan 1-3 ar, Sjobacken 3-6 &r och
Stjarnésen 3-6 ar.

Familjedaghem
Daghemsverksamhet som omfattar hdgst 6 barn bedrivs i familiedaghem. Kommunen har en familjedag-
vdardare i Smedsbdle anstdalld.

Hemvérdsstod for barn
Resultatomrddet omfattar stéd fér vard av barn i hemmet frén det att férdldraledigheten upphér fram

tills det att barnet fyller 3 ar. Frédn och med &r 2006 kan man dven lyfta partiellt hemvardsstdd for skol-
elever i érskurserna 1 och 2.

Ovrig barnomsorg
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Enskilda daghem har, om de godkdnts av férléggningskommunen, rétt till ersatiningsandel frén barnens
hemkommun. Ersattningsandelen berdknas enligt férordning.

Allménna malsdttningar

Barnomsorgen skall genom god omvdrdnad, lekméjligheter och pedagogisk verksamhet bidra till att
barnen far goda uppvéxtvillkor. Barnomsorgen skall tillsammans med hemmet, utgdende frén barnets
élder och individuella behov, framja en allsidig fysisk, emotionell och social utveckling. Sarskild uppmark-
samhet skall &gnas &t att varje barn erhdller gynnsamma fdrutséttningar fér en god skolstart. Alla barn
erhéller férundervisning. Férundervisningens grunder finns integrerad i hela verksamheten p&d daghem-
met. Barnomsorgsavgifter uppbdrs och faststdlls enligt gallande lagstiftning.

Verksamhetsmal 2011

Tosarby daghem

Verksamhetsmalet @r att ha ett fungerande daghem. Tosarby daghems om- och tillbyggnader som slut-
fordes 2010 har resulterat i ett dndamalsenligt daghem med 52 barnomsorgsplatser fordelade pd tre
avdelningar, Solsidan 1-3 éar, Sjébacken 3-6 &r och Stjarndsen 3-6 ar. Malet fér &r 2011 &r att utveckla
det pedagogiska innehdllet i verksamheten med utgdngspunkt i daghemmets arbetsplan. Trivsel, trygg-
het och tillit dr vara grundstenar och leken skall g& som en réd trdd genom hela huset, ver avdelnings-
grdnserna. Samarbetet mellan avdelningarna och samarbetet med brukarna skall lyftas fram.

Barnomsorgen skall utvecklas och féréndras och motsvara den aktuella barnpedagogiken, men éandé
bibehdlla valfungerande metoder och arbetsséatt. God omvérdnad och pedagogisk verksamhet &r grun-
den och leken far en central plats i barnets vardag pd daghemmet.

Motivering

Ratten till valfungerande barnomsorg &r faststdlld i lag och det ar viktig att kommunen har en god fram-
forhéllning. Den pedagogiska kompetensen vid Tosarby daghem behdver stdrkas. Samtliga avdelningar
behdver en barntradgdardslarare utéver daghemsférestédndaren. | samband med att barntréadgérdslarar-
tianst inrattas bor daghemmets totala behov kontra anstdllda ses dver sa att personalresurserna férdelas
ratt och att samarbetet och samordningsvinster erhalls.

Arbetsplaner

Arbetsplanen for Tosarby daghem revideras arligen. Fordldrarna far ta del av den i samband med in-
skolningen och den utgdr grunden fér daghemmets verksamhet. Tvé planeringsdagar per ar kommer att
héllas fér personalen. Under den drliga planeringsdagen uppbdrs ingen barnomsorgsavgift. Daghemmet
har stangt veckorna 27-30, eftersom barnantalet &r mycket lagt och fér att minska I6nekostnader.

Familjedagvard

Kommunen ska fortsattningsvis kunna erbjuda familjedagvérd. Den har formen av barnomsorg &r efter-
frdgad, dessutom enkel och férmanlig for kommunen. Kommunen har nu just en familjedagvardare i
Smedsbdle som fortsatter sin verksamhet.

Hemvardsstod for barn

Antalet fédslar i kommunen har varit mdnga de senaste dren, vilket innebdr att hemvardsstéden har
okat.
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Kommunen samarbetar kring en gemensam specialbarntradgdrdsldarare under Norra Alands Hogstadie-

distrikt.

Verksamhetsmal 2012-2013

Verksamhetsméalen pd sikt dar ett fortsatt valfungerande daghem med tre avdelningar i delvis nya ut-

rymmen. Verksamheten skall fortsattningsvis hdlla sig ajour med det som hénder och arbeta aktivt som en

fungerande helhet.

Kommunen skall @ven i fortsattningen kunna erbjuda familiedagvard. Daghemmet, familiedagvarden och

skolan skall ha ett ndra samarbete.

Nyckeltal Bokslut 2008 | Forverkl 2009 | Budget 2010| Budget 2011
Antal 0-6 aringar i Sund 77 74 73

Antal barnomsorgsplatser 31.12 48 46 58 58
Antal méjliga varddagar 10 151 9622 13 572 13456
Antal nyttjade vérddagar, heltid 4 090 4272 7888
Antal nyttjade varddagar, deltid 2 897 3772 4640
Antal nyttjade varddagar, totalt 6 987 8044 12528
Beldggningsprocent 69 % 83,6 % 93 %
Tosarby daghem, avd 1

Heltidsplatser 17 20 20 20
Verksamhetsdagar 229 229 234 232
Antal méjliga vérddagar 3 893 4580 4680 4640
Antal nyttjade varddagar, heltid 1512 1913 2784
Antal nyttjade varddagar, deltid 828 1107 4640
Antal nyttjade varddagar, totalt 2 340 3020 100 %
Belaggningsprocent 60 % 66 %

Tosarby daghem, avd 2

Heltidsplatser 19 12 20 20
Verksamhetsdagar 229 229 234 232
Antal méjliga vérddagar 4 351 2748 4680 4640
Antal nyttjade varddagar, heltid 1 485 1340 3248
Antal nyttjade varddagar, deltid 1832 1369 1392
Antal nyttjade varddagar, totalt 3317 2709 4640
Beléggningsprocent 76 % 99 % 100 %
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Tosarby daghem, avd 3

Heltidsplatser 6 9 12 12
Verksamhetsdagar 102 229 234 232

Antal méjliga varddagar 612 2061 2808 2784

Antal nyttjade varddagar, heltid 313 324 1856

Antal nyttjade varddagar, deltid 71 1131 464

Antal nyttjade varddagar, totalt 384 1455 2320
BelGggningsprocent 63 % 71 % 83 %
Familjedagvard

Heltidsplatser 31.12 6 5 6 6
Familjedagvérdare 1 1 1 1
Verksamhetsdagar 233 216

Antal méjliga varddagar 1295 1165 1404 1296

Antal nyttjade varddagar, heltid 780 695 864

Antal nyttjade varddagar, deltid 166 165

Antal nyttjade varddagar, totalt 946 860 864
Bel&ggningsprocent 73 % 74 % 66 %
Hemvardsstod

Familjer med hemvardsstod 31.12 19 28 20 18

Dérav familier med partiellt st 5

Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare

netto, externt 577 625 1 1
netto, totalt 629 674 1 1
Antal invanare 1050 1030 1030 1030
Intakternas

kostnadstackningsgrad

externt 15% 13% 13 % 13 %
totalt 14 % 12% 12 % 12%
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3.3.6. Biblioteks- och kulturverksamhet
Organisationsplan 1 140 246

Budget for ar 2011

Biblioteks- och
kulturverksamhet | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 56 373 59310 60 430 70 60
Foérandring 5% 2% 17 % -14 %
INKOMSTER 6 953 5680 5270 5 5
Forandring -18 % -7 % 0% 0%
NETTO, externa 49 420 53630 55 160 65 55
Forandring 9% 3% 18 % -15%
Interna
UTGIFTER 5404 6 090 6170 6 6
Foérandring 13% 1% 0% 0%
NETTO, interna 5404 6 090 6170 6 6
Foérandring 13% 1% 0% 0%
Avskrivningar 409 950 1290 1 1
TOTALT
UTGIFTER 62 186 66 350 67 890 77 67
INKOMSTER 6 953 5680 5270 5 5
NETTO 55233 60 670 62 620 72 62
Verksamhetsidé

Verksamhetsomrddet bestér av Sunds bibliotek samt kulturverksamhet. Verksamheten skall framja &kat
antal besdk pd biblioteket och skapa férutsattningar for kultur och konstndrlig verksamhet genom att
arrangera olika kulturevenemang och dven férsdka dka kommuninvé@narnas intresse for kulturella fragor.
Det allménna bildningsbehovet och lasintresset skall tillgodoses och @ven rdcka till kommunens grundsko-
las ldnebehov.

Vision

Skapa ett bibliotek som &r en oas i Sund ddr varje l&ntagare och invénare i Sund skall ha en méjlighet
att efter sin formdga finna ndgot av intresse att [asa eller att se pd, t ex konst. Det ar viktigt att det finns
nya och aktuella bécker fér badde barn och vuxna.

Sunds bibliotek borde utdka 6ppethdliningstiden, t.ex. med 6 tim. och dagtid.

Malsdttning ar 2011
Sunds bibliotek stravar till att det finns nya och aktuella bécker och tidningar att I&na pé biblioteket, och

utdka sortimentet av ljudbécker och film, samt ordnar olika utstdliningar och stéder skolbarnens projekt
med att stdlla ut deras arbeten samt deltar i skolans SOL — projekt med bokpriser.
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Om ett nytt avtal uppgérs med landskapsregeringen/museibyrén arbetar kulturkommittén f&r Sunds bib-
liotek med Bomarsunds utstdllningen pé Telegrafen under juni = augusti och fér en battre skyltning vid
Telegrafen for utstéllningen.

Kulturkommittén ordnar mindre kulturevenemang i biblioteket samt &@r delaktig i Barnens litteraturdagar
pd landsbygden 201 1. Dessutom bdrjar kulturkommittén planeringen av Sunds kommuns 690 ars jubileum
och Sunds biblioteks 90 &rs jubileum som ar 2012.

Malsdttning ar 2012-2013

Sunds bibliotek vill fortsatta vara lyhdrd fér ldntagarnas dnskningar p& bocker, ljudbdcker, tidningar och
film. Sunds bibliotek vill samarbeta med féreningarna i Sund, de andra némnderna och Alands land-
skapsregering (museibyrén). Kulturkommittén fér Sunds bibliotek vill ordna en jubileumsfest fér alla Sunds
invénare 2012, d& Sunds kommun blir 690 &r och Sunds bibliotek 90 ar.

Nyckeltal Férverkl. 2008 Férverk 2009 Budget 2010 Budget 2011

Antal lantagare 384 | 445/5ar ca 360/ar* 320 346

Antal Ian 10 909 11 308 11 600 10900

Lan/invanare 11 11 11 10,5

Telegrafen

Antal besokare ca 1000 ca 800 ca 800

Tid 7 veckor 7 veckor 7 veckor

medeltal/vecka 143 114 114

Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare

netto, externt 48 51 54 0 0
netto, totalt 54 58 61 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intdkternas

kostnadstackningsgrad

externt 12% 10% 9 % 7 % 8 %
totalt 11% 9% 8% 6 % 7%
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3.3.7. ldrotts- och ungdomsverksamhet
Organisationsplan 1 140 247

Forverkl Urspr budget Budget Plan Plan

Idrott- och ungdomsverksamhet 2009 2010 2011 2012 2013

€ € € 1000€ | 1000¢€
UTGIFTER 117 276 132 470 126 530 127 127
Forandring 13 % -4 % 0% 0%
INKOMSTER 1568 8 270 7 700 8 8
Forandring 427 % -7 % 0% 0%
NETTO, externa 115708 124 200 118 830 119 119
Forandring 7% 2% 0% 0%
Interna 1918 1877 1930 2 2
UTGIFTER 2% 3% 0% 0%
Foérandring 1918 1877 1930 2 2
NETTO, interna 2% 3% 0% 0%
Forandring

5903 5210 5270 6 6

Avskrivningar
TOTALT
UTGIFTER 125 097 139 557 133730 135 135
INKOMSTER 1568 8270 7 700 8 8
NETTO 123 529 131 287 126 030 127 127

Verksamhetsomréade och ide

Samarbeta och stéda féreningar och organisationer i Sund fér att uppnd en bdttre friskvard fér kommu-
nen invdnare. Bygga upp en miljé inom idrotts- och ungdomsverksarbetet dar alla kénner sig trygga och
pd eget initiativ vill delta i olika former av aktivitet under ledning av kvalificerade ledare.

Malsdttningar ar 2011
Fortsatta utveckla omrdadet runt skolan till kommunens aktivitetscentrum. Pabdrja arbetet med motions-

slingan i omradet runt skolan. Beviljade PAF medel utgér 25% av 28.000 €/7000 €. | samarbete med
Sunds FBK och foreningen Folkhdlsan i Sund inreda ett gym i brandstationen for allmén anvéndning. Fér
detta ansoker kommunen PAF medel.

Att i samarbete med féreningarna i kommunen ge ett brett utbud av aktiviteter, hdja aktivitetsnivén hos
invénarna och férbattra det drogférebyggande arbete inom kommunen

Malsdttningar for planperioden 2012-2013
Fardigstalla arbetet med kommunens aktivitetscentrum vid skolan, dven ljus runt motionsslingan. Fér detta

soker man PAF medel.
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Bidrag Forverkl 2008 | Forverkl 2009 Budget 2010| Budget 2011
Sunds idrottsférening 32200 33650 33650 30000
Sunds ungdomsférening 17020 18 250 18250 18 650
Alands 4H-distrikt 2100 2100 2100 2100
Midgards Islandshastklubb r.f. 1300 1300 1300 1300
Ovriga bidrag 0 0 300 300
Totalt 52620 55300 55600 52 350
Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare
netto, externt 112 118 115 0 0
netto, totalt 120 125 122 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intakternas
kostnadstackningsgrad
externt 1% 6 % 6 % 6 % 6 %
totalt 1% 6 % 6 % 6 % 6 %

Sida 61




3.4.1. Byggnadsinspektionen
Organisationsplan 1 150 250

Budget for ar 2011

Byggnadsinspektionen | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 59 820 68 610 65 960 66 66
Foérandring 15% -4 % 0% 0%
INKOMSTER 41 668 48 900 49 250 49 49
Forandring 17 % 1% 0% 0%
NETTO, externa 18 152 19710 16 710 17 17
Foérandring 9% -15% 0% 0%
Interna
UTGIFTER 3376 3304 3400 3 3
Forandring 2% 3% 0% 0%
NETTO, interna 3376 3304 3400 3 3
Forandring 2% 3% 0% 0%
Avskrivningar 0 0 0 0 0
TOTALT
UTGIFTER 63 196 71914 69 360 69 69
INKOMSTER 41 668 48 900 49 250 49 49
NETTO 21528 23014 20110 20 20

Budgetférslaget utgar fran dagens forhdllanden och beaktar inte en eventuell gemensam byggnads- och
milidinspektion dé& flertalet av kommunerna i projektet @nnu inte fattat beslut i drendet.

Fattas beslut om samarbete innan budgeten antas av kommunfullméktige mdste budgeten dndras sé den

dverensstdmmer med en gemensam budget fér det kommunala samarbetet.

Verksamhet

Resultatomrddet omfattar byggnadsndmnden och byggnadsinspektionen och férvaltas av byggnadstek-

niska nédmnden.

Sunds kommun &r huvudman f6r en gemensam byggnadsinspektion med Saltviks kommun.

Forandringar i verksamheten
Landskapsregeringen har under de senare dren overfért allt fler uppgifter i anslutning till kommunerna

gdllande mindre avloppsanldggningar. Den nya miljéskyddslagen tradde i kraft 1:a december 2008

vilket ytterligare har medfért utékade uppgifter p& kommunerna.
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Fortsétta verksamheten med arbetet fér en gemensam byggnads- och miljdinspektion tillsammans med
kommunerna Saltvik, Finstrom och Geta.

Landskapsregeringen har i mars 2010 beviljat kommunerna Saltvik, Sund, Finstrém och Geta ett samar-

betsunderstdd till ett projekt med en gemensam byggnads- och miljdinspektion. Projektet ska enligt beslu-
tet om understéd redovisas till landskapsregeringen fére utgéngen av &r 2011.

Verksamhetsmal 2012-2013

Arbetet med gemensam byggnads- och miljginspektion utvecklas vidare.

Nyckeltal Bokslut 2008 | Forverkl 2009 | Budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Byggnadslov 45 43 50 50 50 50
ddrav bostadshus 3

Syner 86 82 120 120 120 120
Antal avloppstillsténd 10 27 200 200
Darav nybyggnad 4 1 8

Darav ombyggnad

Sammantraden 10 10 10

Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare

netto, externt 18 19 16 0 0
netto, totalt 21 22 20 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intakternas

kostnadstackningsgrad

externt 70 % 71% 75 % 74 % 0%
totalt 66 % 68 % 71% 71% 71%
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3.4.2. Tekniska sektorn

Organisationsplan 1 151

Budget for ar 2011

Plan

Tekniska sektorn Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | 2013

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 602 588 676 120 631440 631 631
Forandring 12% -7 % 0% 0%
INKOMSTER 253733 435 410 459 860 460 460
Forandring 72 % 20 % 0% 0%
NETTO, externa 348 855 240710 171 580 172 172
Foérandring -31% -29% 0% 0%
Interna
UTGIFTER 11217 8630 14 395 14 14
Forandring -23% 67 % 0% 0%
INKOMSTER 255429 218 040 244 875 245 245
Forandring -15% 12 % 0% 0%
NETTO, interna -244 212 -209410 -230 480 -230 -230
Foérandring -14 % 10% 0% 0%
Avskrivningar 166 542 198 410 237 065 244 249
TOTALT
UTGIFTER 780 347 883 160 882900 889 894
INKOMSTER 509 162 653 450 704 735 705 705
NETTO 271185 229710 178 165 186 191
Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare
netto, externt 338 229 167 0 0
netto, totalt 263 219 173 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intakternas
kostnadstackningsgrad
externt 42 % 64 % 73 % 73 % 73 %
totalt 65 % 74 % 80 % 79 % 79 %
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3.4.2.1. ADMINISTRATION
Organisationsplan 1 151 251

Budget for ar 2011

Administration Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 54 407 68 230 64 420 64 64
Forandring 25% -6 % 0% 0%
NETTO, externa 54 407 68 230 64 420 64 64
Forandring 25% -6 % 0% 0%
Interna
UTGIFTER 2512 2 458 3890 4 4
Foérandring 2% 58 % 0% 0%
NETTO, interna 2512 2 458 3890 4 4
Foérandring 2% 58 % 0% 0%
Avskrivningar 708 0 650 0 0
TOTALT
UTGIFTER 57 627 70 688 68 960 68 68
Verksamhet

Tekniska sektorn handhar férvaltningen av det kommunala vattendistributionsnatet, avloppsledningar
med tillhdrande reningsverk, kommunalvdagarna, badstranderna, avfallshanteringen, kommunens fastighe-

ter samt férvaltning av kommunens skogsegendomar.

Personal (i % av heltid)
Kommuntekniker, 100 %

Fastighetsskotare, 100 %

Serviceman, 100 %

Byrdsekreterare, 20 %

Verksamhetsmal 2011

Att standigt férbattra verksamheten och férvaltningen av kommunens fastigheter, anldggningar och dvrig
egendom. | budget har medel upptagits att vid behov ta in extra personal /kdpa tjcinster.

| budgeten har dven medel upptagits for att besatta kommunteknikern p& 100% under 2011.

Motiveras eftersom underhdll pé fastigheter mm och ej genomférda projekt &r mycket eftersatt
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Att standigt férbattra verksamheten och férvaltningen av kommunens fastigheter, anldggningar och &vrig

egendom.
Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare
netto, externt 53 65 63 0 0
netto, totalt 56 67 67 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
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3.4.2.2. LOKALTJANSTER
Organisationsplan 1 151 252

Budget for ar 2011

Lokaltjanster Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 345 382 319180 332 850 333 333
Foérandring -8% 4% 0% 0%
INKOMSTER 205 072 215 340 241030 241 241
Foérandring 5% 12% 0% 0%
NETTO, externa 140 310 103 840 91 820 92 92
Forandring -26 % -12 % 0% 0%
Interna

UTGIFTER 8703 6138 10 505 11 11
Forandring -29% 71 % 0% 0%
INKOMSTER 246 724 211 868 234 370 234 234
Forandring -14 % 11% 0% 0%
NETTO, interna -238 021 -205 730 -223 865 -224 -224
Foérandring -14 % 9% 0% 0%
Avskrivningar 130 109 158 505 198 735 203 204
TOTALT

UTGIFTER 484 194 483 823 542 090 547 548
INKOMSTER 451 796 427 208 475 400 475 475
NETTO 32398 56 615 66 690 71 72

Verksamhet

Verksamheten omfattar férvaltningen av kommungdrden, tallgérden ,skolan, daghemmet, brandstationen

och biblioteket samt 60 st. [dgenheter i kommunens hyreshus.

Ldgenheter Bygg.ar |Ldgh Uthyrd Ingér i hyran
Yta/hus

Smedsbéle llI-IV 1990 4 300

Stenbacka 6 377 vérme

Sundby IV 1992 9 466 vdrme

Ruddammen 1987 5 218 varmvatten

Stenhaga 1984 5 360 vdrme

Smedsbdle | 1981 2 152

Smedsbdle Il 1982 2 150

Hemgdrden 1989 8 275 vdrme

Finby hyreshus 1955 3 299 vdrme

Tallgérden 14 438 vdrme
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Malsdttningar 2011

Underhdllet av fastigheterna skéts p& ett ekonomiskt och rationellt satt.

Kommunala byggnader
Verksamheten under dret koncentreras pé att f& ned energidtgéngen pa fastigheterna.

Inventera behovet av dvrigt underhdll och uppgdra en langsiktig handlingsplan fr underhdll, energibe-
sparande &tgdrder och reparationer.

Hyreshus och 6vrig fastighetsforvaltning
Verksamheten under dret koncentreras pé att f& ned energidtgéngen pa fastigheterna.

Inventera behovet av dvrigt underhdll och uppgdra en langsiktig handlingsplan f6r underhdll, energibe-
sparande &tgdrder och reparationer.

Nyckeltal, hyresldgenheter Bokslut 2008 | Bokslut 2009 | Budget 2010 | Budget 2011
Uthyrningsgrad % % %o %
Lisafastersgrénd 93,8 98,3 % 91,66 97
Stenbacka 100 84,1 % 87,5 87
Sundby IV 98,6 92,6 % 87,5 98
Ruddammen 89,2 91,9 % 100 100
Stenhaga 99,17 91,9 % 91,66 100
Hemgdrden 100 98,3 % 100 100
Finby hyreshus 100 88,9 % 100 98
Tosarby 625 0 e e

Tallgéarden 99,4 99,1 % 100 70
Medeltal 93,63 % 93,13 % 94,79 % 93,75 %
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3.4.2.3. AVFALLSHANTERING
Organisationsplan 1 151 253

Budget for ar 2011

Miljovard Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 32513 115 400 93 180 93 93
Foérandring 255 % -19% 0% 0%
INKOMSTER 4547 92 000 110 000 110 110
Foérandring 1923 % 20% 0% 0%
NETTO, externa 27 966 23400 -16 820 -17 -17
Forandring
Interna
UTGIFTER 2 34 0 0 0
Forandring 1600 % -100 % 0% 0%
NETTO, interna 2 34 0 0 0
Forandring 1600 % -100 % 0% 0%
Avskrivningar 3215 4 465 3490 3 3
TOTALT
UTGIFTER 35730 119 899 96 670 96 96
INKOMSTER 4547 92 000 110 000 110 110
NETTO 31183 27 899 -13 330 -14 -14
Verksamhet

Verksamheten omfattar hanteringen av avfallshanteringen, retur- och problemavfall. | kommunen finns en

stérre bemannad atervinningscentral med byteshall i Svensbdle och tre &tervinningsstationer i byarna
Finby, Kastelholm och Sundby.

Malsdattningar 2011-2013

Avfalls hanteringen skéts fér kommunens rékning frén ér 2010 pé entreprenad av Alands Renhéllning
Ab. Entreprenadkontraktet @r gdllande i 3 &r och innebdar att Alands Renhdllning Ab dven skéter admi-

nistrationen. Problemavfallet handhas av Alands Problemavfall Ab.
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Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare

netto, externt 27 22 -16 0 0
netto, totalt 30 27 -13 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intdkternas

kostnadstackningsgrad

externt 14 % 80 % 118 % 118 % 0%
totalt 13% 77 % 114 % 115% 115%
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3.4.2.4. TRAFIKLEDER OCH ALLMANNA OMRADEN
Organisationsplan 1 151 254

Trafikleder och
allmanna omraden Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 73 443 48 330 59 830 60 60
Forandring -34 % 24 % 0% 0%
INKOMSTER 9749 11 000 4500 5 5
Forandring 13% -59 % 0% 0%
NETTO, externa 63 694 37 330 55330 55 55
Forandring -41 % 48 % 0% 0%
Avskrivningar 13 546 14 560 13720 17 20
TOTALT
UTGIFTER 86 989 62 890 73550 77 80
INKOMSTER 9749 11 000 4500 5 5
NETTO 77 240 51890 69 050 72 75
Verksamhet

Verksamheten omfattar skdtsel och underhdll av de kommunala végarna och byggnadsplane véagarna
med en sammanlagd ldngd av cirka 16 km, plogning av privata infarter, skétsel av badstrénderna och
rastplatsen samt gatubelysning.

Verksamhetsmal 2011-2013

Kommunal vdgar
Budgeterat for grundférbatiring av Svensbdlevagen 2011-2012. Uppgdra vag och investeringsplan fér
dessa.

Enskilda védgar (snoplogning av privata infarter)
Fortsatta med snéplogning av privata infarter.

Allmédnna omraden
Réjning utférs pd bostadsplaneomrddet Prastésund under &r 201 1. Efter att réjningen ar gjord effektive-
ras marknadsféringen av lediga tomter p& omradet.

KOMMUNALVAGAR LANGD BY

Nya faststéllda namn

Brokdrrsvégen 300 | Kulla
Tomtens vdg 700 | Kastelholm
Gesterbyvéagen 840 | Gesterby
Domarbdlevagen 2300 | Domarbsle
Hocklevagen 900 | Tranvik
Svensbélevégen 1250 | Svensbéle
Sédra Finby gatan 580 | Finby
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Stordngsgatan 1463 | Finby
Gunnarsbyvdgen 1200 | Gunnarsby
Norra Bomarsundsvdgen 905 | Bomarsund
Persbyvégen 890 | Persby
Delviksvagen 220 | Mangstekta
Sandbackavégen 540 | Méngstekta
Ollasvégen 180 | Méngstekta
Norrbygatan 425 | Méngstekta
Mellanbergsvégen 1090 | Hulta
Strédmbolstadsvdgen 290 | Strémbolstad
Verkholmsvégen 425 | Hégbolstad
Klippanvdgen 344 | Finby
BOSTADSGATOR LANGD BY
Véstervedsvdagen 275 | Sundby
Ruddammsvégen 170 | Sundby
Lisafastersgrand 350 | Smedsbsle
Smedsvégen 175 | Smedsbéle
Fridhemsvégen 440 | Prasto
Penelopevégen 120 | Prastd
Heklavagen 45 | Prastd

Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare

netto, externt 62 36 54 0 0
netto, totalt 75 49 67 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intdkternas

kostnadstackningsgrad

externt 13 % 23 % 8% 8 % 0%
totalt 11% 17 % 6 % 6 % 6 %
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3.4.2.5. AFFARSVERK

Organisationsplan 1 151 255

Budget for ar 2011

Affarsverk Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 96 788 124 580 79 660 80 80
Foérandring 29 % -36 % 0% 0%
INKOMSTER 32498 114 270 93430 93 93
Foérandring 252 % -18% 0% 0%
NETTO, externa 64 290 10310 -13 770 -14 -14
Foérandring -84 % -234 % 0% 0%
Interna
UTGIFTER 0 0 0 0 0
Forandring
INKOMSTER 8 705 6172 10 505 11 11
Forandring -29% 70 % 0% 0%
NETTO, interna -8 705 -6 172 -10 505 -11 -11
Foérandring -29% 70 % 0% 0%
Avskrivningar 18 963 20880 20470 21 22
TOTALT
UTGIFTER 115751 145 460 100 130 101 102
INKOMSTER 41203 120 442 103 935 104 104
NETTO 74 548 25018 -3 805 -4 -3
Verksamhet

Verksamheten omfattar distribution av vatten till abonnenter i Bjérby, Brandbolstad, Strémbolstad, Bo-
marsund och Prdstd. Rening av avloppsvatten frdn abonnenter i Mdangstekta hyreshus. | Bomarsund finns
en vatkomposteringsanldggning dar svartvatten fran turistanladggningar och hushdll i Bomarsund och pé

Prastd behandlas. Anldggningen kommer inte att vara igdng under &r 201 1. Bad-, disk- och tvattvatten
frén dessa hushdll infiltreras i infiltrationer och markbaddar som ar placerade i anslutning till fastighe-

terna.

Avloppsvatten fran Finby och Sundby levereras via Norra Alands avloppsvattens ledning till Lotsbrover-

ket i Mariehamn.

Verksamhetsmal 2011-2013
Fortsdtta men att ansluta fastigheter enligt plan med full kostnadstdckning enligt avskrivningstid.

Vattenforsorjningen

Ansluta nya abonnenter till vattenngtet med full kostnadstéckning.
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Avloppsverk
FortsGtta med att ansluta fastigheter enligt plan. En utredning gdrs, géllande vilka av de abonnenter som
ar anslutna till kretsloppsavloppsanldggningen i Bomarsund, som bytt ut toaletter till vanligt snélspolande

toaletter och dessa informeras om férdelen med att byta till vakuumtoalett.

Prestations- och relationstal Bokslut 2008 | Bokslut 2009 | Budget 2010 | Budget 2011

Vattenforsorjning

Antal abonnenter (st) 52 53 54 55

Biérby 3 3 3 3

Brandbolstad 21 21 1 22

Strombolstad 13 13 13 13

Préistd,/Bomarsund 15 16 1 17

Distribuerad vattenméngd (m 3) 5450 5500

Avloppsvattenrening

Antal abonnenter (st) 89 93 + 54=143 183

Sundby reningsverk 47 47

Finby markbadd 39 41

Kastelholm-Tosarby 3 5

Avloppsvattenméngd (m3) 29 820 22175 25 000 28 000

Vatkomposteringsanldggningen

Antal abonnenter 36 36 + 8= 44 35

Turistanléggningar (st) 2 2 2 2
Nyckeltal Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
Kostnad/invanare
netto, externt 62 10 -13 0 0
netto, totalt 72 24 -4 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intakternas
kostnadstackningsgrad
externt 34 % 92 % 117 % 116 % 116 %
totalt 36 % 83 % 104 % 103 % 102 %
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3.4.2.6. JORD- OCH SKOGSBRUKSLAGENHETER
Organisationsplan 1 151 256

Budget for ar 2011

Jord- och skog-

sbrukslagenheter Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 55 400 1500 2 2
Forandring 627 % 275 % 0% 0%
INKOMSTER 1867 2 800 10900 11 11
Foérandring 50 % 289 % 0% 0%
NETTO, externa -1812 -2 400 -9 400 -9 -9
Foérandring 32% 292 % 0% 0%

Verksamhet

Handhavande av skogsomrddet i Svensbdle och Bjérby, samt utarrendering av jakt- och fiskeomréden i
Bjorby, och mark f6r &kerbruk.

Verksamhetsmal 2011-2013

Avverka skog och gallra i Svensbéle. Réja skog i Bjorby.
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Brand-och
raddningsverksamhet | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 55732 50720 48 860 49 49
Forandring 9% -4 % 0% 0%
INKOMSTER 11 869 4 460 300 0 0
Forandring -62 % -93 % 0% 0%
NETTO, externa 43 863 46 260 48 560 49 49
Foérandring 5% 5% 0% 0%
Interna
UTGIFTER 19 398 21190 18 980 19 19
Foérandring 9% -10% 0% 0%
NETTO, interna 19 398 21190 18 980 19 19
Forandring 9% -10% 0% 0%
Avskrivningar 4922 2960 1920 2 13
TOTALT
UTGIFTER 80052 74 870 69 760 70 81
INKOMSTER 11 869 4 460 300 0 0
NETTO 68 183 70410 69 460 70 81
Verksamhetsomrade

Enligt AFS 106/06 skall kommunen trygga kommuninnevénarnas sdkerhet samt bedriva férebyggande
verksamhet bl.a. genom att utféra brandsyner, évervaka sotning samt intern utbildning i féretag, organi-
sationer och fér allménheten.
Sund kommun samverkar med Jomala om en rdddningschef, en brandinspektdr och réaddningsndmnd vil-

ket ocksd innefattar befolkningsskyddet .

Verksamhetsmal 2011

Bibehdlla kommunens avtal med brandkéren. Utféra lagstadgad syneverksamhet till fullo. Férebyggan-
de verksamhet genom information och utbildning fér daghem, skola och dldreomsorg. Utfor utrymnings-

dvning foér skola.

Uppfoljning

Verksamhetsberattelse och bokslut.

Budget 2011

Investeringar ;

fardigstallande av brandstation del 2 (del 1 2010)

Fardigstallande av skyddsrum, brandstationen

12 500 €

15000 €
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Ekonomiplan 2012-2013
Utbyte av sldckningsbil Sunds FBK 230 000 €
(enligt fordonsplan 2013, andelar om 50 % erhélls fran landskapsregering)

Befolkningsskydd

Verksamhetsomréde

Ansvara for de dvergripande, koordinerande och férebyggande samt skolningsverksamheten i kommu-
nerna och uppfélining av beredskapsplaner.

Personal
Koordineringen ingdr i rdddningsomrddets gemensamma tjdénstemdn.

Verksamhetsmal 2011
Dokumentera och genomgdng av befintlig alarmeringsutrustning.

Sunds frivilliga brandkar
Verksamhetsomrade
Sund FBK har i avtal med kommunen férbundit sig att uppréatthélla vad som avses i AFS 106/06 géllan-

de brand- och rdddning samt oljeskydd.

Kommunens invénare, inrattningar och féretag skall f& rimlig och effektiv hjalp vid olycka och oférutsedd
hdndelse.

Personal: Frivilliga brandmén 10 + 1 befal i avtal med kommunen
Verksamhetsmal 2011

Investeringar:

2012

Ospecificerat anskaffningar 12 500 €

2013
Ospecificerat anskaffningar 12 500 €

Prestationstal Forverkl 2008 Forverkl 2009 Budget 2010 Budget 2011
Antal inspektioner 35 88| 88 88

Antal sotningar 97 81] 81 100

Antal méten 7 718 8

Operativ verksamhet

Utryckningat totalt, SUFBK 15% 717 7

Utryckningar brand, SUFBK 6

* | Sunds kommun har 8 héndelser intr&ffat. Sunds FBK har bist&tt annan kommun i utryckningssammanhang( Vérds samt
Finstrém och Lemland skogsbrand)
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Forverkl Urspr budget Budget Plan Plan
Nyckeltal 2009 2010 2011 2012 2013
Kostnad/invanare
netto, externt 43 44 47 0 0
netto, totalt 66 67 67 0 0
Antal invanare 1032 1050 1030 1030 1030
Intdkternas
kostnadstackningsgrad
externt 21% 9% 1% 0% 0%
totalt 15 % 6 % 0% 0% 0%
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Budget for ar 2011

Lant- och skogsbruks-

verksamhet Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 11 822 14 300 15000 15 15

Forandring 21% 5% 0% 0%

NETTO, externa 11822 14 300 15 000 15 15

Forandring 21% 5% 0% 0%

Verksamhetsomrade

» Allmén administrativ jordbruksstédrédgivning

» Ansvara foér uppgifter inom férvaltningen av jordbruksstdd ss.
®"  mottagning och handléggning av stédansckningar
= kontroller i enlighet med kommissionens faststallda kontrollférteckningar
= behandling av stéd- och betalningsbeslut

» Registerforingsuppgifter
» Beviljande av anvéndarrdéttigheter till datatillémpningsprogram och —register som administreras
av landsbygdsverket
» Vardering av skdrde- och hjortdjursskador
» Radgivning i anslutning till ansékningsférfarandet som gdller systemet med avirddelsestéd och
pensionssystemen inom jordbruket samt motta ansdkningar och avge utldtande ddrom
Verksamhetsmal

Verksamheten &r i huvudsak reglerad av Landsbygdsverket (MAVI) och EU. Mdlsattningen ar att uppfylla
krav och direktiv som dessa stdller p& kommunens landsbygdsndringsmyndighet samt att utféra stédutbe-
talningar korrekt och inom utsatt tid.

Atgéirder

Delta i kurser och infotillfallen angdende stédhanteringen samt hélla sig ajour med lagar och férord-
ningar som berdr stodsystemen.

Uppfaljning

Statens émbetsverk p& Aland utfér &rligen kommunévervakning varvid sékerstélls att de &léandska kom-
munerna uppfyller de &taganden som &lagts dem enligt lagen om férvaltning av landsbygdsnéaringar i
kommunerna. Enligt ett centraliserat urval som Landsbygdsverket utfor skall minst 25% av kommunerna
pd Aland arligen dvervakas, dock s& att varje kommun dvervakas minst vart femte ér. Vid kommun-
granskningen kontrolleras administrationen av stéd vid kommunen, betalningar och till dem hérande for-
faranden, aterkrav samt datasékerhet.

Personal

Befattning 2010 2011
Lantbrukssekreterare 1,0 1,0
Lantbrukskanslist 0,6 0,6
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Onskebudget 2011
Eftersom det inte finns planer p& utékning av varken verksamhet eller personalstyrka finns det inte behov
av utékade anslag.

Ekonomiplan 2012-2013

| riket genomférs en reform inom lantbruksférvaltningen vilket innebdr att férvaliningen i kommunerna
skall koncentreras till stérre enheter. Enligt gemenskapslagstiftningen méste det vid enheterna finnas ett
tillréickligt antal anstéllda med avseende pd atskiljande av skdtseln av uppgifterna, vilket inneb&r minst
fem personer. Fér den kommunala lantbruksférvaltningen pé Aland som inte utgér en férvaltningsmyn-
dighet utan endast en betalningsmyndighet, skulle det krévas minst fyra personer. Om kravet p& antal
personer inte kan uppfyllas, skall kommunen (enheten) uppfylla antalet med hjélp av samarbete. Avsikten
ar att de nya organisationerna inleder verksamheten i bérjan av ér 2013.

Statens dmbetsverk pd Aland har i en skrivelse fill Landsbygdsverket efterhdrt deras uppfattning om hur
lantbruksférvaltningen pé& kommunal nivéa pé Aland borde organiseras for att uppfylla de krav som ge-
menskapslagstiftningen stéller, eftersom ovannémnda lag inte géller Aland.

De tre alandska lantbrukssekreterardistrikten uppfyller i dag inte enskilt dessa krav p& personella resur-
ser utan utdkat samarbete mellan distrikten kommer att krdvas. Detta har redan férberetts genom de
samarbetsavtal som norra Alands landsbygdsdistrikt, med Finstréms kommun som huvudman, ingétt med
s@vdl Jomala som Hammarlands kommun.

Framdver kommer det allts@ att uppsté ett behov av att kdpa tjdnster fran de Svriga lantbrukssekrete-
rardistrikten vilket innebdr utdkade kostnader. Utdkade kostnaderna kompenseras & andra sidan med
forsdlining av tjdnster i motsvarande omfattning.

Investeringar 2011-2013

Inga investeringar.
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Investeringsprogram for aren 2011-2013

Budget for ar 2011

Totalt 2011 2012 2013
Husbyggnad
Tallgarden, om- och tillbyggnad, etapp 2 450 000| 450 000
Kommungarden, byte av fonster och tillaggsisolering av vind 38 000 18000| 20000
Tosarby daghem, kompl. av vdrmecentral med luft/vattenvarme 23000 23000
Brandstationen, fardigstallande av utrymmen och fasadmalning 12 500 12 500
Brandstationen, iordningstéllande av skolans skyddsutrymmen 15 000 15 000
Byte av golv i skolans gymnastiksal 10 000 10 000
Finby hyreshus, byte av takmaterial till valsat plattak 80 000 80 000
Biblioteket, fasadmalning 20 000 20 000
Projekt for att sénka varmekostnaderna i fastigheterna 30 000 10000 10000( 10000
Publik egendom
Tosarby daghem, nytt staket 25 000 25 000
Fjarrvarmekulvert till Tallgarden och Sunds skola 90 000 90 000
Delvik brygga, palning och inkladning med bréador 9 000 5000 4 000
Gatubelysning, Finby 0 0
Kommunalteknik till detaljplaneomradet Furumo 90 000 47000| 43000
Grundforbattring av Svensbdlevagen 111 000 5000| 106 000
Skolgardsplanering 10 000 5000 5000 0
Motionsbana 28 000 21 000 7 000
L6s egendom
Ink6p av nya dataprogram/datorer 35 000 15 000 5000 15000
Byte av slackningsbil 230 000 230 000
InkOp av datorer till Sunds skola for FRONTER 5500 5500
Program for vardplanering och dokumentation 6 440 6 440
Affarsverksamhet
Utbyggnad av avloppsledningsnét 130 000 80 000| 50000
Investeringar totalt 1448 440| 804 440| 382000| 262 000
Intékter, landskapsandelar 161 000 24000 20250( 116 750
Investeringar, netto 1287440 780440( 361 750( 145 250
Intékter, 1an 450 000 0
Egen finansiering 837 440| 330440| 361750| 145250
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4. INVESTERINGSDELEN

Kommunfullméktige bevilijar anslag projektvis for de dndamdl och med de begrdénsningar som kommun-
fullmdktige eventuellt faststaller i samband med att ett anslag godkénns i budgetens investeringsdel. Fér
att ett anslag skall réknas som en investering bor det Sverskrida ett belopp om 4.205 € och dessutom
anses 6ka egendomens vdrde.

De siffror som satts in for projekt under planeperioden bdr ses som mal och som en prioritering av onsk-
varda projekt. Férvaltningsorgan dr kommunstyrelsen. Verkstdllighetsbeslut rorande budgetdrets pro-
jektanslag fattas av kommunstyrelsen, tekniska ndmnden eller ndgon av de byggnadskommittéer som
tillsatts, om drendet delegerats.

| budgeten for &r 2011 och ekonomiplanen fér dren 2012-2013 har inte intagits ndgot anslag for inkdp
av mark.

Organisationsplan 2 100 002

Ar 2011: Totalanslag: 520.500 euro
Projekt 1: Tallgdrdens om- och tillbyggnad etapp 2. Anslag: 450.000 euro.

Projekt 2: Byte av fonster och tillaggsisolering av vind vid Kommungarden i Bjérby. Anslag: 18.000 euro.
Projekt 3: Fardigstallande av utrymmen vid brandstationen i Finby. Anslag: 12.500 euro.

Projekt 4: Byte av golv i skolans gymnastiksal. Anslag: 10.000 euro.

Projekt 5: Fasadmdlning av biblioteket i Finby. Anslag: 20.000 euro.

Projekt 6: Projekt for att sdnka vérmekostnaderna i fastigheterna. Anslag: 10.000 euro.

Ar 2012: Totalanslag: 148.000 euro
Projekt 17: Byte av takmaterial till falsat plattak vid Finby hyreshus. Anslag: 80.000 euro.

Projekt 18: Byte av varmekalla till jordvérmepump vid Kommungdrden i Bjorby. Anslag: 20.000 euro.

Projekt 19: Byte av vérmeanléggning vid Tosarby daghem ftill luft /vattenvdrmeanléggning. Anslag:
23.000 evuro.

Projekt 20: lordningstdllande av skolans skyddsutrymmen. Anslag: 15.000 euro.

Projekt 21: Projekt fér att sdnka vérmekostnaderna i fastigheterna. Anslag: 10.000 euro.
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Ar 2013: Totalanslag: 10.000 euro
Projekt 29: Projekt for att sdnka vérmekostnaderna i fastigheterna. Anslag: 10.000 euro.

Ar 2011: Totalanslag: 177.000 euro
Projekt 7: Nytt staket vid Tosarby daghem. Anslag: 25.000 euro.

Projekt 8: Kulvertdragning och inkopplingar fran flisvérmecentral till Tallgérden och skolan. Anslag:
90.000 €. Av dessa 20.000 euro utgdr 30.000 euro anslag fér varmevadxlare och inkopplingar.

Projekt 9: Pdlning och inklddning med brddor av &stra sidan av véndplanen vid Delvik brygga. Anslag:
5.000 euro.

Projekt 10: Kommunalteknik till detaljplaneomré&det Furumo. Anslag: 47.000 euro.

Projekt 11: Projekteringsanslag for framtagande av vagplan fér grundférbétiring av Svensbdlevagen.
Anslag: 5.000 euro.

Projekt 12: Skolgdrdsplanering. Anslag: 5.000 euro.
Ar 2012: Totalanslag: 179.000 euro

Projekt 22: PAlning och inkladning med bréador av stra sidan vid vandplanen vid Delvik brygga. Anslag:
4.000 euro.

Projekt 23: Kommunalteknik vid detaljplaneomrddet Furumo. Anslag: 43.000 euro.
Projekt 24: Grundférbattring av Svensbdlevéagen. Anslag: 106.000 euro.
Projekt 25: Skolgdrdsplanering. Anslag: 5.000 euro.

Projekt 26: Motionsbana. Anslag 21.000 euro. PAF-medel 25 % av kostnaderna eller 5.250 euro. Net-
tokostnad: 15.750 euro.

Ar 2013: Totalanslag: 7.000 euro
Projekt 30: Ljusslinga till motionsbanan. Anslag: 7.000 euro. PAF-medel 25 % av kostnaderna eller
1.750 euro. Nettokostnad: 5.250 euro.

Ar 2011: Totalanslag: 26.940 euro

Projekt 13: Inkép av nya dataprogram/datorer kommunkansliet. Anslag: 15.000 euro.

Projekt 14: Inkdp av datorer till Sunds skola for férverkligandet av FRONTER. Anslag: 5.500 euro.
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Projekt 15: Program fér vardplanering och dokumentation inom dldreomsorgen. Anslag: 6.440 euro.

Ar 2012: Totalanslag: 5.000 euro
Projekt 27: Inkdp av datorer till kommunkansliet. Anslag: 5.000 euro

Ar 2013: Totalanslag: 245.000 euro
Projekt 31: Inkdp av nytt program for fakturering/datorer till kommunkansliet. Anslag 15.000 euro.

Projekt 32: Byte av SFBK:s sldckningsbil enligt raddningsplan. Anslag: 230.000 euro. Landskapsbidrag
50 % eller 115.000. Nettokostnad: 115.000 euro.

Ar 2011: Totalanslag: 80.000 euro
Projekt 16: Grundférbéattring av avloppsledningsndt enligt avloppsplanen, samt anslutning av négon ny.
Anslag: 80.000 euro. LS andelar 30 % eller 24.000 euro. Nettokostnad: 56.000 euro.

Ar 2012: Totalanslag: 50.000 euro
Projekt 28: Grundférbéattring av avloppsledningsndat enligt avloppsplanen. Anslag: 50.000 euro. LS-
andelar 30 % eller 15.000 euro. Nettokostnad: 35.000 euro.

Sida 84



5. FINANSIERINGSDELEN

Organisationsplan 3

Budget for ar 2011

Finansieringsdelen bestdr av skatteinkomster, landskapsandelar och kompensationer, rdnteintdkter och
kostnader, samt férdndring av budgetlén, d v s amorteringar pé ldn samt upptagandet av nya lan.

Tabellen nedan visar skatteinkomsterna totalt. Den kommunala inkomstskattesatsen faststdlldes till 18,5
%. Fastighetsskatten fér fast boende slopades infér ar 2008.

Skatteinkomsterna bestdr av kommunalskatt, samfundsskatt, fastighetsskatt och kallskatt.

Skatteinkomster | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 2 750033 2 656 000 2735070 2735 2735
Forandring -3% 3% 0% 0%
NETTO, externa -2 750033 -2 656 000 -2 735070 -2735 -2735
Forandring -3% 3% 0% 0%
Kommunalskatt | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 2 656 487 2571000 2609570 2610 2610
Foérandring 3% 2% 0% 0%
NETTO, externa -2 656 487 -2571 000 -2 609 570 -2610 -2 610
Forandring 3% 2% 0% 0%
Samfundsskatt | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 10 057 9 000 7 000 7 7
Forandring -11% -22 % 0% 0%
NETTO, externa -10 057 -9 000 -7 000 -7 -7
Forandring -11% -22 % 0% 0%
Fastighetsskatt | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 56 434 56 000 93 500 94 94
Forandring -1% 67 % 0% 0%
NETTO, externa -56 434 -56 000 -93 500 -94 -94
Forandring -1% 67 % 0% 0%
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Kallskatt Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 27 055 20 000 25000 25 25
Forandring -26 % 25 % 0% 0%
NETTO, externa -27 055 -20 000 -25 000 -25 -25
Foérandring -26 % 25% 0% 0%
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Budget for ar 2011

Landskapsandelar | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €

INKOMSTER 2369138 2221 880 2320040 2 320 2320
Forandring -6 % 4% 0% 0%
NETTO, externa -2 369138 -2221 880 -2 320040 -2 320 -2320
Forandring -6% 4% 0% 0%
Allmanna

landskapsandelar | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013

€ € € 1000 € 1000 €

INKOMSTER 142 121 139 280 162 370 162 162
Forandring 2% 17 % 0% 0%
NETTO, externa -142 121 -139 280 -162 370 -162 -162
Forandring 2% 17 % 0% 0%
Utjamning av

skattinkomster | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013

€ € € 1000 € 1000 €

INKOMSTER 204 830 195470 194 220 194 194
Forandring 5% -1% 0% 0%
NETTO, externa -204 830 -195470 -194 220 -194 -194
Forandring 5% -1% 0% 0%
Kompensation

forvarvsinkomstavdrag | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013

€ € € 1000 € 1000 €

INKOMSTER 228 331 52970 52970 53 53
Forandring -77 % 0% 0% 0%
NETTO, externa -228 331 -52 970 -52 970 -53 -53
Forandring -77 % 0% 0% 0%
Kompensation

kapitalinkomstskatt | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013

€ € € 1000 € 1000 €

INKOMSTER 21078 16 880 16 820 17 17
Forandring -20% 0% 0% 0%
NETTO, externa -21 078 -16 880 -16 820 -17 -17
Forandring -20% 0% 0% 0%
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Landskapsandel
socialvarden Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013

€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 998 165 1049 140 1173 660 1174 1174
Foérandring 5% 12% 0% 0%
NETTO, externa -998 165 -1049 140 -1173 660 -1174 -1174
Foérandring 5% 12% 0% 0%
Landskapsandel
undervisnings- o
kulturverksamhet | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013

€ € € 1000 € 1000 €

INKOMSTER 774 613 768 140 720 000 720 720
Foérandring 1% -6 % 0% 0%
NETTO, externa -774 613 -768 140 -720 000 -720 -720
Foérandring 1% -6 % 0% 0%
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5.3.1. Réanteutgifter

Budget for ar 2011

Ranteutgifter Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 13332 64 670 92 050 91 87
Forandring 385 % 42 % -1% -5%
NETTO, externa 13332 64 670 92 050 91 87
Forandring 385 % 42 % -1% -5%
5.3.2. Ranteinkomster
Ranteinkomster | Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 12 069 1500 1950 2 2
Forandring -88 % 30% 0% 0%
NETTO, externa -12 069 -1 500 -1 950 -2 -2
Forandring -88 % 30% 0% 0%
5.3.3. Fordndringar i budgetlan
Forandringar i
budgetlan Forverkl 2009 | Urspr budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 64 483 91 800 111 380 181 181
Forandring 42 % 21 % 63 % 0%
INKOMSTER 0 2 000 000 450 000 0 0
Forandring 100 % -100 % 0% 0%
NETTO, externa 64 483 -1908 200 -338 620 181 181
Forandring -3059 % -82 % -154 % 0%
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Budget for ar 2011

Forverkl 2009 | Budget 2010 | Budget 2011 | Plan 2012 | Plan 2013
€ € € 1000 € 1000 €

Verksamhetens intdkter 552 271 746 100 771420 772 772
Forsaljningsintakter 115788 283870 291 620 292 292
Avgiftsintakter 188 038 226 860 215 650 216 216
Understdd och bidrag 25214 19 050 23 090 23 23
Ovriga verksamhetsintakter 223231 216 320 241 060 241 241
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -4 854 267 -5 359 045 -5 555 780 -5 566 -5 556
Loner och arvoden -1 803 883 -1917 160 -2 115 860 -2116 -2116
Lonebikostnader
Pensionskostnader -366 724 -375 900 -419 990 -420 -420
Ovriga I6nebikostnader -82 080 -114 380 -127 240 -127 -127
K6p av tjdnster -1878 176 -2 223755 -2 146 290 -2 156 -2 146
Material, fornédenheter, varor
Inkop under rakenskapsperioden -341 496 -352 730 -375 900 -376 -376
Okning eller minskning av lager 0 0 0 0 0
Understod -342 499 -341 730 -332 130 -332 -332
Ovriga verksamhetskostnader -39 409 -33390 -38 370 -38 -38
VERKSAMHETSBIDRAG -4 301 996 -4 612 945 -4 784 360 -4 795 -4 785
Skatteinkomster 2750 033 2 656 000 2735070 2735 2735
Landskapsandelar 2369138 2221 880 2320040 2320 2320
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintdkter 10175 0 0 0 0
Ovriga finansiella intdkter 1894 1500 1950 2 2
Réantekostnader -12716 -62 870 -88 050 -87 -83
Ovriga finansiella kostnader -616 -1 800 -4 000 -4 -4
ARSBIDRAG 815912 201 765 180 650 171 185
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -202 928 -234 865 -267 920 -277 -292
Nedskrivningar 0 0 0 0 0
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens 0 0 0 0 0
Okning eller minskning av reserver 0 0 0 0 0
Okning eller minskning av fonder 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER/UNDERSKOTT 612 984 -33 100 -87 270 -106 -107
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7. FINANSIERINGSKALKYL

Budget for ar 2011

Anvint Budget Budget Plan Plan

Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2009 2010 2011 2012 2013
€ € € € €

Kassaflodet i verksamheten 802 253 201 765 180 650 171 185
Arsbidrag 815911 201 765 180 650 171 185
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -13 658 0 0 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del -964 856 | -2528 150 -780 440 -362 -145
Investeringsutgifter -994 113 -2 603 150 -804 440 -382 -262
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 13975 75 000 24 000 20 117
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 15 282 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -162 603 | -2 326385 -599 790 -191 40
Kassaflodet for finansieringens del
Féréindringar i utldningen 0 0 0 0 0
Okning av utlaningen 0 0 0 0 0
Minskning av utlaningen 0 0 0 0 0
Féréindringar i lanebestdndet -64 483 1908 200 338620 -181 -181
Okning av langfristiga 1an 0 2 000 000 450 000 0 0
Minskning av langfristiga lan -69 983 -91 800 -111 380 -181 -181
Forandring av kortfristiga lan 5500 0 0 0 0
Férdindringar av eget kapital 0 0 0 0 0
Ovriga foréindringar av likviditeten -50 084 0 0 0 0
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 4089 0 0 0 0
Forandring av omsattningstillgangar 0 0 0 0 0
Forandringar av fordringar 27 129 0 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder -81 302 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del -114 567 1908 200 338 620 -181 -181
Fordndring av likvida medel -277 170 -418 185 -261 170 -372 -141
Fordndring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 1106939 | -1558185 | -1401170 -1930 -2 480
Likvida medel 1.1. -1384 108 1140000 1140 000 1558 2339
Fordndring av likvida medel -277 170 -418 185 -261 170 -372 -141
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