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1. INLEDNING

Uppgorandet av en kommunal budget regleras i kommunallagen. Enligt 10 kapitlet § 64-65 skall kom-
munen for varje ar uppritta en budget for nésta kalenderar och fullmiktige skall dven varje ar, senast i
samband med att budget antas godkinna en ekonomiplan for tre eller flera ar, av vilka budgetaret &r det
forsta. Budgeten och ekonomiplanen skall innehélla malen for kommunens verksamhet och ekonomi,
samt foreslagna dndringar i verksamheten och de skall uppgoras sa, att forutséttningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas. I och med att planen och budgeten uppgors samtidigt far man en direkt
koppling av dessa och en bittre dverblick av den ekonomiska situationen. Siffrorna i detaljmotiveringar-
na dr pa den niva, som faststillts av kommunfullmiktige.

Budget- och planearbetet inleddes med att kommunfullméktige den 10.06.2008 § 69 faststillde budget-
ramen for ar 20009 till en 6kning av det totala utgiftsanslaget for social- och omsorgsnimnden samt skol-
och bildningsndmnden med +6 % inklusive avtalsenliga 16neférhojningar fran 2008 ars budgetanslag och
+4% for ovriga sektorer inklusive avtalsenliga 16neférhojningar. Budgetforslagen skulle ldmnas in per
den 5 september 2008. Budgetseminarium holls i Golfrestaurangen den 3-4 oktober 2008, ddr namnder-
nas budgetforslag presenterades i sin helhet. Vid detta seminarium kunde man konstatera att nimnderna
overlag inte klarat av att halla budgetramarna nettoutgifterna 6kade med 11 %. Kommunen hade ett ars-
bidrag om 325.526 euro. Namnderna har haft budgeten aterremitterad for att fa ner driftskostnaderna.
Social- och omsorgsndmnden har fatt ner kostnaderna med -2.370 euro och skol- och bildningsnamnden
har fatt ner nettokostnaderna med -33.850. Dérefter foreslog kommunstyrelsen for kommunfullméktige
ytterligare justeringar om sammanlagt -67.689 euro i minskningar + 52.090 euro i 6kning av landskaps-
nadelar i enlighet med ett meddelande fran landskapsregeringen om kompensation for skatteavdrag och
en 0kning av landskapsandelarna for socialvdsendet. Netto okar driftsbudgeten efter minskningarna av
anslag med 9,72 % och arsbidraget ir efter dessa justeringar 433.525 euro. Overskottet efter avskriv-
ningarna dr 207.815 euro. Eftersom landskapsandelssystemet @ndrat den 01.01.2008, sa att man inte
liangre far landskapsandelar for investeringar, dr det visentligt for kommunerna att budgetera verskott
om man har storre investeringar pa gang, vilket Sunds kommun har under savil budgetaret 2009 som
planearen 2010-2011.

Inkomsterna baserar sig pa en inkomstskatteprocent om 18,50 %, eller oforandrat fran ar 2008. Fastig-
hetsskatten bibehalls ocksa ofériandrat enligt kommunfullméktiges beslut den 11 november 2008. Land-
skapsandelarna for socialvidsendet utgor i ar 2009 ars budget 64,76 %, (jamfort med 55,37 % ar 2008) av
socialvisendets kostnader. 32,11 % av utbildningsvisendets kostnader (38,73 % ar 2008) ticks av land-
skapsandelar, vilket gor att det nya landskapsandelssystemet medfort att skattefinansieringen minskat till
37,67 % istillet for drygt 43 % ar 2008. Namnas bor att barnomsorgens landskapsandelar gar under soci-
alvdsendets landskapsandelar, medan barnomsorgen hor under skol- och bildningsnimnden i Sund och
budgeteras dir. Driftsinkomsterna 6kar med 8,3 % fran budget ar 2008 och driftsutgifterna med 9,55 %.
Avgiftsfinansieringen ir 1ag inom den lagstadgade verksamheten. For barnomsorgen ér avgiftstickning-
en av totalkostnaderna 12,38 % jamfort med 9,89 % ar 2008 och inom hemservicen 12,56 %, jamfort
med 13,71 % ar 2008. Inom byggnadsinspektionen téicker avgifterna 67,82 % och inom affirsverksamhet
82,25 % enligt budgeterade kostnader och intékter. Avskrivningarna okar for ar 2009 och fortsitter att
Oka under planeperioden p.g.a. investeringarna, vilket gor att det krivs ett positivt arsbidrag.
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1.1. BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS STRUKTUR OCH UPPGIF-
TER

Enligt kommunallagen godkidnner kommunfullméktige en budget for ett kalenderar. Budgeten uppgors
i enlighet med den budgetuppstéllning som kommunfullmiktige godként.
Budgeten och ekonomiplanen uppgors fran tva infallsvinklar som avspeglas i delarnas struktur. Dessa
ar:

1) Den totalekonomiska infallsvinkeln:

- resultatridkningsdelen

- finansieringsdelen

2) Den styrningsorienterade infallsvinkeln:

- driftsekonomidelen

- investeringsdelen

Budgetens och ekonomiplanens resultatridkningsdel och finansieringsdel beskriver kommunens totala
ekonomi. I resultatrikningen dr de viktigaste posterna skatteinkomsterna, landskapsandelarna och
verksamhetens utgifter och inkomster samt avskrivningar enligt plan. I en stabil ekonomi anpassas
utgifterna i samklang med inkomsterna. Om anpassningen lyckats framgar av finansieringsdelen, som
visar om inkomstfinansieringen varit tillricklig under de olika aren av planeringsperioden. Resultat-
rdkningsdelen ger foljande nyckeltal: verksamhetsbidrag/-dverskott, driftsbidrag, drsbidrag, riken-
skapsperiodens resultat och rikenskapsperiodens overskott/underskott.

Kommunallagen forutsitter inte nagon formell balansering av inkomster och utgifter pa arsniva, d.v.s.
att kommunerna skall strdva efter att arligen uppvisa nollresultat. Rdkenskapsperiodens resultat enligt
budgeten eller for enskilda ar av planeringsperioden kan visa over- eller underskott. I regel skall
kommunerna dock striva efter att inkomsterna under den treariga planeringsperioden ticker utgifterna.

1.2. BUDGETENS BINDANDE NIVAER

Driftsekonomidelen ir indelad i olika uppgiftsomraden och bestar av 28 olika anslag. I investeringsdelen
upptas anskaffningar av anldggningstillgangar vars virde 6verstiger 4.205 €. Samtliga anslag, utgifter och
inkomster #r upptagna till bruttobelopp. I driftsekonomidelen dr anslagen per uppgiftsomrade bindande
mot fullmiktige for savil utgifter som inkomster, med beaktande av de malsittningar som kommunfull-
miktige faststéllt i samband med att anslaget godkiints. Eventuella begrinsningar kan dven faststillas i
samband med budgeten, eller for anslaget. I investeringsdelen &r anslagen per projekt bindande mot full-
miktige.

Nir fullmiktige godkint budgeten kan kommunstyrelsen utfirda verkstéllighetsdirektiv till nimnderna.
Hirefter skall kommunstyrelsen och ndmnderna gora upp dispositionsplaner. I dispositionsplanen fordelas
anslagen som fullméktige godként pa resultatenheterna samt pa utgifts- och inkomstslag i enlighet med
gillande bestammelser.

1.3. GENERELLA BEGRANSNINGAR VAD GALLER TJANSTER OCH
BEFATTNINGAR

Utokning av personal far inte ske utan kommunfullmiktiges medgivande. Detta giller inte anslag for
sjuk- eller semestervikarier.

Om nyinrittande och indragning av tjinster samt utokning av personal fattar kommunfullmiktige skilda
beslut (beslut som ingar i budgeten &r saledes inte tillrackligt).
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2. DEN ALLMANNA UTVECKLINGEN

INTERNATIONELLT

Vi dr nu inne i en allméin lagkonjunktur internationellt. ASUB riiknar med en tillvixt om under 3 % ar
2008-2009. Inom Euroomradet finns en fordjupad finansiell oro, med snabbt stigande ravarupriser och
sjunkande fastighets- och 6vriga tillgangspriser. En vindning i konjunkturen #r tidigast att vinta 2010.
BNP-tillviixten inom Euroomradet beriknas ar 2008 till ca 1,2 % och sjunker ar 2009 till 0,8 %. Bola-
ne- och bostadsmarknadskrisen 1 USA var betydligt djupare in tidigare prognoser kunnat foreutse.
Kraschen pa bolane-, fastighets-, och aktiemarknaderna slar nu mot den reala ekonomin. Den ameri-
kanska tillviaxten kommer att stanna runt 0,5 %. Krisen har fraimst drabbat OECD lander. Tillvixten
utanfor OECD har fortsatt att vara relativt hog. Den kinesiska ekonomin har kunna bibehélla en fort-
satt hog tillvéxttakt, vilket nagot dimpat nedgangen i virldsekonomin. Svarta mandagen i september
2008 paverkade dock borserna i Hongkong, Singapore och Tokyo ocksa. Indien, Japan och Brasilien
har en forsvagad tillvixt och forsamrade utsikter fram till ar 2010.

For Rysslands del paverkar den kaukasiska krisen och konflikten i Georgien i kombination med den
internationella finanskrisen den ekonomiska tillvdxten. Storningarna i den ryska ekonomin dr dock
begrinsade.

De baltiska ldindernas ekonomier &r stadda i en brant utférsbacke. Ett antal nordiska storbanker ligger
ute med en del av del baltiska lanestocken och dessa banker kommer att drabbas av en eventuell kol-
laps. Prognosen for tillviixten inom de baltiska ldnderna dr den kommer att vara omkring 0 %.

Den svenska tillvixten beriknas till 1,3 % under ar 2008, for att mattas av ar 2009 till 0,9 % och en
Okning ar 2009 till 2,1 %. Sysselsittningen minskar inom den svenska ekonomin 2009 och arbetslos-
heten okar.

FINLAND

Tillviaxttakten under ar 2008 beriknas till 2,2 %, 1,3 % ar 2009 och 1,9 % ar 2010. Inflationen i Fin-
land har stigit till 4 % under ar 2008. Forutom hdjningar av vérldsmarknadspriserna pa olja, ravaror
och livsmedel, inférde den finldndska regeringen skattehdjningar pa alkohol, el och brinsle. Tillvixten
i utrikeshandeln stagnerar. Konjunkturen i den finldndska byggsektorn gar nerat och arbetslosheten
kan komma att stiga nagot under ar 2009. Sysselsittningsgraden berdknas ar 2008 till 70,5 % och for-
vintas kvarsta pa denna niva ar 2009. Arbetsloshetsgraden i Finland berdknas ar 2008 bli 6,2 %.

Resultatet av de kommunala kollektivavtalsforhandlingarna har i hdg grad forsnabbat den kommunala
l6nesummans tillvixt. Ar 2007 viixte kommunernas 16nesumma med 4,2 %. Ar 2008 beriknas 16ne-
summan 6ka med 6 %. Fortjinstnivaindex stiger med i genomsnitt 5,3 %. Ar 2009 vixer 16nesumman
langsammare, men fortjdnstnivaindex stiger med 3,7 %. Lonesumman inom kommunsektorn forvintas
ocksa Oka p.g.a. personalokningar och strukturforandringar. Arbetsgivarens genomsnittliga kalkylera-
de KomPL-avgift blir ar 2009 23,1 % en minskning med 0,7 %. Kostnadsnivan inom kommunsektorn
forvintas stiga till 4,7 % ar 2008 och for ar 2009 berdknas prisindex for basservicen stiga med 3,2 %.
Ar 2008 beriiknas kommunalskatten vixa med 7 % och &r 2009 med 3 % totalt. Skatteliittnaderna
minskar dock inkomsterna av kommunalskatten med 374 miljoner euro. Beskattningen av pensionsin-
komster lindras ar 2009 genom en hojning av pensionsinkomstavdraget vilket minskar kommunernas
skatteinkomster med 131 miljoner euro. Forvirvsinkomstavdraget forvéntas innebéra forlorade skatte-
inkomster om ca 236 miljoner euro ar 2009 for kommunerna. Ett hogre hushallsavdrag forvintas ock-

-5-
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sa minska de kommunala skatteinkomsterna med ca 24 miljoner euro. Redovisningarna av samfunds-
skatt minskar ar 2009. Fastighetsskatteintikterna beriknas i Finland 6ka under ar 2009 med ca 5 %.
Kommunernas arsbidrag forvintas 6ka dnnu under ar 2009, men forvintas dérefter aterigen bli svaga-
re. Skillnaderna mellan kommuner forvintas bli stora.

ALAND

Ar 2008 beriiknas BNP-tillviixten inom den alindska ekonomin bli -0,8 %. Orsaken till detta ar den
hoga inflationen 4,2 % ar 2008, utflaggningen av férjtonnage och den avmattade konjunkturen. Ar
2009 beriknas BNP bli 0,1 %. Den svaga tillvixten beror pa den fortsatta effekten av utflaggning av
farjtonnage, lagkonjunktur och en hog inflation (2,8 % ar 2008). Den aldndska ekonomin &r liten och
omstruktureringar eller plotsliga fordndringar kan ha stark inverkan pa BNP-siffrorna. Prognosen for
rantorna dr att Euribor ridntan som ar 2008 dr 5 % minskar till ar 2009 till 4,8 %. Aland #r det enda
omrade i Finland dir skuldkvoten dr 6ver 100 %, d.v.s. hushéllen kreditbestand Gverstiger deras dis-
ponibla inkomst. Den dppna arbetslosheten dr 2008 2,1 %. Arbetslosheten dr betydligt hdgre i Marie-
hamn &n pa landsbygden och i skérgarden.

For landskapet Aland har inkomstutvecklingen varit stabil de senaste aren. Alands budget finansieras
till stor del av en avrikningsinkomst som ar 2008 beriknas bli ca 205 miljoner euro och oka till ar
20009 till ca 207 miljoner euro. Pa grund av planerade skatteldttnader beriknas klumpsumman plana ut.
Skattegottgorelsen beridknas for ar 2007 bli ca 24,2 miljoner euro och berdknas direfter sjunka ytterli-
gare. Den planerade investeringsnivan i landskapsbudgeten dr hog 31,6 miljoner euro. Investeringsbe-
hovet halveras till ar 2009.

Utvecklingen av de alindska kommunernas ekonomi har varit svag under forsta delen av 2000-talet
med svaga resultat och 6kad upplaning, men boksluten de senaste tva aren ser bittre ut med positiva
resultatet. Under ar 2008 stirks kommunernas driftsekonomi och arsbidrag genom det nya land-
skapsandelssystemet. For ar 2008 berdknas skattefinansieringen (skatter och landskapsandelar) dka
med 16,5 %, medan nettodriftskostnaderna okar med 13 %. Arsbidraget okar ar 2008 med 37,5 %.
Ingen kommun har budgeterat med negativt arsbidrag och bara tre kommuner med arsbidrag som &r
mindre dn avskrivningarna. Ar 2009 forvintas en fortsatt god tillviaxt av kommunernas intdkter fran
forvarvsinkomstskatterna. Investeringarna ér ritt omfattande ar 2008 inom den kommunala sektorn
och beriknas vara pa samma niva ar 2009. Den genomsnittliga skatteprocenten for de aldndska kom-
munerna sjonk ar 2008 fran 16,73 till 16,70 %. P.g.a. de avdrag som finns i kommunalbeskattningen ar
den effektiva skattegraden dock drygt fem procentenheter ldgre, eller ungefiar 11,6 %. Endast tva
aldndska kommuner har fastighetsskatt for fast boende; Finstrom och Geta.

Kallor for kapitel 2: ASUB:s rapport om konjunkturlidget hosten 2008 och Ekonomisk 6versikt for den kommunala sektorn
hosten 2008, samt Finlands kommunforbunds tidning Kommunalekonomi nr 3/2008
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2.1. UTVECKLINGEN I SUNDS KOMMUN

Kommunen har under aren 1998-2001 uppvisat positiva bokslut, vilket lett till en positiv framtidstro.
Kommunen har under denna period kunnat minska skuldbordan och pa s sitt sanerat ekonomin. Hos-
ten 2002 hojdes inkomstskattesatsen fran 18,00 % till 18,50 % for ar 2003. Bokslutet for ar 2002 med-
forde ett negativt resultat med ett underskott om 75.801,61 € efter avskrivningarna. Boksluten for aren
2003-2007 har igen visat &verskott.

2.1.1. Befolkningsutvecklingen

Sunds kommun inledde det nya millenniet med ett invanarantal som passerat 1000. 01.01.2008 har
kommunen en befolkning om 1.052 invanare. For budgeten och verksamhetsplanen har siffror tagits
fram enligt en mojlig trend (se tabell 1 och diagram 1).

Trenden visar att invanarantalet inte kommer att 6ka drastiskt under den period som ekonomiplanen
omfattar, men @nda na upp till 1.075 invanare under ar 2011. Att befolkningsméngden inte okar i na-
gon storre grad under planeperioden innebir dock inte att befolkningsstrukturen skulle sakna ekono-
miska effekter. Forskjutningar mellan de olika aldersgrupperna har betydande effekter pa bade kostna-
der och intékter.

Antalet fédda barn har under de senaste aren varierat mellan 10 och 15 barn per ar. Andelen barn (0-
14-aringar) i Sund &r idag 18,3 %, vilket dr hogre dn medeltalet for Aland (17,2 %) och for skdrgards-
kommunerna (14,5 %), men ldgre dn medeltalet for landsbygden (19,1 %). Antalet 0-14-aringar har
okat jamfort med ar 2006 da antalet 0-14-aringar var 18,1 %.

Andelen personer ver 65 ar utgor 18,8 % (18,2 % ar 2006) av den totala befolkningen. Ar 1995 var
talet 16,9 %. Kommunen ligger litet ver medeltalet for Aland, dir medeltalet 4r 17,2 %, samt medel-
talet for landsbygden 16,2 %. Endast skidrgardskommunerna har ett hogre procenttal 24,5 %. Antalet
dldre aldringar (6ver 80 ar) dr forhallandevis stort, vilket torde gora det svart att astadkomma nagra
storre inbesparingar inom den nirmaste framtiden.

TABELL 1. Befolkningsutvecklingen 1975-2011

Artal . ;

— Befolkningsutveckling 1975-2011

1997 965 —

1998 992

1999 980 010 - — = []
2000 1004 —arff

2001 1013 2000 E—— Iinininicinicl simiml
2002 1013 gl e Ry R ER R R ER AN R
2003 1030 19301 ]

2004 1037 i

2005 1024 19601

2006 1033 1570

2007 1052

2008 1052 1960 |

2009 1061
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2.1.2. Skatteinkomsterna

For skattearet 2009 beslot kommunfullmiktige den 11.11.2008 att bibehalla inkomstskatteprocenten
om 18,5 %. De senaste aren har kommunskatteinkomsterna dkat, men i och med att nya avdrag inforts
och det dessutom skett en betydande fordndring i fraiga om samfundsskatten har detta paverkat in-
komsterna. I planen har man inte rdknat med nagon hojning av inkomstskattesatsen. Malet skall vara
att man inte skall behova 6ka inkomstskatten p.g.a. de investeringar som kommunen har framfor sig.

Om man utgar fran en 10-ars period med ar 1990 som utgangspunkt, sa sjonk skatterna varje ar fram
till ar 1994 da de steg. Ar 1995 var dkningen 0 %, medan skatten direfter okat i viss man. ASUB:s
berikningar har utgjort grunden for beréikningen av skatteinkomster for ar 2009. Kommunfullméiktige
beslot dven den 11.11.2008 att bibehalla procenterna for fastighetskatten. Konstateras kan att sam-
fundsskatten for Sunds kommun del inte ndgon storre betydelse. De framtida skatteinkomsterna &r
beroende av yttre faktorer, s.s. framtiden for férjsjofarten, kommunernas férdelningsprocent av de
totala samfundsskatterna, m.m.

TABELL 2 SKATTEJAMFORELSER
Skatteinkomsterna manadsvis 2001-2008

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
januari 133114 141740 159069 152 272,60 166 445,37 167 303,78 183 698,34 181 246,51
februari 194 825 153851 194031 170 381,85 187 049,15 187 508,8 200 732,14 202 821,02
mars 149610 175493 221723 17221431 192 566,07 198 151,47 212 635,17 203 471,97
april 139162 171543 170043 173 824,09 204 375,94 194 873,87 200 533,58 220 331,71
maj 133034 149019 164748 166 769,97 184 379,59 187 928,58 185 628,03 199 540,95
juni 161602 177367 194 108 202 584,49 222 151,46 230 607,97 222 795,71 234 802,02
juli 149484 168 117 183782 192 264,62 209 342,53 209 234,45 206 342,17 221 007,59
augusti 169708 152795 163742 172 147,65 190 637,68 195 761,41 193 856,21 199 801,43
september 133032 144102 158166 167 291,94 192 811,33 190 922,84 187 683,37 197 571,49
Skatteinkomsterna manadsvis jan-sept 2001-2008
250 000
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Tabell 3. Kommunalskatt for skattearet enligt skattebyrans besked

Skattebyr.

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

2000 1738 016,02

1862989,19 7,19 %
1991 249,82 6,88 %
1956 158,93 -1,79 % *)
2215757,02 13,27 %
222757731 0,53 %
2386847,00 7,14 %
2346 788,55 -1,67 %

*) Hojning av inkomstskattesatsen

2 500 000,00

2 000 000,00

1 500 000,00+

1 000 000,00+

500 000,00+

0,00-

Skatteintakter enligt skattebyrans besked 2001-2007

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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2.1.3. Kommunens skuldsiittning

Den storsta delen av kommunens lan utgors av langfristiga landskapslan och detta medfor att nuvaran-
de skuldséttningsniva kommer att besta under en overskadlig framtid. Flera av landskapslénen &r s.k.
enhetslan, som saknar fast rénta och istéllet har en arsavgift som inkluderar bade amortering och rinta.
Arsavgiftens storlek #r beroende av inflationstakten, vilket gor det svart att uppskatta arsavgiftens
storlek. Siffrorna har darfor utrdknats enligt dagsldget. Kommunen kommer inte under planeperioden
att klara av att finansiera investeringar utan att uppta lan. Ar 2009 6kar man skuldbérdan med
1.200.000 euro, ar 2010 upptas 800.000 euro, medan man ar 2010 inte upptar lan. Totalt 6kas skuld-
bordan under budget- och planeperioden med 2.000.000 €. Skuldbordan per invanare dr beriknad en-
ligt den prognostiserade befolkningsdkningen. (se tabell 4 och diagram). Réntorna ir berdknade enligt
den princip att kommunen fortséttningsvis lyfter landskapslan, men i och med att rintan dr svar att
uppskatta har man i budgeten riaknat med en rinta om 4,5 %.

Ar 1995 hade kommunen en skuldborda om 1.486 € /invénare. Fran och med 1996 har kommunen inte
upptagit nagra nya lan, vilket gjort att man kunnat minska skuldbordan. Enligt 2007 ars siffror dr
skuldbordan 669 €/invanare. Under 10 ars tid har man saledes kunnat minska skuldbordan per invana-
re med hilften. Detta forindras ar 2009, dd man riiknar med en skuldborda om 1 723 € /invénare. Ar
2010 riknar man med en skuldborda om 2.377 € /invanare, medan man for ar 2011 rdknar med en
skuldborda om 2.215 €/.

TABELL 4. Kommunens lan under planeperioden (31.12.)

Réntor Amorteringar Per inv. Skuldséttningen
totalt
Artal i€ i€ i€ i€

2000 26365 16 644 922 925 320
2001 33208 18 023 896 907 297
2002 24 865 18 427 877 888 023
2003 22234 21 400 841 866 623
2004 15837 37 786 802 833 570
2005 15120 37786 772 795 784
2006 14677 46 830 725 748 954
2007 18 140 46 830 669 695 895
2008 26897 68 290 597 627 605
2009 34597 88472 1723 1 827 605
2010 44480 158 472 2377 2539133
2011 51524 135356 2215 2 380 661

Laneutvecklingen 2000-2011

3 000 000+
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1 500 000

1 000 000
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2.1.4. Personalresurser

Personalkostnaderna utgor en betydande del av kommunens driftskostnader (se tabell 5 och dia-
gram 5). I bokslutet for ar 2007 utgor 16nekostnaderna 47,19 % av driftsutgifterna och i budgeten
for ar 2008 47,59 %. 1 budgeten for ar 2009 6kar 16nekostnaderna och utgor nu 49,07 %. Under ar
2005 infordes Alandstill'agget som en del av den uppgiftsbaserade 16nen. Nya Ionepunkter 1 2009
ars budget ér en tidsbunden 6kning av arbetsavtalsforhallandet som byrasekreterare med 80 %
arbetstid till 100 %, socialarbetarens arbetstid 6kas fran 60 till 65 % for Vardo kommun, motsva-
rande intikter budgeteras, nirvardare i arbetsavtalsforhallande med 80 % arbetstid av heltid vid
servicehuset Tallgarden1.1.-31.7.2009, servicehusforestandare fran augusti 2009, barnomsorgsle-
darens arbetstid utokas fran 20 % till 30 % for tiden 01.01.-31.5.2009, en barnskotare 100 % till
Tosarby daghem fr.o.m. 01.08.2009, en avdelningsassistent till Tosarby daghem 78,4 % fr.o.m.
01.08.2009, utokning av kockens arbetstid fran 91 % till 100 % vid Tosarby daghem, utokning av
lokalvardaren arbetsavtalsforhallande vid Tosarby daghem fran 52 % till 73,2 % fr.o.m.
01.08.2009. Totalt en 6kning med sammanlagt 323 %, eller drygt tre heltidsbefattningar/tjinster.
Okningarna motiveras inom respektive nimnds och kommunstyrelsens omréde.

TABELL 5. LONEUTVECKLINGEN 2000-2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

(1000-tal €) i€ i€ i€ i€ i€ i€ i€ i€ i€ i€

01 Loner 983 1206 1238 1327 1252 1307 1429 1594 1711 1989
02 Socialavgifter 238 262 294 340 312 357 401 416 433 476
TOTALT 1221 1468 1532 1667 1564 1664 1830 2010 2144 2465
Okning 1% 13,82 20,22 832 14,81 -6,17 6,39 9,97 9,85 6,67 14,97

Andel totala drifts- 42,64 43,778 45,28 45,4 43,5 41,45 45,53 47,19 47,59 49,07
kostn.

Léneutvecklingen 2000-2009
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Personalplan for aren 2006-2011
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2006 2007 2008 2009 2010 2011

1. Allmiin forvaltning

Kommundirektor 1 1 1 1 1 1
Ekonomichef 1 1 1 1 1 1
Byrasekreterare *) 0,5 0,6 0,8 1 1 0,8
Byrasekreterare 0,8 0,8 0,8 0,8 0,85 0,85
Lonesekreterare 1 1 1 1 1 1

2. Socialvasendet

Socialsekreterare for individ- och fam.oms. **) 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Socialarbetare/barnomsorgsledare ***) 0,8 0,8 0,8 0,85 0,85 0,85
Tallgarden

Aldreomsorgsledare 1 1 1 1 1 1
Servicehusforestandare 1 1
Nirvardare 4 5 5,8 6,6 6,6 5,8
Nirvardare i nattvak 1,46 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Hemhjilpare 1,3 1,3 0,65 0,65 0,65 0,65
Kock 1 1 1 1 1 1
Lokalvardare 0,24 0,24 0,65 0,65 0,65 0,65

3. Bildningsvisendet

Sunds grundskola

Forestandare 1 1 1 1 1 1
Klassldrare 5 5 5 5 5 5
Timlédrare i huvudsyssla **%%) 1 1

Specialldrare 1 1 1 1 1 1
Kokerska 1 1 1

Stadare 1,72 2 2 2 2 2
Elevassistenter (tillfilliga) 1,36 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44
Resurslarare (tillfallig) 1 0 0 0 0 0
Bibliotekarie 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Fritidsledare 1 1 1 1 1 1
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Tosarby daghem

Forestandare 1
Barntridgardslirare

Barnskétare 4
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Gruppassistent 1,57 1,57 1,57 2,35 2,35 2,35
Kokerska 1 1 1 1 1 1
Stiddare 0,52 0,52 0,52 0,73 0,73 0,73
Familjedagvard

Familjedagvardare i hemmet 1 1 1 1 1 1

Eftermiddagsverksamheten

Eftermiddagsledare 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

4. Byggnadsinspektionen och tekniska sektorn

Byggnadsinspektor *#%#%) 0,5 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommuntekniker /BES chef ***3%%:¥) 1,8 1 1 1 1 1
Fastighetsskotare, serviceman 1,8 1,8 2 2 2 2
Stddare (Kommungarden) 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27

44,69 45,39 47,35 50,39 51,44 50,44

*) Koptjanster sdljs till Vardo och Geta till ungefir 50 % av tjans-
ten

*#*) Tjansten delas med Vardo kommun med Sunds kommun som huvudman férdelning 70 % Sund 30 % Vardo
*%%) Tjansten delas enligt fordelningen socialarbetare 60 % och barnomsorgsledare 20 %

*%%%) Timldraren indras med hdnvisning till att elevantalet visentligt minskar

*#%%%) Tjansten delas med Saltviks kommun med Sunds kommun som huvudman férdelningen 45 % Saltvik

35 % Sund av totalt 80 %

*dx4%%) Befolkningsskyddschefstjansten 20 % delas av kommunerna Eckero, Finstrom, Geta, Jomala, Lemland,

Lumparland, Saltvik, Sund och Véardé kommuner
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2.2. FRAMTIDEN I SUND

FRAMTIDSVISION

Kommunen #r utbyggd till ett livskraftigt omrade inom ramen for befintliga resurser, och kommunens posi-
tion har utvecklats till en attraktiv bosittnings- och arbetsplatskommun. Invanartalet 4r stabilt och tillgang-
en pa arbetsplatser i kommunen och nérregionen ir god. Sund prioriteras vid val av boningsort, dven vid
langa pendlingsavstand.

Kommunen erbjuder barn och ungdomar en stimulerande miljo for inldrning med méjligheter att utveckla
olika talanger och mdéjlighet att folja med utvecklingen Kommuninvanarna engageras i aktivt foreningsliv
och utbudet av kultur-, fritids- och utbildningstillfillen stimuleras. Kommunen har en flexibel dldreomsorg,
som #r anpassad till de specifika behov som aldringar har i olika situationer.

Kommunens uttalade vilja &r att utvecklas i takt med tiden och gjorda satsningar pa historisk turism resulte-
rar i ett vixande antal arbetsplatser. Antalet besokare okar och turismen stimulerar serviceutbudet i kom-
munen.

VERKSAMHETSIDE

Kommunens uppgift dr att i samrad med invanarna utveckla ett livskraftigt samhélle inom ramarna for de
resurser som finns. Kommunen skall uppritthalla och utveckla den kommunala basservicen, s att den mot-
svarar behoven.

STRATEGI

Verksamheten anpassas till de radande ekonomiska forutsdttningarna. Kommunen skapar forutsittningar
for ett attraktivt boende genom att byggnadsplanera attraktiva boendeomraden. Kommunens industriomra-
de iordningsstills for att locka nya foretag till kommunen. Kommunen skall utveckla sin verksamhet ge-
nom aktivt samarbete med regionens kommuner och andra regionala aktdrer. Kommunen infor ett generellt
anstillningsstopp. Ekonomin bor balanseras under en tre ars period.

EKONOMISKA MALSATTNINGAR

Kommunens ekonomi bor skotas sa, att ekonomin ér stabil och egendomens virde bibehalls.

Driftsutgifter bor inte 6ka mer 4n vad skattefinansieringen tillater, eftersom kommunen till stor del dr
beroende av landskapsandelar och skatter inom driftsekonomin.

Kommunens investeringsutgifter bor pa liangre sikt anpassas sa, att de inte overskrider nivan for de
planméssiga avskrivningarna.

Det budgeterade arsbidraget bor atminstone tidcka avskrivningarna och dven i normala fall laneamorte-
ringarna.

Avgifter och taxor justeras med beaktande av kostnadsutvecklingen

-16 -
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Tabell 6 5007 385
Driftshushallning totalt
€

Social och omsorgsndimnden 1 549 180
Skol- och bildningsndmnden 2410670
Byggnadstekniska nimnden 576 865
Kommunstyrelsen 391 010
Den gemensamma rdaddningsn. 59520
Gemensamma lantbruksndmnden 14 510
Ovrigt 5530

%
30,94
48,14
11,52

7,81
1,19
0,29
0,11

Driftshushallningens fordelning totalt 2009

@ Social och
omsorgsnamnden

B Skol- och
bildningsnamnden

0O Byggnadstekniska
namnden

0O Kommunstyrelsen

B Den gemensamma
raddningsn.

O Gemensamma
lantbruksndmnden

m Ovrigt
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Tabell 7 5007 385
Driftsutgifter totalt

€
Loner och socialutgifter 2 465 465
Materialinkop 318 640
Kundtjanster kopta av LR 70 750
Kundtjédnster kopta av kommuner 97 730
Kundtjanster kopta av komm. samf. 1 066 740
Kundtjinster kopta av andra 236 450
Kop av 6vriga tjdnster 518110
Hyror 11 990
Understod 189 920
Skatter 18 510
Ovriga utgifter 13 080

%
49,24
6,36
1,41
1,95
21,30
4,72
10,35
0,24
3,80
0,37
0,26

Driftshushallningen 2009

@ Léner och socialutg.

B Materialinkép

O Kundtjanster kdpta av LR

O Kundtjanster kdpta av
komm.

B Kundtjanster kdpta av
komm. samf.

@ Kundtjanster kdpta av
andra

B Kbp av dvriga tjanster

O Hyror

B Understdd

B Skatter

O Ovriga utgifter
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Tabell 8

Inkomster driftshush. och finansiering

Landskapsandelar

Understod och bidrag
Avgifter

Personalinkomster

Hyror

Forsiljningsink. av kommuner
Forséljningsink. av ovriga
Skatter

Réntor

Upptagande av budgetlan

Ovriga inkomster

2397270
6 200

203 080
11 000
211 250
81220
51240

2 547 000
10 000
1200 000
3000

%
35,67
0,09
3,02
0,17
3,15
1,21
0,76
37,89
0,15
17,85
0,04

6 721 260

Inkomster driftshushallning och finansiering 2009

O Landskapsandelar

B Understéd och

bidrag
O Avgifter

O Personalinkomster
W Hyror

O Forséljningsink. av
kommun

m Forséljningsink. av
Owriga

O Skatter

W Réntor

@ Upptagande av

hudgetlan
O Owriga inkomster
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3. DRIFTSHUSHALLNINGEN

Tabellen nedan visar driftshushallningens externa utgifter. Kolumnen budget 2009 &r den
grundbudget som faststilldes av kommunfullméktige i december 2008.

DRIFTSHUSHALLNING Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 4 046 625 4 563 760 5007 385 4999 4999
Féréndring 13 % 10 % 0% 0 %
INKOMSTER 543 156 566 300 573 340 613 613
Foérandring 4% 1% 0 % 0%
NETTO, externa 3 503 469 3997 460 4 434 045 4 386 4 386
Féréndring 14 % 11 % 0% 0%
Interna
UTGIFTER 182 194 183 619 199 730 234 247
Féréndring 1% 9 % 17 % 5%
INKOMSTER 182 194 183 619 199 730 234 247
Foérandring 1% 9% 17 % 5%
NETTO, interna 0 0 0 0 0
Avskrivningar
UTGIFTER 195 493 222 696 225710 300 331
Féréndring 14 % 1% 33 % 10 %
Totalt
UTGIFTER 4424 312 4970 075 5432 825 5533 5577
Foérandring 12 % 9 %
INKOMSTER 725 350 749 919 773 070 847 860
Foérandring 3% 3%
NETTO, totalt 3 698 962 4 220 156 4611755 4 686 4717
Foérandring 14 % 9 %
Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 3330 3 800 4134 3987 3987
Nettokostnad/invanare, totalt 3516 4012 4 347 4 260 4288
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéackningsgrad
externa utgifter 13 % 12 % 12 % 12 % 12 %
totalt 16 % 15 % 15 % 15 % 15 %
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3.1. ALLMAN FORVALTNING

3.1.1. Centralvalnimnden

Organisationsplan 1 101 201

Val Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 4728 0 1 850 2 2
Férandring -100 % 100 % 0% 0%
INKOMSTER 2 343 0 2200 2 2
Féréndring -100 % 100 % 0% 0 %
NETTO, externa 2 385 0 -350 0 0
Foérandring -100 % 0% 0%

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Infor val gor centralvalndmnden upp valldngder for rostningsomradet, vidtar forberedande atgér-
der infor forhandsrostningen och den egentliga valforridttningen i kommunen. Centralvalndmnden
skoter dven om forhandsrostningen och tillkéinnagivandet av valresultat. Forutom centralvalndmn-

den tillsdtts dven en valbestyrelse for varje val for hemmardstning och rostning pa inréttningar.

Yerksamhetsmﬁlsﬁttningar ar 2009-2011
Ar 2009 forrittas EU-parlamentsval. Staten ersitter en del av kostnaderna for valet. Hosten 2011
forrittas lagtingsval och kommunalval.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 2 0 0 0 0
Antal invanare 1052 1052 1 061 1068 1075
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéckningsgrad

externa utgifter 50 % 0% 0% 0 % 0%
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3.1.2. Revision

Organisationsplan 1 102 202

Revision Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 3 398 3750 3780 4 4
Foérandring 10 % 1% 0% 0%
NETTO, externa 3 398 3750 3780 4 4
Foérandring 10 % 1% 0% 0 %

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Enligt kommunallagen viljer kommunen tre revisorer med personliga erséttare. Kommunen har
gatt in for att kommunfullméktige utser tva av revisorerna med personliga erséttare och en av re-
visorerna utses av revisionsbolaget Audiator.

Verksamhetsmalsittningar ar 2009-2011
Verksamheten skots enligt bestimmelserna i kommunallagens 11 kapitel “Revision™ och enligt kapi-

tel 11 ”Granskning av forvaltning och ekonomi” i kommunens forvaltningsstadga.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 3 4 4 0 0
Antal invanare 1052 1 052 1 061 1 068 1075
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3.1.3. Allmén forvaltning
Organisationsplan 1 103 203

Allmén férvaltning | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 306 844 338 710 380910 381 381
Féréndring 10 % 12 % 0 % 0 %
INKOMSTER 15993 27 360 26 870 27 27
Foérandring 71 % 2% 0% 0%
NETTO, externa 290 851 311 350 354 040 354 354
Féréndring 7% 14 % 0 % 0 %
Interna
UTGIFTER 8 946 11 003 10 990 11 11
Féréndring 23 % 0% -1 % 0 %
NETTO, interna 8 946 11 003 10 990 11 11
Foérandring 23 % 0 % -1% 0%
Avskrivningar
UTGIFTER 10 424 10 810 9760 11 9
4 % -10 % 14 % -17 %
Totalt
UTGIFTER 326 214 360 523 401 660 403 401
Foérandring 11 % 11 %
INKOMSTER 15993 27 360 26 870 27 27
Foérandring 71 % 2%
NETTO, totalt 310 221 333 163 374 790 376 374
Féréndring 7% 12 % -100 % -1 %

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Resultatomradet omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelsen samt kommunkansliet,
kommunalbeskattning, konsumentradgivning, skuldradgivning, ovrig allmin forvaltning.
frimjande av niringslivet och vinortsverksamhet. Under 6vrig allmén forvaltning finns ande-
lar till Alands kommunférbund, Finlands kommunforbund, foretagshiilsovard samt utgivning-
en av kommunens informationsblad Sundsaktuellt.

Kommunens uppgift dr att i samrad med invanarna utveckla ett livskraftigt samhille och att
inom ramarna for de resurser som finns pa ett effektivt och dndamalsenlig sétt producera den
kommunala service som behovs.

Verksamhetsmal 2009

Kommunens hogsta fortroendeorgan striavar tillsammans med kommunkansliet till att uppritt-
hélla den service som 6nskas av kommuninvanare, politiker och anstéllda. Under aret kommer
informationen att utvecklas genom att man ytterligare fornyar hemsidan och kommunens in-
formationstidning Sundsaktuellt. Produceringen av kommunens informationstidning kommer
att bjudas ut till utomstaende, for att underlitta arbetet med hemsidan inom kommunkansliet.
Malsittningen #r att hemsidan skall bli kommunens “ansikte” utat med all tdnkbar informa-
tion som behovs for bade kommuninvanare, fortroendevalda, potentiella inflyttare, turister,
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m.fl. Vid malsittningsseminariet den 25-26.4.2008 kom man Overens om att kommunens in-
vanartal bor okas till 1.200 invanare ar 2012. For att uppna detta mal borde man silja de ledi-
ga bostadstomter som kommunen har och planera flera bostadsplaneomraden. Arbetet med att
na detta mal fortsétter under ar 2009 och under hela planeperioden.

Allménna malsittningar

Kommunkansliet

Malsittningen for kommunkansliet &r att uppritthalla en bra stodfunktion i redovisningsfragor
samt i personal- och 16nefragor. Malet for bokforingen 4r att de budgetansvariga och politiker
alltid ska kunna fa aktuell information och att eventuella budgetavvikelser ska upptickas i tid.
Malet for 1onerdkningen &r att rétt 16n utbetalas i ritt tid, vilket forutsitter att 1oneunderlagen
ar korrekta och att 16nerdkningen far underlagen i tid.

Arbetsavtalet som byrasekreterare (med 16nerikningsuppgifter) pa 80 % utokas till heltid for
aren 2009-2010. Motiveringen till detta dr att kommunen star infor att ta i bruk ett nytt eko-
nomisystem under aren 2009-2010 och att detta kommer att kriva utokade resurser. Det nya
ekonomisystemet innebir bland annat elektronisk cirkulation och elektroniskt godkidnnande
av fakturor vilket innebdr att behovet av ekonomisk skolning pa enheterna utanfér kommun-
kansliet kommer att 6ka. Det finns fortsédttningsvis uppgifter som delvis sldpar efter, t ex arki-
veringen och sammanstéllandet av en matrikel 6ver fortroendevalda och personal. Kansliet
har heller inga semester- eller sjukvikarier, vilket innebér att under 134 semesterdagar skall
personalen (ekonomichef, 16nesekreterare och tva byrasekreterare) ticka upp for varandra.
Under ar 2009 prioriteras sammanstéllandet av en matrikel och arkiveringen. Kommunkansli-
et sdljer fortsittningsvis 16nerdkningstjéanster till Vardo kommun och Geta kommun.

Arbetarskydd

Inom foretagshilsovarden har kommunen fortsittningsvis anslag intaget fér hela kommunens
personal for friskvard. Fran och med ar 2009 utdkas friskvarden med fler mojligheter och
inom foretagshilsovarden utokas den lagstadgade hilsovarden med sjukvard. Alla inrdttningar
har ritt till en egen friluftsdag for inrdttningen, men under aret ordnas en gemensam frilufts-
dag for alla anstillda i kommunen.

Frimjande av néringslivet

Under ar 2008 har kommunen haft en skild arbetsgrupp tillsatt for att utarbeta en plan fér narings-
livets utvecklande. Denna plan kommer att fardigstillas i borjan av ar 2009. I budgeten har inta-
gits medel for att utveckla ett varumérke for Sunds kommun och for utveckling av néringslivet.
For utvecklingen av ndringslivet dr det tinkt att frigora 20 % for av befintliga resurser for att arbe-
ta med den kommande generationen. Vissa tjinster och utredningar kan kopas in for detta projekt.

Vinortsverksamhet

Kommunen har idag vdnortskontrakt med tva kommuner i Baltikum: Kandava region i Lett-
land och Saku kommun i Estland. Under ar 2009 kommer kommunen att delta i tva projekt i
Kandava; ett projekt med ett internationellt konstldger i maj 2009 och ett ldger for ungdomar
om traditionella sporter i augusti 2009. Kommunens deltagande i dessa bada projekt mojlig-
gor for ungdomar och konstnérer fran kommunen att bekanta sig med kommunens vinort. En
delegation fran kommunen &r dven inbjuden till den traditionella sang- och musikfestivalen i
Kandava i slutet av maj. Saku kommun har inbjudit en delegation fran kommunen att besoka
Saku i samband med den stora sang- och musikfestivalen i Tallinn i juli 2009. Vénortssamar-
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betet mellan skolorna i Kandava och Sund kommer att fortsédtta med regelbundna tillfdllen till
mojligheter att bekanta sig med varandra.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 276 296 334 322 322
Nettokostnad/invanare totalt 295 317 353 342 340
Antal invanare 1052 1052 1061 1 1
Intékternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kosthadstéckningsgrad

externa utgifter 5% 8 % 7 % 7% 7 %
totalt 5% 8 % 7 % 7% 7 %
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3.1.4. Samhaillsplanering

Organisationsplan 1 103 204

Samhaéllsplanering | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 9283 3250 10 100 10 10
Féréndring -65 % 211 % 0% 0%
NETTO, externa 9283 3250 10 100 10 10
Férandring -65 % 211 % 0% 0%

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Verksamhetsomradet omfattar generalplanering, byggnadsplanering och métningsverksamhet.

Verksamhetsmalséttningar ar 2009-2011
Arbetet med kommundversikten fortsitter under perioden.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 9 3 10 0 0
Antal invanare 1052 1052 1061 1068 1075
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3.1.5. Rattsvisendet
Organisationsplan 1 103 205

Rattsvasendet Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 103 200 0 0 0
Foérandring 94 % -100 % 0 % 0 %
NETTO, externa 103 200 0 0 0
Foérandring 94 % -100 % 0% 0 %

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé
Resultatomrade omfattar intressebevakning. Tjianster for intressebevakning kops av Alands

kommunforbund.

Verksamhetsmalsittningar ar 2009

Intressebevakningen skots fran och med ar 2009 av rittshjilpsbyrén pa Aland.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 0 0 0 0 0
Antal invanare 1052 1 052 1 061 1 068 1075
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3.2. SOCIAL- OCH OMSORGSNAMNDEN

Social- och omsorgsnamnden | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 1339 452 1 486 660 1549180 1 541 1 541
Foérandring 11 % 4 % 0 % 0%
INKOMSTER 130 528 99 410 100 590 101 101
Féréndring -24 % 1% 0% 0%
NETTO, externa 1208 924 1 387 250 1448 590 1441 1441
Foérandring 15 % 4 % 0 % 0%
Interna
UTGIFTER 24 066 27 927 25240 49 60
Foréndring 16 % -10 % 96 % 21 %
NETTO, interna 24 066 27 927 25240 49 60
Féréndring 16 % -10 % 96 % 21 %
Avskrivningar
UTGIFTER 4 521 4735 6 890 6 5
Féréndring 5% 46 % -8 % -28 %
Totalt
UTGIFTER 1368 039 1519 322 1581 310 1 596 1 606
Foérandring 11 % 4 %
INKOMSTER 130 528 99 410 100 590 101 101
Foérandring -24 % 1%
NETTO, totalt 1237 511 1419912 1480720 1495 1 505
Féréndring 15 % 4 % -100 % 1%
Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 1149 1319 1358 1310 1310
Nettokostnad/invanare, totalt 1176 1350 1388 1359 1368
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kosthadstéckningsgrad
externa utgifter 10 % 7% 7 % 7% 7 %
utgifter totalt 10 % 7% 6 % 6 % 6 %
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3.2.1. Administration
Organisationsplan 1 130 220

Administration Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 106 906 96 350 73 360 73 73
Féréndring -10 % -24 % 0% 0%
INKOMSTER 20 368 10 200 10 200 10 10
Foérandring -50 % 0 % 0 % 0%
NETTO, externa 86 538 86 150 63 160 63 63
Féréndring 0 % -27 % 0% 0 %
Interna
UTGIFTER 4750 5843 5840 6 6
Féréndring 23 % 0% -1% 0%
NETTO, interna 4750 5843 5840 6 6
Foérandring 23 % 0 % -1% 0%
Avskrivningar
UTGIFTER 1 308 1520 1 650 2 0
Foérandring 16 % 9 % -7 % -77 %
Totalt
UTGIFTER 112 964 103 713 80 850 81 79
Foérandring -8 % -22 %
INKOMSTER 20 368 10 200 10 200 10 10
Foérandring -50 % 0 %
NETTO, totalt 92 596 93 513 70 650 71 69
Foérandring 1% -24 %
Verksamhet

Omsorgsnamnden bestar av fyra ledamoter med personliga ersittare. Socialndmnden dr gemen-
sam med Vardo och bestar av totalt sju ledaméter, varav fyra ledaméter inklusive ordforanden
fran Sund. I anslaget for social- och omsorgsndmnden ingér arvoden till de fortroendevalda samt
arsarvode till ordféranden.

Resultatomradet omfattar forvaltning och socialt arbete (missbrukarvard och nykterhetsarbete dr
flyttat till 1 130228). Till administrationen réknas socialsekreterar-/barnatillsynings-
mannatjansten. Socialsekreteraren dr forman for socialvidsendet och arbetar 80%, varav Vardo
koper 20% av socialsekreterarens arbetstid. Till administrationen hor d@ven socialarbetaren som dr
anstélld pa 60%. Socialarbetaren skall vikariera socialsekreteraren vid dennes franvaro. Socialar-
betaren skall specialisera sig pa barnskyddsarbetet. Fr.o.m. ar 2009 flyttas utgifterna for socialar-
betaren till 1 130 222 Annan barn- och familjevard/ 6vrigt barnskydd. Intern tjanst dr 20 % byra-
sekreterare.

Foredragande och sekreterare i omsorgsndmnden &r dldreomsorgsledaren for fragor inom dldre-
omsorgen inkl. anstaltsvard for aldringar, medan socialsekreteraren ér foredragande och sekretera-
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re i socialnimnden i &vriga sociala frigor. Aldreomsorgsledaren och socialsekreteraren fungerar
dven som sammankallande tjinstemin i nimnderna.

Allmiinna malséttningar

Administration

Socialvdsendets malsdttning dr att trygga tillricklig socialservice for kommuninvanarna, frimst
genom att tillgodose behovet av hemvard och institutionsvard for aldringar samt barnomsorg for
barn. Aven for de som har funktionshinder skall riitten till service och stod tryggas. Tillrickliga
resurser skall reserveras for barnskyddet, utkomstskyddet och social radgivning.

Verksamhetsmal 2009

Administration

Socialndmnden strévar till att fortsidtta samarbetet med Vardo, dvs. att socialsekreteraren arbetar
mandag-onsdag i Sund och torsdag pa Vardo. Samarbetet med Saltviks kommun fortsitter._Soci-
alnimnden utreder deltagandet i ett eventuellt gemensamt socialkontor pa norra Aland.

Verksamhetsmal 2010-2011
Socialndmnden fortsitter att utveckla samarbetet med Vardo och Saltvik for kommuninvanarna i
respektive kommun.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 82 82 60 57 57
Nettokostnad/invanare 88 89 67 65 63
Antal invanare 1052 1052 1061 1 1
Intékternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kosthadstéckningsgrad

externa utgifter 19 % 11 % 14 % 14 % 14 %
utgifter totalt 18 % 10 % 13 % 12 % 13 %
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3.2.2. Annan barn- och familjevard

Organisationsplan 1 130 222

Annan barn-och familjevard Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 16 483 23 700 72780 73 73
Foérandring 44 % 207 % 0% 0 %
INKOMSTER 105 0 0 0 0
Foérandring -100 %

NETTO, externa 16 378 23700 72780 73 73
Foérandring 45 % 207 % 0% 0 %
Verksamhet

Resultatomradet omfattar familjeradgivning, ungdomsfiltarbete, familjevard for barn, stodper-
sonsverksamhet, anstaltsvard for barn och 6vrigt barnskydd. Fr.o.m. ar 2009 flyttas utgifterna for
socialarbetaren till 1 130 222 Annan barn- och familjevard/6vrigt barnskydd.

Institutionsvard inom barnskyddet innebér vard eller boende pa modra-, barn- och ungdomshem-
met Tallbacken i Mariehamn eller annan ldmplig institution.

Sunds kommun ersitter familjehemskostnader for barn placerat i annan kommun.

Verksamhetsmal 2009

Den nya barnskyddslagen innebir eventuellt 6kade kostnader for barnskyddet och merarbete for
socialarbetaren. Fokus ligger pa forebyggande barnskyddsarbete. Kommunen bor kunna erbjuda
familjearbetare samt stodpersoner nér behov finns. Resurserna for stodpersonsverksamheten bor
utokas.

Den gemensamma aldndska barnskyddsjouren inleds 1.9.2008 och pagar under hela ar 2009. Jou-
ren innebdr en kostnadsdkning for barnskyddet och en 6kad belastning for personalen pa social-
kansliet.

Sasom tidigare kops tjdnster i form av familjeradgivning fran Folkhilsan och filtarbete fran Ma-
riechamns stad. Fortsatt samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin, forsamlingen samt daghem
och skola. Samarbete med polisen inleds.

Verksamhetsmal 2010-2011

Sunds kommun fortsétter att utveckla barnskyddsarbetet genom fortbildning, handledning och
genom att fortsitta arbeta for det goda samarbetet med skola och daghem i kommunen samt dvri-
ga instanser. Satsning pa stodpersonsverksamhet och dvriga forebyggande stodatgirder.

Nyckeltal, annan barn- och familjevard

Férverkl -07 | Budget 2008 | Budget 2009
Besok vid familjeradgivningen 89 90 92
Kostnad/besok € 77,85 86,27 91,88
Antal vardtagare i familjevard 0 0 1
Antal stédpersoner 3 2 2
Ovrigt barnskydd antal barn 10 11 12
Maodra- och skyddshem 2 2 2
Anstaltsvard fér barn och unga
Antal varddygn 0 0 0
Antal vardplatser 0 0 0
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Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 16 23 69 66 66
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
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3.2.3. Hemservice
Organisationsplan 1 130 223

Hemservice Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 581 466 572 940 652 450 644 644
Foérandring -1 % 14 % 0 % 0 %
INKOMSTER 78 743 78 590 81 000 81 81
Foérandring 0% 3% 0% 0 %
NETTO, externa 502 723 494 350 571 450 563 563
Foérandring 2% 16 % 0 % 0 %
Interna

UTGIFTER 19 316 22 084 19 400 44 54
Foréndring 14 % -12 % 125 % 24 %
NETTO, interna 19 316 22 084 19 400 44 54
Foérandring 14 % -12 % 125 % 24 %

Avskrivningar

UTGIFTER 1475 1475 3500 3 2
Foréndring 0% 137 % -13 % -20 %
Totalt

UTGIFTER 602 257 596 499 675 350 691 700
Foérandring -1% 13 %

INKOMSTER 78 743 78 590 81 000 81 81
Foréndring 0% 3 %

NETTO, totalt 523 514 517 909 594 350 610 619
Foérandring -1% 15 %

Verksamhet

Resultatomradet omfattar hemvardshjilp, firdtjanst, trygghetstelefoner och Tallgardens service-
hus. Den service som erbjuds dr hemservice, maltidsservice, badservice, kladvard, telefonservice,
fiard- och ledsagartjénster och trygghetsservice. Verksamheten utgar ifran Tallgardens servicehus.

Allmiinna malsittningar

Att gora det mojligt for klienterna att bo i sitt eget hem sa linge som mdjligt samt underlétta och
stoda genom hemservice samt stodservice. Att servicen ska vara kvalitativt hog.

Under aret ordnas handledning for personalen vid behov.

Att ha utbildad och motiverad personal som strivar efter att behalla vardkvaliteten pa Tallgarden
pa en sadan niva att man kan undvika institutionsvistelse sa ldnge det dr mojligt.

Verksamhetsmal 2009

Fran och med ar 2009 gér fardtjénstbiljetter beviljade enligt socialvardslagen fran dldreomsorgens
budget.

En tidsbunden nérvardare med en arbetstid om 80 % av heltid anstélls till servicehuset Tallgarden
1.1.2009-31.7.2009. Det tidsbundna arbetsavtalsforhdllandet skall underlitta for forste niarvarda-
ren att bistd dldreomsorgsledaren med de administrativa drendena. Fran och med augusti 2009
anstills en servicehuseforestandare. Under ar 2009 gas nuvarande tjanstebeskrivning for dldreom-
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sorgsledaren, arbetsbeskrivningen for forste niarvardaren och forvaltningsstadgan igenom, for att
fa en bra ledningsstruktur for servicehuset och diskussioner férs om nuvarande arbetsavtalsforhal-
landen skall ombildas eller om det skall inrittas en ny servicehusforestandartjanst.

Aldreomsorgsledarens arbete omstrukturas till en mer administrativ tjanst. Till dennes uppgifter
skall hora att utveckla och marknadsféra hemservicen i kommunen enligt dldreomsorgsplanen
som dr uppgjord i Sunds kommun. Jobba for att en tillbyggnad med dagcenter blir verklighet pa
Tallgarden. Bereda nimndédrenden och sitta med i ledningsgruppen. Gora férebyggande hembesok
tillsammans med AHS ergoterapeut till alla som fyller 75 ar.

Ha ansvar for nirstaendevarden samt vara delaktig i intagningar pa De Gamlas Hem och
Gullasen. Aldreomsorgsledaren bor dven ta dver patienter (+65 ar) understillda handikappservice-

lagen av socialsekreteraren for att jobbet inom kommunen ska 16pa smidigt.
Under ar 2009 ta i bruk Rava-index bedomningen inom hemservicen.

Verksamhetsmal 2010-2011

En servicehusforestandare anstills till servicehuset Tallgarden nir utbyggnaden av etapp 1 férdig-
stdllts ar 2010. I 6vrigt utvecklas hemservicen sa den nar alla alderskategorier i Sund.

Nyckeltal, hemservice

Bokslut 2007

Budget 2008

Budget 2009

Hemservice

Antal hushall

23

25

Kategori 1 antal pers

Kategori 2 antal pers

Kategori 3 antal pers

NN O

Maltidsservice

Antal hushall, maltidsservice

23

23

25

Kladvard

Antal hushall

19

18

19

Badservice

17

14

17

Fardtjanst
Antal klienter

Trygghetstelefon
Antal installerade pa faltet
Antal installerade pa Tallgarden

23

1
3

30

3
3

24

3
6

Nyckeltal

Bokslut 2007

Budget 2008

Budget 2009

Plan 2010

Plan 2011

Kostnad/invanare netto externt

478

470

531

512

512

Nettokostnad/invanare

498

492

553

555

563

Antal invanare

1052

1052

1061

1

1

Intakternas

Bokslut 2007

Budget 2008

Budget 2009

Plan 2010

Plan 2011

kostnadstéckningsgrad

externa utgifter

14 %

14 %

13 %

13 %

13 %

utgifter totalt

13 %

13 %

12 %

12 %

12 %
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3.2.4. Anstaltsvard
Organisationsplan 1 130 224

Anstaltvard Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 149 694 296 880 257 720 258 258
Foérandring 98 % -13 % 0 % 0%
NETTO, externa 149 694 296 880 257 720 258 258
Foérandring 98 % -13 % 0% 0 %
Verksamhet

Resultatomradet omfattar De Gamlas Hem och Gullasen.
Sund har fyra ordinarie platser vid De Gamlas Hem i Jomala.

Intagning till Gullasen sker pa medicinska grunder och sker efter bedomning av ldkare. Debite-
ringen sker enligt utnyttjandegrad.

Verksamhetsmal 2009

Kommunen &ger idag 4 platser pa De Gamlas Hem. Under ar 2009 bor dessa platser behallas i
fall vi dr tvungna att flytta nagon fran Tallgarden under eventuell renovering.

Som #ldreomsorgen ser ut i dag behdver vi vara platser pa DGH, vi dr tvungna att ha bered-
skap ifall de behovs. Under aret kan en plats vara utlanad till nagon annan kommun, vilken
man med kort varsel kan fa tillgang till.

Verksamhetsmal 2010-2011

Att fortsdttningsvis arbeta for att de dldre kan bo kvar i hemkommunen sa linge som mojligt.
Genom den eventuella satsningen pa en servicehusforestandare gora det mojligt att utveckla &ld-
reomsorgen i kommunen.

Nyckeltal, anstaltsvard

| BS 2007 BU 2008 BU 2009

DE GAMLAS HEM

Antal vardtagare 31.12 3 4 4

Antal varddygn 846 1460 1460

Kostnad/dygn, € 119 132 135
GULLASEN

Varddygn vid Gullasen 384 730 464

Kostnad/dygn, € 142,88 140 140
Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 142 282 243 235 235
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
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3.2.5. Specialomsorgen

Organisationsplan 1 130 225

Specialomsorgen | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 [ Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 331179 338 160 348 200 348 348
Féréndring 2% 3% 0 % 0 %
NETTO, externa 331179 338 160 348 200 348 348
Foérandring 2% 3% 0% 0 %
Avskrivningar

UTGIFTER 608 610 610 1 1
Foérandring 0 % 0% 0% 0 %
Totalt

UTGIFTER 331 787 338 770 348 810 349 349
Foérandring 2% 3% -100 % 0 %
Verksamhet

Personer med utvecklingsstorning skall erhalla sin sociala service utifran socialvardslagen i sin
hemkommun. Om socialvardslagens mojligheter befinns otillrickliga skall service enligt special-
omsorgslagen trida till. Kommunens lagstadgade skyldigheter enligt specialomsorgslagen om-
hinderhas av Alands Omsorgsforbund. Specialomsorgen regleras av landskapslagen om tillimp-
ning av lagen angaende specialomsorger om utvecklingsstorda (AFS 48778). Specialomsorgsla-
gen dr en andrahandslag.

Landskapsandelar erhalls retroaktivt for kostnader for specialomsorgen. Kommunens sjélvrisk dr
60 %.

Verksamhetsmal 2009
Kommunen skall i man av mojlighet ta hand om personer med utvecklingsstérning. Kommunen

bor arbeta for ett gemensamt boende for alla inom specialomsorgen pa Aland.

Verksamhetsmalsittningar 2010-2011
Samma som ar 2009.

Nyckeltal, specialomsorgen

BS 2007 BU 2008 BU 2009
Specialomsorgstagare 2 2 2
Gruppboende, antal klienter 1 1 1
Gruppboende, antal dygn 334 365 365
Kostnad/dygn, gruppboende, € 203,25 207,06
Stdédboende, antal klienter 1 1 1
Stédboende, antal besék 551 635 530
Stédboende, kostnad/besok, € 38,63 45,54
Dagverksamhet, antal klienter 2 2 2
Dagverksamhet, antal timmar 1539 1800 1650
Kostnad/timme, dagverksamheten 25,91 29,48
Annan institution, antal klienter 1 1 1
Annan institution, antal varddygn 365 365 365
Annan institution, kostnad 189 318 196 112 197 298
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Nyckeltal

Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 315 321 328 316 316
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
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3.2.6. Annan service for aldringar och handikappade

Organisationsplan 1 130 226

Annan service for aldringar Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 53 732 58 890 65 160 65 65

Féréndring 10 % 11 % 0% 0 %

NETTO, externa 53 732 58 890 65 160 65 65

Foérandring 10 % 11 % 0 % 0%

Avskrivningar

UTGIFTER 1130 1130 1130 1 1

Foérandring 0 % 0% 0 % 0%

Totalt

UTGIFTER 54 862 60 020 66 290 66 66

Foérandring 9 % 10 %

Verksamhet

Verksamhetsomradet omfattar handikappservice och nirstaendevard.

Ekonomiskt stod och tjanster for handikappade beviljas enligt socialvardslagen och handikappser-
vicelagen efter ansdkan och behovsprovning.

Lon for niarstaendevard beviljas enligt de av social- och omsorgsnamnden faststillda principerna
och uppgjorda avtal och vard- och serviceplaner.

Fr.o.m. ar 2009 hor fardtjénst enligt handikappservicelagen under 1 130 226 (Annan service for
aldringar och handikappade). Férdtjénst enligt socialvardsférordningen redovisas skilt under

1 130 223 (Hemservice).

Allméinna verksamhetsmal
Personer med funktionshinder beviljas firdtjdnst, tolkservice och ekonomiskt stéd enligt handi-
kappservicelagen. Malet ir att trygga vardagen for de kommuninvanare som har sérskilda behov.

Verksamhetsmal 2009

Behovet av nérstaendestod Okar fortsittningsvis. Serviceformen ir ett billigare alternativ framom
anstaltvard.

Att utveckla systemet med nérstaendevard, t.ex. genom temaforeldsningar. Ny Lag om nérstaen-
devard fr.o.m. 1.1.2009, vilken stiller nya krav pa kommunen i form av hojda minimiarvoden,
noggrannare vard- och serviceplaner och uppfljning av dessa samt fokusering pa vardbehovet.
Behovet av stodpersoner for handikappade bor tillgodoses.

Att aktivare erbjuda samt informera om mojligheten till avlastning pa Tallgarden for nérstaende-
vardarna . Utveckla systemet med nérstaendestod med t.ex samtalsgrupper, temaforeldsningar etc.

Verksamhetsmal 2010-2011
Nirstaendevarden skall utvecklas bl.a. med aktuella serviceplaner samt noggrannare uppf6ljning
av vardbehovet. Behovet av stodpersoner for handikappade bor kunna tillgodoses.

Forindringar
Behovet av nérstaendevard verkar halla i sig, vilket dven innebdr nagot okande ekonomiska- samt
arbetsresurser inom narstaendevard. Serviceformen dr ett ekonomiskt formanligare alternativ i
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jamforelse med anstaltsvard. Fardtjanst enligt handikappservicelagen kan bli dyrare i.0.m. sdnkt

sjalvrisk for klienterna.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 51 56 61 59 59
Antal invanare 1052 1 052 1 061 1 1

Nyckeltal, annan service for aldringar och handikappade

BS 2007 BU 2008 BU 2009

Antal narstdendevardare enligt avtal 13 14 13
Antal lyftare av cancererséttning 5 0 0
Antal beviljat handikappsservice 2 2 2
Antal fardtjansttagare enligt HSL 8
Antal stédpersoner 1 1 1
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3.2.7. Utkomstskydd
Organisationsplan 1 130 227
Utkomstskydd Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 86 089 83 930 68 000 68 68
Foréndring -3 % -19 % 0% 0%
INKOMSTER 15 827 10 620 9390 9 9
Foérandring -33 % -12 % 0% 0%
NETTO, externa 70 262 73 310 58 610 59 59
Foréndring 4 % -20 % 0% 0%
Verksamhet

Verksamhetsomradet innefattar utkomststod, underhallsstod samt forebyggande utkomststod.

Allmiinna malsittningar

Utkomstskyddet skall garantera familjer och enskilda en rimlig levnadsstandard.

Utkomststod skall beviljas da alla andra mojligheter att fa utkomst provats eller med aterindriv-
ningsrittighet i forskott mot emotsedd erséttning.

Utkomststodet beviljas for att tillfalligt trygga en persons eller en familjs tillvaro, i véntan pa ar-
bete eller annat uppehille.

Verksamhetsmal 2009

Malsittningen dr att arbeta for att minska antalet personer som &r beroende av utkomststod. For att
kunna hjidlpa kommuninvanarna till arbete eller andra stodformer, utokas samarbetet med arbets-
formedlingen och 6vriga inrdttningar. Tanken &r att fortséitta med projekt Perspektiv.

Utkomststddets grunddel kan komma att justeras under aret, vilket kan leda till nagot hojda kost-
nader for denna utgiftspost.

Underhallsstdd beviljas da underhallsskyldiga av sérskilda skél ej betalar underhall f6r sina barn.
Underhallsskulder skickas omgaende till indrivning om underhallsskyldig undanlater sig att betala
underhallsbidrag. Antalet utbetalda underhallsstod har 6kat. Underhallsstodet 6verfors dock fran
kommunen till Folkpensionsanstalten fr.o.m. 1.4.2009.

Verksamhetsmal 2010-2011

Tanken ir att pa sikt minska antalet utkomststodstagare, genom okad satsning pa exempelvis sys-
selsittningsarbeten. Forsoka fa fler och nya utkomststodstagare med i projekt Perspektiv, forutsatt
att projektet fortsitter.

Nyckeltal, utkomstskydd

BS 2007 BU 2008 BU 2009
Utkomststod
Antal hushall 19 30 20
Underhallsstod
Antal barn 10 10 16
Férebyggande utkomststéd
Antal hushall 6 4 4
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Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 67 70 55 54 54
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéckningsgrad

externa utgifter 18 % 13 % 14 % 13 % 13 %
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3.2.8. Missbrukarvard och nykterhetsarbete
Organisationsplan 1 130 228

Missbrukarvard och | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
nykterhetsarbete
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 13 903 15810 11 510 12 12
Foérandring 14 % -27 % 0 % 0%
INKOMSTER 15484 0 0 0 0
Féréndring -100 % 0% 0 % 0 %
NETTO, externa -1 581 15810 11 510 12 12
Foréndring -1100 % -27 % 0% 0%

Resultatomradet omfattar missbrukarvard och nykterhetsarbete. Missbrukarvarden omfattar kop-
tjanster fran Mariehamns stad. Genom att kopa tjanster for behandling av missbruksproblematik,
tillhandahaller kommunen den lagstadgade missbrukarvarden.

Ungdomsenheten som &r en del av Mariehamns stads barnskydds- och ungdomsavdelning.
Stodboende- och sysselsittningsenheten med kontrakt och behandlingsplan, samtal, akupunktur,
rad och handledning m.m. Akutvarden skots i samarbete med polisen och Alands Hilso- och
Sjukvard, dir fraimst Grelsby sjukhus anlitas.

P.g.a. missbrukarvardens anonymitet har kommunen ingen vetskap om vilka personer som anvin-
der missbrukarvardens tjinster. Kommunen har ingen mojlighet att paverka vem som gar till
missbrukarvarden, eller hur ofta personen gar dit.

Forebyggande arbete: Alla ovan namnda verksamheter &r for att komma tillrdtta med missbruk
av alkohol och narkotika, men anslaget skall dven anvindas i forebyggande syfte, foretridesvis
hos ungdom. Nykterhetsarbetet handhas av socialsekreteraren.

Allmiinna malsittningar

Nykterhetsarbete

Tillrdckliga medel reserveras for behovlig vard for alkoholmissbruk. Tillrdckliga medel reserveras
dven for forebyggande information till ungdomar om alkohol, narkotika, tobak och andra droger.

Verksamhetsmal 2009

Nykterhetsverksamhet

Fortsitta diskutera 6ppenheten med Missbrukarvarden i Mariehamn, speciellt med tanke pa barn-
skyddet. Hjilpa personer med missbruksproblem i Sund.

Verksamhetsmal 2010-2011
Samma som ar 2009.
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Nyckeltal
Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Nykterhetsarbete
A-klinik
Antal klienter S 7 7
Antal bes6k M 90 90
Ungdomsenheten
Antal klienter 1 2 2
Antal besdk 12 20 20
Stdd- och sysselsattningsenheten
Antal klienter 1 1 1
Antal besék 2 5 3
Pixne-kliniken
Antal varddagar 0 30 0
Annan institution, antal varddagar 365 0 0
Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt -2 15 11 11 11
Antal invanare 1052 1052 1061 1 1
Intékternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kosthadstéckningsgrad
externa utgifter 111 % 0 % 0% 0 % 0%
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3.3. SKOL- OCH BILDNINGSNAMNDEN

Skol- och bildningsndmnden | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 1895 168 2085 210 2410670 2411 2 411
Foérandring 10 % 16 % 0% 0 %
INKOMSTER 71901 78 860 106 010 106 106
Foérandring 10 % 34 % 0% 0 %
NETTO, externa 1 823 267 2006 350 2 304 660 2 305 2305
Foérandring 10 % 15 % 0% 0 %
Interna
UTGIFTER 118 762 119 782 138 320 148 150
Foérandring 1% 15 % 7 % 2%
INKOMSTER 42 0 0 0 0
Férandring -100 %
NETTO, interna 118 720 119 782 138 320 148 150
Avskrivningar
UTGIFTER 11 021 13 596 18 180 19 18
Foérandring 23 % 34 % 5% -3%
Totalt
UTGIFTER 2 024 951 2218588 2567170 2578 2579
Foérandring 10 % 16 %
INKOMSTER 71943 78 860 106 010 106 106
Foérandring 10 % 34 %
NETTO, totalt 1953 008 2139728 2461160 2472 2473
Foérandring 10 % 15 %
Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 1733 1907 2172 2095 2095
nettokostnad/invanare, totalt 1 856 2034 2320 2247 2248
Antal invanare 1052 1052 1061 1 1
Intékternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéckningsgrad
externa utgifter 4% 4 % 4% 4 % 4%
utgifter, totalt 4% 4 % 4% 4 % 4 %
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3.3.1. Skol- och bildningsnimnden administration
Organisationsplan 1 140 241

Administration Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 20 583 21430 25 390 25 25
Foérandring 4 % 18 % 0% 0 %
INKOMSTER 582 0 0 0 0
Féréndring -100 % 0% 0 % 0 %
NETTO, externa 20 001 21430 25 390 25 25
Foérandring 7 % 18 % 0% 0 %
Interna
UTGIFTER 383 472 470 0 0
Foérandring 23 % 0 % 0% 0 %
NETTO, interna 383 472 470 0 0
Féréndring 23 % 0% 0 % 0 %
Totalt
UTGIFTER 20 966 21902 25 860 25 25
Foérandring 4 % 18 %
INKOMSTER 582 0 0 0 0
Foérandring -100 % 0 %
NETTO, totalt 20 384 21902 25 860 25 25
Verksamhet

Skol- och bildningsnamndens verksamhet stadgas bland annat i grundskolelagens § 7. Namn-
den skall leda och dvervaka kommunens skolvisende, folja skolans undervisning och 6vriga
verksamheter samt verka for skolvidsendets utveckling. For verksamheten finns en gemensam
skoldirektorstjanst for kommunerna pa norra Aland. Tjdnsten administreras av Norra Alands
hogstadiedistrikt.

Forutom skolverksamheten lyder dven eftermiddagsverksamheten, barnomsorgen, fritidsverk-
samheten och biblioteks- och kulturverksamheten under skol- och bildningsnimnden,
Skoldirektoren ér foredragande i ndamnden och bistas i beredningen av drenden av lednings-
gruppen som bestar av skoldirektéren, barnomsorgsledaren, fritidsledaren. skolforestandaren
och bibliotekarien.

Vision
Skol- och bildningsndmnden malsittning #r att ge allménbildande kunskaper och firdigheter
som mojliggor att den enskilda individen utvecklas utifran den egna formagan.

Verksamhetsmal ar 2009

Skol- och bildningsnamnden kommer att verka for att de resurser som beviljats nimnden ut-
nyttjas pa bista sitt. Namnden kommer att verka for att samarbetet mellan nimndens olika
verksamhetsomraden ytterligare utvecklas liksom samarbetet med i forsta hand de 6vriga
norralandska kommunerna.
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Foriandringar ar 2009

Grundavtalet for Norra Alands hogstadiedistrikt mojliggor att avtal om gemensam barnom-

sorgsledare och specialbarntradgardslirare kan ingas.

For Sunds del finns i forsta hand intresse av en gemensam specialbarntrddgardsldrare men det

finns dven behov av en gemensam barnomsorgsledare.

Verksamhetsmal ar 2010-2011

Skol- och bildningsndmndens malsittningar for aren 2010-2011 foljer nimndens malsittning-

ar for ar 2009.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 19 20 24 23 23
Nettokostnad/invanare, totalt 19 21 24 23 23
Antal invanare 1052 1052 1061 1 1
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kosthadstéckningsgrad

externa utgifter 3% 0% 0% 0% 0 %
utgifter totalt 3% 0% 0 % 0% 0 %
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3.3.2. Lagstadieverksamhet
Organisationsplan 1 140 242

Lagstadieverksamhet | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 709 034 736 450 777 660 778 778
Féréndring 4 % 6 % 0% 0 %
INKOMSTER 8915 18 550 11 300 11 11
Foérandring 108 % -39 % 0% 0 %
NETTO, externa 700 119 717 900 766 360 766 766
Féréndring 3% 7% 0 % 0 %
Interna
UTGIFTER 86 996 83230 91 220 92 93
Féréndring -4 % 10 % 1% 1%
INKOMSTER 42 0 0 0 0
Foérandring -100 % 0 % 0% 0 %
NETTO, interna 86 954 83 230 91 220 92 93
Féréndring -4 % 10 % 1% 1%
Avskrivningar
UTGIFTER 6 970 7 600 8110 9 8
Féréndring 9% 7% 6 % 2%
Totalt
UTGIFTER 803 000 827 280 876 990 879 879
Foréndring 3% 6 %
INKOMSTER 8 957 18 550 11 300 11 11
Foérandring 107 % -39 %
NETTO, totalt 794 043 808 730 865 690 867 867
Foérandring 2% 7 %
Verksamhet

Verksamhetsomradet omfattar Sunds skola arskurserna 1-6, liromedelscentralen samt eftermid-
dagsvarden av skolbarn.

Sunds skola svarar fér kommunens undervisning i arskurserna 1-6. Elevantalet for budgetaret
2009 dr under varterminen 64 indelade i fem undervisningsgrupper, ak 1-2 dr en sammansatt klass
med en gemensam klassldrare. Under hostterminen har skolan 63 elever och eleverna ér fortfaran-
de indelade i fem undervisningsgrupper med varsin klassldrare. Skolan har sex inrittade klassli-
rartjanster och en tjinst i samordnad specialundervisning. Utdver ovannidmnda inrittade tjénster
har kommunen en timlédrare i bisyssla anstélld 8 veckotimmar och 4 veckotimmar sprak kops fran
NAHD.

Under aret finns behov av tva elevassistenter samt en resurslirare under varterminen.

Pa servicesidan finns en kock, ett koksbitride/lokalvardare och en lokalvardare anstillda.

Vid uppgorande av budgeten har de givna ramarna tagits i beaktande. Pa grund av investeringsbe-
hov finns dock extra anslag upptagna i investeringsbudgeten.
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Vision
»Att bry sig om”

Visionen skall inspirera savil elever som personal till ett gott arbete i Sunds skola.

Sunds skola skall vara en skola med en pedagogisk inriktning dédr samarbete och flexibel samver-
kan betonas. Elevens ldrande, utveckling och vilmaende skall sittas i centrum i allt vart arbete.
Eleverna skall trinas och utvecklas for att vara maximalt forberedda for vart samhélle och for
vidare skolgang savil socialt som kunskapsméssigt.

Skolan skall skapa arbetsglddje och stimulans for samtliga i skolan.

Verksamhetsmal ar 2009

Landskapet Alands laroplan for grundskolan utgar fran ldrarnas pedagogiska kompetens och de
lokala beslutsfattarnas utbildningspolitiska vilja och formaga att utveckla det praktiska skolarbe-
tet. Den uttkade finansiella sjdlvbestimmanderitten ger kommunerna mdjlighet att inom lédropla-
nens gréanser fritt utveckla sin skolpolitik. (Lp s. 6)

For 2009 bor malsittningen vara att bibehalla timresursen pa 164 vt for att gora det mojligt for
personalen att pa ett dndamalsenligt sétt skota undervisningen i skolan. Skolan har med denna
timresurs rimlig storlek pa undervisningsgrupperna och fordelningen mellan klasserna ser ut pa
foljande sitt:

Varen 2009

Ak 1-2 6+6 elever 1 klasslédrare
Ak 3 15 elever 1 klasslédrare
Ak 4 11 elever 1 klasslédrare
Ak 5 15 elever 1 klasslédrare
Ak 6 11 elever 1 klassldrare

1 resursldrare

1 speciallédrare 24 vt

1 forestandare med 14 vt undervisningsskyldighet
8 vt gymnastik

4 vt sprak fran GHS

2 assistenter

Hosten 2009

Ak 1 10 elever 1 klassldrare
Ak 2-3 6+6 elever 1 klassldrare
Ak 4 15 elever 1 klassldrare
Ak 5 11 elever 1 klassldrare
Ak 6 15 elever 1 klassldrare

1 specialldrare 24 vt

1 forestandare med 14 vt undervisningsskyldighet
7 vt musik

4 vt sprak fran GHS

2 assistenter
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Malsiittningar ar 2009-2011:

Leva upp till rekommendationen om 13-17 elever per undervisningsgrupp.

Aktivt arbeta med att forbittra studieresultaten i svenska, matematik och engelska.

Fortsitta det forebyggande arbetet mot mobbning for att 6ka elevernas vilmaende och

trivsel i skolan.

¢ Eleverna ska bry sig om varandra och sin omgivning.

¢ Arbeta for att skapa samforstand mellan elever och ldra dem acceptera olikheter.

+» Utveckla en god kontakt och ett gott samarbete med fordldrar samt skapa en positiv bild
av var skola.

+» Utveckla skolgarden och det nirliggande omradet for att kunna erbjuda mangsidiga och

andamalsenliga aktiviteter.

* * *
0’0 0’0 0’0

« Forbittra arbetsmiljon for alla som arbetar i skolan.

Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 666 682 722 696 696
Nettokostnad/invanare totalt 755 769 816 788 788
Antal invanare 1052 1052 1061 1 1
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéackningsgrad

externa utgifter 1% 3% 1% 1% 1%
utgifter, totalt 1% 2% 1% 1% 1%
Budget 2008 Budget 2009

Elevantal vt 80/ ht 68 Elevantal vt 65/ht 63

Timresurs vt 193/ ht 164 Timresurs 164

Timresurs / elev Vt 2,41/ ht 2,41 Timresurs / elev Vit 2,52/ht 2,60
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3.3.3. Utbildningsanstalter
Organisationsplan 1 140 243

Utbildningsanstalter | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 547 703 633 930 719 440 719 719
Forandring 16 % 13 % 0% 0%
NETTO, externa 547 703 633 930 719 440 719 719
Foérandring 16 % 13 % 0 % 0%
Verksamhetsomrade

Verksamhetsomridet omfattar kostnaderna for Norra Alands hogstadiedistrikt. Fran och med
hosten ar 2008 dkade antalet elever for Sunds del i hogstadiet och detta har inneburit en storre

Okning av anslaget for denna verksambhet. I anslaget ingar dven kostnader for specialklass.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 521 603 678 654 654
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
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3.3.4. Medborgarinstitut
Organisationsplan 1 140 244

Medborgarinstitut | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 15013 14 140 14 700 15 15
Foérandring -6 % 4 % 0% 0%
NETTO, externa 15013 14 140 14 700 15 15
Férandring -6 % 4% 0% 0%
Verksamhetsomrade

Kommunen har tecknat avtal med Mariehamns stad om fortsatt samarbete kring medborgarin-
stitutet i Mariehamn. Avtalet bygger pa en fordelning av kostnaderna enligt antalet invanare i

aldersgruppen 18-79 ar. Mariehamns stad atar sig en kostnad for huvudmannafordel enligt

50.000 euro.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 14 13 14 14 14
Antal invanare 1052 1 052 1 061 1 1
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3.3.5 Barnomsorg
Organisationsplan 1 140 245

Barnomsorg Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 445 698 508 970 694 850 695 695
Foérandring 14 % 37 % 0 % 0%
INKOMSTER 54 908 52 600 86 000 86 86
Foérandring -4 % 63 % 0% 0 %
NETTO, externa 390 790 456 370 608 850 609 609
Foérandring 17 % 33 % 0 % 0 %
Interna

UTGIFTER 24 550 26 570 37 520 45 46
Foérandring 8 % 41 % 20 % 2%
NETTO, interna 24 550 26 570 37 520 45 46
Foérandring 8 % 41 % 20 % 2%

Avskrivningar

UTGIFTER 1974 1946 3120 3 2
Férandring -1% 60 % -12% -36 %
Totalt

UTGIFTER 472 222 537 486 735 490 743 743
Foérandring 14 % 37 %

INKOMSTER 54 908 52 600 86 000 86 86
Foérandring -4 % 63 %

NETTO, totalt 417 314 484 886 649 490 657 657
Foérandring 16 % 34 %

Verksamhet

Resultatomradet omfattar barnomsorg vid Tosarby daghem, familjedagvard, hemvardsstod for
barn och 6vrig barnomsorg som koptjinster.

Tosarby daghem

Daghemmet, som ir inrdttat i Tosarby gamla folkskola, invigdes i augusti 1988, med en tillbygg-
nad av avdelning II som togs i bruk augusti 1992. Verksamheten vid Tosarby daghem riktar sig
till barn upp till 6 ar. Hosten 2008 tkade behovet av barnomsorgsplatser och en arbetsgrupp for
planering av den framtida barnomsorgen tillsattes. Utgaende fran gruppen arbetsresultat konstate-
rades att vinden vid nuvarande Tosarby daghem bor renoveras och goras till en avdelning med 16
platser for stora barn. Avdelning III for sma barn startades den 6 augusti 2008, till en borjan med
6 barnomsorgsplatser, och en personalstyrka pa en 100 % barntradgardsldrare och en 35 % barn-
skotare. Avd III utlokaliseras, under renoveringstiden, till Finby, dir daghem och eftermiddags-
verksamhet samarbetar verksamhetsaret 2008-09.

Familjedaghem
Daghemsverksamhet som omfattar hogst 6 barn bedrivs i familjedaghem. Det senaste aret har en
familjedagvardare i Smedsbéle varit anstilld.
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Hemvardsstod for barn
Resultatomradet omfattar stod for vard av barn i hemmet fran det att fordldraledigheten upphor
fram tills det att barnet fyller 3 ar.

Ovrig barnomsorg
Enskilda daghem har, om de godkints av forliggningskommunen, ritt till ersittningsandel fran
barnens hemkommun. Ersittningsandelen berdknas enligt forordning.

Allminna malsittningar

Barnomsorgen skall genom god omvardnad, lekmgjligheter och pedagogisk verksamhet bidra till
att barnen far goda uppvixtvillkor. Barnomsorgen skall tillsammans med hemmet, utgaende fran
barnets alder och individuella behov, frimja en allsidig fysisk, emotionell och social utveckling.
Sérskild uppmirksamhet skall dgnas at att varje barn erhéller gynnsamma forutsittningar for en
god skolstart. Alla barn erhaller férundervisning. Forundervisningens grunder finns integrerad i
hela verksamheten pa daghemmet. Barnomsorgsavgifter uppbirs och faststills enligt gillande
lagstiftning.

Verksamhetsmal 2009

Tosarby daghem

Verksamhetsmalet &r att ha ett fungerande daghem med nystartad avdelning III som samarbetar
med eftermiddagshemsverksamheten i Finby. Ombyggnaden av Tosarby daghems vindsvaning,
till en avdelning for stora barn, ska vara inflyttningsklar till hosten 2009. Den nuvarande avdel-
ning I flyttar upp en vaning och den utlokaliserade avdelning III flyttar in i markplan. Resultatet
blir ett daghem med 48 barnomsorgsplatser, fordelade pa tre avdelningar, avd I fér sma barn med
12 platser, avd II for stora barn med 20 platser och vd III for stora barn med 16 platser. Detta
innebiir att det iven kommer att behdvas en utokning av kock och stidare. Aven ytterligare barn-
skotare/avdelningsresurs kommer att behovas till nuvarande avdelning II1, vartefter barnantalet
okar.

Barnomsorgen skall utvecklas och fordndras och motsvara den aktuella barnpedagogiken, men
anda behalla vilfungerande metoder och arbetssitt. God omvardnad och pedagogisk verksamhet
ar grunden och leken far en central plats i barnets vardag pa daghemmet.

Motivering

Ritten till vilfungerande barnomsorg dr faststélld i lag och det &r viktig att kommunen har en god
framforhallning. Malet &r ett fungerande Tosarby daghem, som fran och med hosten 2009, delvis
har nya utrymmen och alla tre avdelningar under samma tak. Da kan avdelningarna samarbeta
sinsemellan vilket ger en liten kommun stor flexibilitet och enkelhet. For att underlétta uppfyllan-
det av verksamhetsmalen skall kommunen erbjuda resurser i form av utrymme, medel, personal
och fortbildning.

Arbetsplaner
Arbetsplanen for Tosarby daghem revideras arligen. Forildrarna far ta del av den i samband med
inskolningen och den utgér grunden for daghemmets verksamhet. En planeringsdag per ar kom-
mer att hallas for personalen. Under den arliga planeringsdagen uppbirs ingen barnomsorgsavgift.
Daghemmet har stdngt veckorna 29-32, eftersom barnantalet dr mycket lagt och for att minska
lonekostnader.
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Familjedagvard

Kommunen ska fortsittningsvis kunna erbjuda familjedagvard. Den hér formen av barnomsorg &r
efterfragad, dessutom enkel och formanlig for kommunen. Kommunen har nu just en familjedag-
vardare i Smedsbole som fortsitter sin verksamhet.

Hemvardsstod for barn
Antalet fodslar i kommunen har varit manga de senaste aren, vilket innebar att hemvardsstoden
har okat.

Ovrig barnomsorg
Kommunen gar in for ett samarbete kring en specialbarntridgardslirare under Norra Alands Hog-
stadiedistrikt.

Verksamhetsmal 2010-2011

Verksamhetsmalen pa sikt &r ett vilfungerande daghem med tre avdelningar, i delvis nya utrym-
men. Personalen ska finnas/utokas enligt barnantalet, vilket borde hallas stabilt under de kom-
mande aren eftersom antalet fodslar i kommunen 6kat. Verksamheten ska fortsittningsvis halla
sig ajour med det som hénder och jobba aktivt som en fungerande helhet.

Kommunen skall i fortsdttningen kunna erbjuda familjedagvard. Daghemmet ska ha ett nira sam-

arbete med familjedagvarden och skolan.

Nyckeltal barnomsorg

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009
Antal 0-6 aringar i Sund 83 73 82
Antal barnomsorgsplatser 31.12 42 vt 42/ht 41 vt 48/ht 58
Antal mojliga varddagar 8 361 9719 11 826
Antal nyttjade varddagar, heltid 3 306

Antal nyttjade varddagar, deltid 1729

Antal nyttjade varddagar, totalt 5035

Belaggningsprocent 60 % 78 %

Tosarby daghem, avd 1 Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009
Heltidsplatser 8/15 (fr 1.10) 15 16/12 (fr 1.8)
Verksamhetsdagar 231 234 233
Antal mojliga varddagar 2282 3510 3 300
Antal nyttjade varddagar, heltid 886

Antal nyttjade varddagar, deltid 434

Antal nyttjade varddagar, totalt 1320 2640
Belaggningsprocent 58 % 80 % 80 %
Tosarby daghem, avd 2 Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Heltidsplatser 21 vt 21/ht 20 20
Verksamhetsdagar 231 234 233
Antal méjliga varddagar 4 851 4 805 4 660
Antal nyttjade varddagar, heltid 1773

Antal nyttjade varddagar, deltid 1148

Antal nyttjade varddagar, totalt 2921
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Belaggningsprocent 60 % 80 %

Tosarby daghem, avd 3 Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009

Heltidsplatser 6/16 (fr 1.8)

Verksamhetsdagar 233

Antal mojliga varddagar 2 468

Antal nyttjade varddagar, heltid

Antal nyttjade varddagar, deltid

Antal nyttjade varddagar, totalt

Belaggningsprocent

Familjedagvard Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009

Heltidsplatser 31.12 5/6 (fr 1.9) 6 6

Familjedagvardare 1 1 1

Antal mojliga varddagar 1228 1404 1398

Antal nyttjade varddagar, heltid 647

Antal nyttjade varddagar, deltid 147

Antal nyttjade varddagar, totalt 794

Belaggningsprocent 65 % 75 %

Hemvardsstéd

Familjer med hemvardsstéd 31.12 17 20 28

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 371 434 574 554 554
Nnettokostnad/invanare totalt 397 461 612 597 597
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéckningsgrad

externa utgifter 12 % 10 % 12 % 12 % 12 %
utgifter totalt 12 % 10 % 12 % 12 % 12 %
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3.3.6. Biblioteks- och kulturverksamhet

Organisationsplan 1 140 246

Biblioteks- och kulturverksamhet | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 51 397 54 480 56 850 57 57
Féréndring 6 % 4 % 0% 0 %
INKOMSTER 4814 4 660 5660 6 6
Foérandring -3 % 21 % 0% 0 %
NETTO, externa 46 583 49 820 51190 51 51
Féréndring 7% 3 % 0% 0 %
Interna
UTGIFTER 5 321 7 650 7 250 9 9
Féréndring 44 % 5% 22 % 3 %
NETTO, interna 5 321 7 650 7 250 9 9
Foérandring 44 % 5% 22 % 3%
Avskrivningar
UTGIFTER 0 0 1040 1 1
Foérandring 20 % 0 %
Totalt
UTGIFTER 56 718 62 130 65 140 67 67
Foérandring 10 % 5%
INKOMSTER 4814 4 660 5 660 6 6
Foréndring -3 % 21 %
NETTO, totalt 51904 57 470 59 480 61 61
Foérandring 11 % 3%
Verksamhetsidé

Verksamhetsomradet bestar av Sunds bibliotek samt kulturverksamhet. Verksamheten skall
framja Okat antal besok pa biblioteket och skapa forutsittningar for kultur och konstnirlig
verksamhet genom att arrangera olika kulturevenemang och dven forsoka 6ka kommuninva-
narnas intresse for kulturella fragor. Det allménna bildningsbehovet och ldsintresset skall till-
godoses och dven ricka till kommunens grundskolas lanebehov.

Vision

Skapa ett bibliotek som &r en oas i Sund dér varje lantagare och invanare i Sund skall ha en
mojlighet att efter sin formaga finna nagot av intresse att ldsa eller att se pa, t ex konst. Det dr
viktigt att det finns nya och aktuella bocker for bade barn och vuxna.

Sunds bibliotek borde utdka 6ppethallnings tiden, t.ex. med 6 tim. och dagtid.

Malsiittning ar 2009

Sunds bibliotek strivar till att det finns nya och aktuella bocker och tidningar att lana pa bib-
lioteket, samt ordnar olika utstédllningar och stoder skolbarnens projekt med att stilla ut deras
arbeten.
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Inom kulturverksamheten arbetar Sunds bibliotek med Bomarsunds utstéllningen pa Telegra-

fen under juli — augusti, ordnar mindre kulturevenemang pa skolan och i biblioteket samt &r

delaktig i Barnens litteraturdagar pa landsbygden 2009.

Malsittning ar 2010-2011

Sunds bibliotek vill fortsdtta med de projekt som startats i den positiva anda som finns i
kommunen, samt samarbeta med foreningarna i Sund, de andra nimnderna och Alands land-

skapsregering ( museibyran ).

Sunds bibliotek vill fortsitta att vara med i det stora projektet Boktalko.

Nyckeltal, biblioteks- och kulturverksamhet

Nyckeltal Forverkl 07 Budget 08 Budget 09

Antal lantagare 383 370 380

Antal 1an 10 522 11200 11 600

Lan/invanare 10 11 11

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 44 47 48 46 46
Nnettokostnad/invanare totalt 49 55 56 55 55
Antal invanare 1052 1052 1061 1 1
Intakternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kosthadstéckningsgrad

externa utgifter 9% 9% 10 % 11 % 11 %
utgifter totalt 8 % 8 % 9% 9 % 9%
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3.3.7. Idrotts- och ungdomsverksamhet
Organisationsplan 1 140 247

Idrott- och ungdomsverksamhet Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 105 739 115810 121 780 122 122
Féréndring 10 % 5% 0 % 0 %
INKOMSTER 2682 3050 3 050 3 3
Foérandring 14 % 0 % 0% 0 %
NETTO, externa 103 057 112 760 118 730 119 119
Féréndring 9% 5% 0 % 0%
Interna
UTGIFTER 1512 1860 1860 2 2
Féréndring 23 % 0% -1% 0 %
NETTO, interna 1512 1860 1860 2 2
Foérandring 23 % 0 % -1% 0 %
Avskrivningar
UTGIFTER 2077 4050 5910 7 7
Foérandring 95 % 46 % 10 % 9 %
Totalt
UTGIFTER 109 328 121 720 129 550 131 131
Foérandring 11 % 6 %
INKOMSTER 2682 3050 3 050 3 3
Foérandring 14 % 0 %
NETTO, totalt 106 646 118 670 126 500 128 128
Foérandring 11 % 7%

Verksamhetsomrade och ide

Samarbeta och stoda foreningar och organisationer i Sund for att uppna en bittre friskvard for
kommunen invanare. Bygga upp en milj6 inom idrotts- och ungdomsverksarbetet dir alla kidnner
sig trygga och pa eget initiativ vill delta i olika former av aktivitet under ledning av kvalificerade
ledare.

Malsiittningar ar 2009

Fortsitta utveckla omradet runt skolan till kommunens aktivitetscentrum. Firdigstilla arbetet med
den nya grusplanen. Planera inkdp av utrustning till planen och soka delfinansiering av bade plan
och utrustning med PAF medel (max 50%) Paborja projekteringen av motionsslingan i omradet.
Att i samarbete med foreningarna i kommunen genom ett brett utbud av aktiviteter, hoja aktivi-
tetsnivan hos invanarna och forbittra det drogforebyggande arbete inom kommunen.

Malsittningar for planperioden 2010-2011

Fortsitta arbetet med att fardigstdlla kommunens aktivitetscentrum vid skolan. Firdigstilla mo-
tionsslingan och komplettera anldggningarna med aktuell utrustning. For detta soker man ocksa
PAF medel (max 50%)
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Bidrag Forverkl 07 | Budget 2008 | Budget 2009

Sunds Idrottsférening 32 000 32 200 33 650

Sunds Ungdomsférening 13 070 17 020 18 250

Alands 4H-distrikt 2200 2100 2100

Midgard islandshastklubb r.f. 0 1300 1300

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 98 107 112 108 108
Nettokostnad/invanare, totalt 101 113 119 116 116
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéckningsgrad

externa utgifter 3 % 3% 3 % 2% 2%
utgifter totalt 2% 3% 2% 2% 2%
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3.4. BYGGNADSTEKNISKA NAMNDEN

3.4.1. Byggnadsinspektionen
Organisationsplan 1 150 250

Byggnadsinspektionen | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 55 720 60 760 71765 72 72
Foérandring 9% 18 % 0% 0 %
INKOMSTER 42 712 47 440 48 670 49 49
Féréndring 11 % 3% 0% 0%
NETTO, externa 13 008 13 320 23 095 23 23
Foérandring 2% 73 % 0% 0 %
Interna
UTGIFTER 2662 3275 3270 3 3
Foérandring 23 % 0 % -1% 0 %
NETTO, interna 2662 3275 3270 3 3
Féréndring 23 % 0% -1% 0%
Totalt
UTGIFTER 58 382 64 035 75035 75 75
Foréndring 10 % 17 %
INKOMSTER 42 712 47 440 48 670 49 49
Foérandring 11 % 3%
NETTO, totalt 15670 16 595 26 365 26 26
Foréndring 6 % 59 %
Verksamhet

Resultatomradet omfattar byggnadsnimnden och byggnadsinspektionen och forvaltas av bygg-
nadstekniska namnden. Sunds kommun &r huvudman for en gemensam byggnadsinspektion med
Saltviks kommun.

Forindringar i verksamheten

Landskapsregeringen har under de senare aren 6verfort allt fler uppgifter i anslutning till kommu-
nerna gillande mindre avloppsanldggningar. Nér nya miljéskyddslagen trider i kraft kommer
kommunen dven att fa Gverta 6vervakningsansvaret av dessa anldggningar. Med anledning av
detta intas nu i budgeten for kommande ar ett anslag for en gemensam miljoinspektor.

Verksamhetsmal 2009
Ett samarbete kring en gemensam miljoinspektor mellan fler kommuner samt ett utdkat samarbete
kring byggnadsinspektionen.

Verksamhetsmal 2010-2011 .
Att arbeta for en gemensam byggnadsinspektion for fasta Alands landskommuner.
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Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009
Byggnadslov 32 50 50
Syner 91 120 120
Avloppstillstand nybyggnad Tot 8 8 8
Avloppstillstand ombyggnad 5 S
Sammantréden 10 10 10
Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 12 13 22 21 21
Nettokostnad/invanare, totalt 15 16 25 24 24
Antal invanare 1052 1052 1061 1 1
Intakternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kosthadstéckningsgrad
externa utgifter 77 % 78 % 68 % 68 % 68 %
utgifter totalt 73 % 74 % 65 % 65 % 65 %
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3.4.2. Tekniska sektorn

Tekniska sektorn | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 375 964 513 850 505 100 505 505
Foérandring 37 % 2% 0 % 0%
INKOMSTER 267 377 304 970 276 350 316 316
Féréndring 14 % -9 % 0% 0 %
NETTO, externa 108 587 208 880 228 750 189 189
Foérandring 92 % 10 % 0 % 0%
Interna
UTGIFTER 9 809 2437 11 040 11 11
Foréndring -75 % 353 % 0% 0%
INKOMSTER 182 152 183 619 199 730 234 247
Féréndring 1% 9 % 17 % 5%
NETTO, interna -172 343 -181 182 -188 690 -223 -236
Foérandring 5% 4 % 18 % 6 %
Avskrivningar
UTGIFTER 158 886 184 600 185 960 257 290
Foréndring 16 % 1% 38 % 13 %
Totalt
UTGIFTER 544 659 700 887 702 100 773 806
Foérandring 29 % 0%
INKOMSTER 449 529 488 589 476 080 550 563
Foérandring 9 % -2,56 %
NETTO, totalt 95 130 212 298 226 020 223 243
Foérandring 6,46 %
Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 103 199 178 172 172
Nettokostnad/invanare, totalt 90 202 175 203 221
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéckningsgrad
externa utgifter 71 % 59 % 63 % 63 % 63 %
nettoutgifter, totalt 83 % 70 % 74 % 71 % 70 %
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3.4.2.1. Administration
Organisationsplan 1 151 251

Administration Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 53 202 57 670 59 720 60 60

Foérandring 8 % 4% 0% 0 %

NETTO, externa 53 202 57 670 59 720 60 60

Féréndring 8 % 4 % 0% 0 %

Interna

UTGIFTER 1981 2437 2430 2 2

Féréndring 23 % 0% 0 % 0 %

NETTO, interna 1 981 2437 2430 2 2

Foérandring 23 % 0 % 0% 0 %

Avskrivningar

UTGIFTER 59 0 0 0 0

Foérandring -100 %

Totalt

UTGIFTER 55 242 60 107 62 150 62 62

Foérandring 9% 3%

NETTO, totalt 55 242 60 107 62 150 62 62

Foréndring 9% 3 %

Verksamhet

Tekniska sektorn handhar forvaltningen av det kommunala vattendistributionsnitet, avloppsled-
ningar med tillhérande reningsverk, kommunalvégarna, badstrinderna, avfallshanteringen, kom-
munens fastigheter samt forvaltning av kommunens skogsegendomar.

Personal (i % av heltid)
Kommuntekniker, 80 %
Fastighetsskotare, 100 %
Serviceman, 100 %
Byrasekreterare, 20 %

Verksamhetsmal 2009

Verka for att fa en kontinuerligt fungerande verksamhet

Budgeten okas med 10.000 € med motiveringen att vid behov kunna ta in extra personal inom
tekniska sektorn for att ordentligt kunna skota fastigheterna som foraldras och kravet pa skotsel
Okar. Vatkomposten kors ocksa igang.

Verksamhetsmal 2010-2011
Verksamheten och forvaltningen av fastigheter och anldggningar fortgar pa ett dndamalsenligt
sdtt.
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Nyckeltal

Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 51 55 56 55 55
Nettokostnad/invanare, totalt 53 57 59 56 56
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
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3.4.2.2. Lokaltjiinster
Organisationsplan 1 151 252

Lokaltjanster Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 229 041 300 630 300 730 301 301
Foérandring 31 % 0 % 0% 0 %
INKOMSTER 208 017 215720 206 750 207 207
Féréndring 4 % -4 % 0% 0%
NETTO, externa 21 024 84 910 93 980 94 94
Foérandring 304 % 11 % 0% 0 %
Interna

UTGIFTER 7780 0 8 560 9 9
Foérandring 0% 0 %
INKOMSTER 174 324 183 619 191 120 226 238
Féréndring 5% 4 % 18 % 6 %
NETTO, interna -166 544 -183 619 -182 560 -217 -230
Foérandring 10 % -1% 19 % 6 %

Avskrivningar

UTGIFTER 128 300 142 645 145 600 213 242
Foréndring 11 % 2% 46 % 14 %
Totalt

UTGIFTER 365 121 443 275 454 890 523 552
Foréndring 21 % 3% -100 % 6 %
INKOMSTER 382 341 399 339 397 870 433 445
Forandring 4% 0% -100 % 3%
NETTO, totalt -17 220 43 936 57 020 90 106
Foérandring -355 % 30 %

Verksamhet

Verksamheten omfattar férvaltningen av kommungarden, skolan, daghemmet, brandstationen och
biblioteket samt 60 st ldgenheter i kommunens hyreshus. En av ldgenheterna i Finby hyreshus
anvinds for skol- och eftermiddagsverksambhet.

Légenheter Bygg.ar (Ligh |Uthyrd |Ingar i hyran

Yta/hus
Smedsbole M-IV {1990 4 300
Stenbacka 6 377 virme
Sundby IV 1992 9 466 virme
Ruddammen 1987 5 218 varmvatten
Stenhaga 1984 5 360 virme
Smedsbole 1 1981 2 152
Smedsbole 11 1982 2 150
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Hemgarden 1989 8 275 virme
Finby hyreshus 1955 3 299 virme
Tosarby 2 170 virme
Tallgarden 14 438 viarme
Malsittningar 2009

Underhallet av fastigheterna skots pa ett indamalsenligt och ekonomiskt sitt.
Underhallet skots pa sant sitt att storningar och skador kan forebyggas.
Arbetet for att fa ner energikostnaderna i fastigheterna fortsitter.

Kommunala byggnader

Oljepriserna och elpriserna fortsétter att stiga. Kartliggning och undersokning av alternativa
uppvarmningsmdojligheter fortsitter.

Tallgérdens om- och tillyggnad sker under 2009. Tosarby daghems ombyggnad av §vre vaningens
lagenheter for daghemsverksamhet sker under 2009. Malning av brandstationens fasader.

Utbyte av lekredskap pa Tosarby daghem fortsitter.

Hyreshus och ovrig fastighetsforvaltning
Kartldggningen och undersokningen av alternativa virmekéllor fortsétter.
Om det anses motiverat p.g.a. de stigande energipriserna kan hyrorna justeras.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 20 81 89 85 85
Nettokostnad/invanare, totalt -16 42 54 82 96
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
Intékternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kosthadstéckningsgrad

externa utgifter 91 % 72 % 69 % 69 % 69 %
utgifter totalt 105 % 90 % 87 % 83 % 81 %
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3.4.2.3. Avfallshantering
Organisationsplan 1 151 253

Miljévard Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 17 085 2030 2090 2 2

Foérandring -88 % 3% 0% 0 %

INKOMSTER 8 558 4700 4 900 5 5

Féréndring -45 % 4% 0% 0%

NETTO, externa 8 527 -2 670 -2810 -3 -3

Foérandring -131 % 5% 0% 0 %

Avskrivningar

UTGIFTER 3215 3215 3220 3 3

Foérandring 0% 0 % 0% 0 %

Totalt

UTGIFTER 20 300 5245 5310 5 5

Foérandring -74 % 1%

INKOMSTER 8 558 4700 4 900 5 5

Férandring -45 % 4 %

NETTO, totalt 11 742 545 410 0 0

Foérandring -95 % -25 %

Verksamhet

Verksamheten omfattar hanteringen av retur- och problemavfall. Alands miljoservice tog over
verksamheten 15.01.2006. Alands miljoservice ansvarar for avfallshanteringen i kommunen och

arrenderar @ven kretsloppsstationen i Svensbéle.

Malsittningar 2009-2011
En fortsatt utredning av alternativ till avfallshanteringen gors under 2009.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 8 -3 -3 -3 -3
Nettokostnad/invanare, totalt 11 1 0 0 0
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
Intékternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéckningsgrad

externa utgifter 50 % 232 % 234 % 250 % 250 %
utgifter totalt 42 % 90 % 92 % 100 % 100 %
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3.4.2.4. Trafikleder och allmiinna omraden

Organisationsplan 1 151 254

Trafikleder och allmé&nna omraden | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 21395 31570 31650 32 32

Foérandring 48 % 0% 0 % 0%

INKOMSTER 5 251 11 000 11 000 11 11

Féréndring 109 % 0 % 0% 0 %

NETTO, externa 16 144 20 570 20 650 21 21

Foérandring 27 % 0% 0 % 0%

Avskrivningar

UTGIFTER 12614 13160 13 420 14 14

Foérandring 4% 2% 4% 2%

Totalt

UTGIFTER 34 009 44 730 45 070 46 46

Foérandring 32 % 1%

INKOMSTER 5 251 11 000 11 000 11 11

Férandring 109 % 0%

NETTO, totalt 28 758 33730 34 070 35 35

Foérandring 17 % 1%

Verksamhet

Verksamheten omfattar skotsel och underhall av de kommunala vigarna och byggnadsplane vi-
garna med en sammanlagd ldngd av cirka 16 km, plogning av privata infarter, skotsel av bad-

strinderna och rastplatsen samt gatubelysning.

KOMMUNAL VAGAR LANGD |BY

Nya faststdllda namn

Brokirrsvigen 300 Kulla
Tomtens vig 700 Kastelholm
Gesterbyvigen 840 Gesterby
Domarbélevigen 2300 Domarbdéle
Hocklevigen 900 Tranvik
Svensbolevigen 1250 Svensbole
Sodra Finby gatan 580 Finby
Storidngsgatan 1463 Finby
Gunnarsbyvigen 1200 Gunnarsby
Norra Bomarsundsvigen 905 Bomarsund
Persbyvigen 890 Persby
Delviksvigen 220 Mangstekta
Sandbackavigen 540 Mangstekta
Ollasvigen 180 Mangstekta
Norrbygatan 425 Mangstekta
Mellanbergsvigen 1090 Hulta
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Strombolstadvigen 290 Strombolstad
Verkholmsviigen 425 Hogbolstad
Klippanvigen 344 Finby
BOSTADSGATOR

Vistersvedsvigen 275 Sundby
Ruddammsvigen 170 Sundby
Lisafastersgrind 350 Smedsbole
Smedsvigen 175 Smedsbole
Fridhemsvigen 440 Pristo
Penelopevigen 120 Pristo
Heklavigen 45 Pristo

Verksamhetsmal 2010-2011

Kommunal vigar
Budgeterat for normalt underhall av vigarna.

Enskilda vigar (snoplogning av privata infarter)
Snoplogningen skall vara sjdlvbirande

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 15 20 19 19
Nettokostnad/invanare, totalt 27 32 32 32 32
Antal invanare 1052 1052 1061 1 1
Intakternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéckningsgrad
externa utgifter 25 % 35 % 35 % 34 % 34 %
utgifter totalt 15 % 25 % 24 % 24 % 24 %
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3.4.2.5. Affirsverk

Organisationsplan 1 151 255

Affarsverk Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 [ Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER 55194 121 600 110 510 111 111

Foérandring 120 % 9% 0% 0 %

INKOMSTER 41 453 71 650 50 900 91 91

Féréndring 73 % -29 % 0% 0%

NETTO, externa 13 741 49 950 59 610 20 20

Foréndring 264 % 19 % 0% 0%

Interna

UTGIFTER 49 0 50 0 0

Foréndring -100 % 100 % 0% 0%

INKOMSTER 7 828 0 8610 9 9

Féréndring -100 % 100 % 0% 0%

NETTO, interna -7 779 0 -8 560 -9 -9

Foréndring -100 % 100 % 0% 0%

Avskrivningar

UTGIFTER 14 698 25580 23720 27 30

Foréndring 74 % -7 % 14 % 12 %

Totalt

UTGIFTER 69 941 147 180 134 280 138 141

Foérandring 110 % -9 %

INKOMSTER 49 281 71 650 59 510 100 100

Foérandring 45 % -20 %

NETTO, totalt 20 660 75 530 74770 38 41

Foérandring 266 % -1%

Verksamhet

Verksamheten omfattar distribution av vatten till abonnenter i Bjorby, Briandbolstad, Strémbols-
tad, Bomarsund och Pristd. Rening av avloppsvatten fran abonnenter i Smedsbole och Mangstek-
ta hyreshus. I Bomarsund finns en vatkomposteringsanldggning dér svartvatten fran turistanlagg-
ningar och hushall i Bomarsund och pa Pristo behandlas. Anldiggningen kommer att ater koras
igang. Bad-, disk- och tvittvatten fran dessa hushall infiltreras i infiltrationer och markbidddar som

ir placerade 1 anslutning till fastigheterna.

Avloppsvatten fran Finby och Sundby levereras via Norra Alands avloppsvattens ledning till

Lotsbroverket 1 Mariehamn.

Verksamhetsmal 2009-2011

Ansluta nya abonnenter till 6verforingsledningen till Lotsbroverket genom att bygga ut lednings-

nitet i kommunen. Vatkompostanldggningen tas ibruk.
Ansluta nya abonnenter till kommunens vattenledningsnit.
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Vattenforsorjningen

Ansluta nya abonnenter till kommunens vattenledningsniit.

Avloppsverk

Ansluta nya abonnenter till ledningsnétet genom att bygga ut ledningsnitet pa limpliga omraden

och enligt plan.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 13 47 18 18 18
Nettokostnad/invanare, totalt 20 72 33 35 37
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéckningsgrad

externa utgifter 75 % 59 % 82 % 82 % 82 %
utgifter totalt 70 % 49 % 74 % 72 % 71 %
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3.4.2.6. Jord- och skogsbruksligenheter

Organisationsplan 1 151 256

Jord- och skogsbruksldgenheter | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
UTGIFTER 47 350 400 0 0
Férandring 645 % 14 % 0% 0%
INKOMSTER 4 098 1900 2800 3 3
Féréndring -54 % 47 % 0% 0%
NETTO, externa -4 051 -1 550 -2 400 -2 -2
Foérandring -62 % 55 % 0% 0 %
Verksamhet

Skogsomradet i Svensbole och Bjorby samt utarrendering av jakt- och fiskeomraden i Bjorby,

samt mark for akerbruk.

Verksamhetsmal 2009-2011

Skota skogen i1 enlighet med uppgjorda planer samt roja och silja vindfillen. Avverkning enligt

skogsbruksplanen.

Fortsatt utarrendering av jakt- och fiskeritter, samt mark for akerbruk i Bjorby.

Gallring och skotsel av strandlinjen i Préstosunds bostadsomrade.

Intresse finns att kopa av kommunens mark i anslutning till industriomradet.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt -4 -1 -2 -2 -2
Antal invanare 1052 1052 1061 1 1
Intékternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kosthadstéckningsgrad

externa utgifter 8719 % 543 % 700 %
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3.5. BRAND- OCH RADDNINGSVERKSAMHET

Organisationsplan 1 160 260

Brand-och raddningsverksamhet | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 47 461 58 580 59 520 60 60
Féréndring 23 % 2% 0% 0%
INKOMSTER 12 302 8 260 12 650 13 13
Foérandring -33 % 53 % 0 % 0 %
NETTO, externa 35159 50 320 46 870 47 47
Féréndring 43 % -7 % 0% 0%
Interna
UTGIFTER 17 949 19195 10 870 11 11
Féréndring 7% -43 % 4 % 0%
NETTO, interna 17 949 19195 10 870 11 11
Foérandring 7 % -43 % 4% 0 %
Avskrivningar
UTGIFTER 10 640 8 955 4 920 6 8
Foréndring -16 % -45 % 17 % 47 %
Totalt
UTGIFTER 76 050 86 730 75310 77 79
Foérandring 14 % -13 %
INKOMSTER 12 302 8 260 12 650 13 13
Foérandring -33 % 53 %
NETTO, totalt 63 748 78 470 62 660 64 66
Foérandring 23 % -20 %
Verksamhetsomrade

Enligt AFS 106/06 skall kommunen trygga kommuninnevanarnas sikerhet samt bedriva fore-

byggande verksamhet bl.a. genom att utfora brandsyner, sotning samt intern utbildning i foretag
och organisationer samt for allménheten.
Sund kommun samverkar med Jomala om en rdddningschef, en brandinspektér och ridd-
ningsnamnd vilket ocksa innefattar befolkningsskyddet ddr Sunds kommun &r huvudman.

Verksamhetsmal 2009

Bibehalla brandkarernas utryckningsniva och kompetens
Brandsynsverksamhet i allménna fastigheter fortgar.

Atgirder: Niimnden skall 6vervaka kommunens brand- och riddningsviisende.

Uppfoljning

Verksamhetsberittelse och bokslut.
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Budget 2009

Sparatgirder de senaste aren har urholkat verksamhetsresurserna sa att i dag saknas medel for
bedrivande av effektiv skolning och 6vningsmateriel samt mojligheter till fortbildning inom
verksamheten sa budgetens drift borde 6kas med 10% for att uppna en sikrare niva i framti-
den for brandkarens verksamhet.

Ekonomiplan 2009-2011

Drift oféridndrad forutom brénslekostnader och uppviarmning av brandstation 16nekostnader
justeras med avtal.

Befolkningsskydd

Verksamhetsomrade

Ansvara for de overgripande och forebyggande samt skolningsverksamheten i kommunerna
och uppfoljning av beredskapsplaner

Personal

Befolkningsskyddschef 20%

Sund verkar i samarbete med kommunerna Finstrom, Jomala, Lemland, Lumparland, Eckerd,
Saltvik, Geta och Vardo for en gemensam tjanst som befolkningsskyddschef

Verksamhetsmal 2009

Uppfoljning av beredskapsplaner och skolning
Atgéirder: Revidering av befintliga beredskapsplaner.
Uppfoljning: Verksamhetsberittelse och bokslut

Sunds frivilliga brandkar

Verksamhetsomrade

Sund FBK har i avtal med kommunen forbundit sig att uppritthalla vad som avses i AFS
106/06 gillande brand- och riddning samt oljeskydd.

Alla i kommunerna befintliga personer, inrittningar och foretag skall fa snabb och effektiv
hjilp vid olyckor.

Personal: Frivilliga brandmén 10 + 1 befél 1 avtal med kommunen

Verksamhetsmal 2009

Bibehalla brandkarernas utryckningsniva och kompetens.

Atgﬁrder: Néamnden skall 6vervaka kommunernas brand- och riddningsvésende.
Uppfoljning: Verksamhetsberittelse och bokslut.

Investeringar:

2010 I-R Kamera 12.000

Motivering till anskaffningen enligt foljande:

For att underlitta arbetet for brandménnen att soka efter brandhérdar 1 viagg/golv och tak kon-
struktioner samt eliminera spridningsrisker i konstruktioner som inte syns visuellt.

Kameran ir ocksa effektiv vid sok efter personer i rokfyllda utrymmen vilket kan vara livsav-
gorande for den person som skall rdddas.

Ett sok av rokdykare kan utforas effektivt genom ex. ett dorrhal eller fonster och inte som nu
med ett tidsodande systematiskt sokande i blindo genom rummen.
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Aven en kostnadsinbesparing pa skadat objekt kan héinforas till att mindre omréden i kon-
struktioner skadas eller bryts upp av brandkaren helt i onodan

Kameran skall uppfylla kriterierna for anvindande i varma och vata utrymmen.
Malsittningen #r att det skall finnas en kamera i alla forsta utryckningsfordon for snabbt

handhavande vid framkomst sa att effektiv rdiddnings och sldckningsatgérd kan vidtas.

2010 slackningsutrustning omfattar 11.000

Kompressor till station
Uppdatering av dator
Virve Handradio till SU 17

5st Larmstill + hjdlmar, bilte och stovlar till nya brandkarister.

Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 33 48 44 43 43
Nettokostnad/invanare, totalt 61 75 59 58 60
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
Intdkternas Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
kostnadstéckningsgrad

externa utgifter 26 % 14 % 21 % 22 % 22 %
utgifter totalt 16 % 10 % 17 % 17 % 16 %
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3.6. LANT- OCH SKOGSBRUKSVERKSAMHET
Organisationsplan 1 160 260

Lantbruksverksamhet | Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 8 505 12790 14 510 15 15
Foérandring 50 % 13 % 0% 0 %
NETTO, externa 8 505 12 790 14 510 15 15
Férandring 50 % 13 % 0% 0%
Verksamhetsomrade

» Lantbruksstodinformation
» Ansvara for
= mottagning och handliggning av
lantbruksstod
= Kkontroller i enlighet med kommissionens faststédllda kontrollférteckningar
= behandling av stdd- och betalningsbeslut
» Virdering av skorde- och hjortdjursskador
» Utlatande om avtridelsestodansokningar

Verksamhetsmal 2009

Verksamheten ar i huvudsak reglerad av Jord- och skogsbruksministeriet (JSM) och EU. Mal-
sdttningen 4r att uppfylla krav och direktiv som dessa stiller pa kommunens landsbygds-
naringsmyndighet samt att utfora stodutbetalningar omgaende nir betalningstillstand dértill
har utféardats.

Atgéirder
Delta i kurser och infotillfdllen angdende stodhanteringen samt halla sig ajour med lagar och
forordningar som beror stodsystemen.

Uppfoljning

Linsstyrelsen pa Aland utfor &rligen kommunévervakning varvid sikerstills att de alindska
kommunerna uppfyller de ataganden som alagts dem enligt lagen om forvaltning av lands-
bygdsnidringar. Enligt ett centraliserat urval gjort av kontrollenheten vid JSM:s jord-
bruksavdelning skall minst 25% av kommunerna pa Aland &rligen 6vervakas, dock si att var-
je kommun Overvakas minst vart femte ar.

Personal

Befattning 2008 | 2009
Lantbrukssekreterare 1,0 1,0
Lantbrukskanslist 0,6 0,6
Budget 2009

Lantbruksndmndens budget utgors enbart av en driftsbudget som forutom I6nekostnader om-
fattar kostnader for allmint 16pande kontorsarbete. Eftersom det inte finns planer pa forénd-
ringar /utokning av verksamheten eller personalstyrkan anses det inte finnas behov av utokade
anslag.
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Ekonomiplan 2010-2011

Jord- och skogsbruksministeriet har tillsatt en arbetsgrupp for att utreda alternativ till utveck-
ling av forvaltningen av jordbruksstdd. Den nya forvaltningsmodellen som ér ténkt att inforas

ar 2010 kan fa konsekvenser for lantbruksverksamheten i kommunerna vilka i dagsldget dr

svara att forutse.

Investeringar
Inga investeringar under planeperioden.

Nyckeltal fér verk-

samheten i Sund Budgetférsl. Budget Bokslut
2009 2008 2007
Antal
-aktiva jordbr.lagenh. 46 47 50
-ansokningar 158 150 174
Lantbruksstdéd ur EU-
och statskassan for-
medlat av kommunen 540 470 620
1000 €
Nyckeltal, totalt fér
samarbetskommunerna Budgetférsl. Budget Bokslut
2009 2008 2007
Antal
-aktiva jordbr.lagenh. 260 271 275
-ansokningar 843 766 856
Lantbruksstéd ur EU-
och statskassan for- 2825 2 465 3123
medlat av kommunen,
1000 €
Nyckeltal Bokslut 2007 | Budget 2008 Budget 2009 | Plan 2010 Plan 2011
Kostnad/invanare netto externt 8 12 14 14 14
Antal invanare 1052 1052 1 061 1 1
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Investeringsprogram aren 2009-2011

Husbyggnad

Tallgarden, om- och tillbyggnad

Tosarby daghem, avd 3

Brandstationen, fardigstidllande av inre utrymmen och fasadmalning
Finby hyreshus, byte av takmaterial till valsat plattak

Fastigheter, atgérder for att sinka driftskostnaderna

Biblioteket, fasadmalning

Publik egendom

Tosarby daghem, gardsplanen, staket, hick, lekredskap, stranden
Gatubelysning, Vistersvedvigen

Gatubelysning, Finby

Infartsvig till skolan

Forverkligande av skolgardsplanering

Motionsbana

Utrustning till grusplanen

Los egendom

Sunds skola, Nytt ringsystem

Sunds skola, Installation av automatiskt brandlarm

Sunds skola, flyttning av kylkompressorer fran koket till utsidan av
byggnaden

Installation av vaacumtoaletter, Bomarsund/Prasto

Hemservicebil

Tallgarden, avsvalningsskap

Kommunkansliet, 3 st birbara datorer,

Kommunkansliet, Abilitas nya ekonomisystem

Brand- och rdddningsndmnden, IR-kamera

Sunds FBK, sldckningsutrustning

Tosarby daghem, nya kylar och frysar

Finby skola, datorer

Biblioteket, arbetsdator + program, bok- och tidningshyllor

Affarsverk
Utbyggnad av avloppsnit

Investeringar, totalt
Inkomster, landskapsbidrag
Investeringar, netto
Inkomster, lan

Skillnad

Totalt €
3550 000
594 500
25000
80 000
40 000
20 000

10 000

6 000
10 000
35000
10 000
28 000
25000

4500
17 000

4 500

30 000
13 000
4500
5000
21 000

12 000
20 000
51780
20 000
5000

500 000

5095 780

135 000
4 960 780
2000000

2960 780

Ar 2009
€
1 600 000
564 500

5000

30 000
13 000
4500
5000
5000

5780

5000

150 000

2 387 780

45 000
2 342780
1200 000

1142 780

Ar 2010
€
1 400 000

25 000
80 000
20 000
20 000

5000
6 000

10 000
28 000
25 000

4 500
17 000

4500

16 000

12 000
10 000

10 000

150 000

1 843 000
45 000
1798 000
800 000

998 000
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Ar 2011
€

550 000

30 000

20 000

10 000
35 000

10 000

10 000

200 000

865 000
45 000
820 000
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4. Investeringsdelen

Kommunfullmiktige beviljar anslag projektvis for de andamal och med de begrinsningar som
kommunfullméktige eventuellt faststéller 1 samband med att ett anslag godkénns i budgetens
investeringsdel. For att ett anslag skall rdknas som en investering bor det 6verskrida ett belopp
om 4.205 € och dessutom anses 6ka egendomens virde.

De siffror som satts in for projekt under planeperioden bor ses som mal och som en priorite-
ring av onskvirda projekt. Forvaltningsorgan dr kommunstyrelsen. Verkstéllighetsbeslut ro-
rande budgetarets projektanslag fattas av kommunstyrelsen, tekniska niamnden eller nagon av
de byggnadskommittéer som tillsatts, om drendet delegerats.

4.1. Fast egendom

I budgeten for ar 2009 och ekonomiplanen for aren 2010-2011 har inte intagits nagot anslag
for ink6p av mark.

4.2. Husbyggnad
Organisationsplan 2 100 002

Ar 2009

Projekt 1: Om- och tillbyggnad av servicehuset Tallgarden, etapp 1; tillbyggnad om 930 m2
med 12 nya ldgenheter anpassade for effektiviserat serviceboende, ombyggnad av pannrum,
skyddsrum, utbyte av golvmaterial i nuvarande matsal, renovering av personalutrymmen samt
utbyte av nuvarande takkonstruktion. Anslag 1 600 000 €. Byggnadsarbetena paborjas i au-
gusti, med undantag for ombyggnaden av nuvarande takkonstruktion, som kan paboérjas tidi-
gare, p.g.a. takets daliga skick.

Projekt 2: Tosarby daghem, avdelning 3. Anslaget berdér om- och tillbyggnad av nuvarande
daghemsbyggnad. Tillbyggnaden &r ca 60 m2 och ombyggnaden av vaning 2 i den #ldre delen
200 m2. Fonster byts i bottenvaningen, fasadpanelen byts ut och huset tilliggsisoleras, samt
huset far ett nytt vattentak ca 220 m2. Anslag 564 500 €.

Ar 2010
Projekt 12: Fortsatt om- och tillbyggnad av servicehuset Tallgarden, Etapp 1 firdigstills.
Anslag 1 400 000 €.

Projekt 13: Firdigstdllande av de inre utrymmena i brandstationen samt malning av fasaden.
Anslag 25 000 €.

Projekt 14: Byte av takmaterial till valsat plattak pa Finby hyreshus. Anslag 80 000 €. Tegel-
pannorna pa det befintliga taket &dr skora, ett antal har lossnat och de dr mossbevixta. Det
gamla taket haller inte att rora sig pa eller att atgérda.

Projekt 15: Anslag for att sidnka driftskostnaderna i kommunens fastigheter om 20 000 €.
Anslaget anvinds till exempel for att virmeisolera fastigheterna for att sdnka driftskostnader-
na.
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Projekt 16: Biblioteket i Finby, fasadmalning. Anslag 20 000 €.

Ar 2011
Projekt 30: Fortsatt om- och tillbyggnad av servicehuset Tallgarden. Etapp 2; en renovering
av den dldsta delen. 221 m2 grundrenoveras och en littare renovering genomfors pa ca 68 m2.

Vid grundrenoveringen forstoras badrum, dorrarna breddas och varmelednings- och elsyste-
men byts ut. Anslag 550 000 €.

Projekt 31: Tosarby daghem. Byte av nuvarande virmeanlidggning. Anslag 30 000 €.

Projekt 32: Anslag for att sinka driftskostnaderna i kommunens fastigheter om 20 000 €.
Anslaget anvinds till exempel for att viarmeisolera fastigheterna for att sdnka driftskostnader-
na.

4.3. Publik egendom

Ar 2009

Projekt 3: Toaletterna inom kretsloppsavloppssystemet i Bomarsund och Pristd byts mot
vaacumtoaletter. Anslag 30 000 €. For att fa vatkomposteringsanldggningen att fungera maste
mingden vatten som finns i materialet som kors dit minska. Losningen &r att installera vaa-
cumtoaletter som spolar 0,5 liter.

Projekt 4: Gardsplanen vid Tosarby daghem; lekredskap. Anslag 5 000 €.

Ar 2010
Projekt 17: Gardsplanen vid Tosarby daghem; staket, hick, lekredskap, stranden. Anslag
5000 €.

Projekt 18: Gatubelysning pa Vistersvedsvigen i Sundby. Anslag 6 000 €. De boende pa
vigen har ar 2003 lamnat in en anhéallan om gatubelysning.

Projekt 19: Forverkligande av skolgardsplanering, etapp 3. Arkitekt Tiina Holmberg har gjort
upp en plan for hur man kan forskona skolgarden och gora den mera dndamalsenlig for bar-
nens lek pa rasterna.

Projekt 20: Motionsbana i Finby. Anslag 28 000 €.
Projekt 21: Utrustning till grusplanen. Anslag 25 000 €.

Ar 2011;
Projekt 33: Gatubelysning i Finby. Anslag 10 000 €.

Projekt 34: Byggande av ny infartsvig till skolan. Anslag 35 000 €.

4.4. Los egendom

Ar 2009

Projekt 5: Inkop av hemservicebil. Anslag 13 000 €. I dagsldget kor personalen lite over
1 000 km per manad med egna bilar. Hemservicebilen anvinds vid utkdrning av mat till ald-
ringarna samt vid stdd- och baduppdrag.
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Projekt 6: Inkop av avsvalningsskap till Tallgarden. Anslag 4 500 €. Ett svalskap behovs for att
snabbt kunna kyla ner maten som skall transporteras vidare. Myndigheterna stéller krav pa att man
snabbt skall kunna kyla ner maten som skall transporteras vidare.

Projekt 7: Komplettering av ADB-utrustning till kommunkansliet. Anslag 5 000 €. Andamélsenliga
arbetsredskap &r viktiga och datautrustningen behover diarfor kompletteras med birbara datorer.

Projekt 8: Fibernit till kommunkansliet. Anslag 5 000 €.
Projekt 9: Inkop av nya frysar och kylar till koket vid Tosarby daghem. Anslag: 5 780 €.

Projekt 10: Inkop av ny arbetsdator samt program och bok- och tidningshyllor till biblioteket. Anslag
5000 €.

Ar 2010
Projekt 22: Sunds skola: nytt ringsystem. Anslag 4 500 €.

Projekt 23: Installation av automatiskt brandlarm till Sunds skola. Anslag 17 000 €.

Projekt 24: Sunds skola: Flyttning av kylkompressorer fran koket till utsidan av byggnaden. Anslag
4 500 €.

Projekt 25: Inkop av Abilitas nya ekonomisystem. Anslag 16 000 €. Abilita har férnyat ekonomisy-
stemet och underhallet av det gamla systemet upphor.

Projekt 26: Brand- och rdddningsndmden: IR-kamera. Anslag: 12 000 €.
Projekt 27: Slickningsutrustning till Sunds frivilliga brandkar. Anslag 10 000 €.
Projekt 28: Finby skola: ADB-utrustning. Anslag 10 000 €.

Ar 2011:
Projekt 35: Slickningsutrustning till Sunds frivilliga brandkar. Anslag 10 000 €.

Projekt 36: Finby skola: ADB-utrustning. Anslag 10 000 €.

4.5. Affarsverk

Ar 2009
Projekt 11: Utbyggnad av avloppsledningsnét. Anslag 150 000 €. Landskapsbidrag &r berdknat till 30
% av kostnaderna eller 45 000 €.

Ar 2010
Projekt 29: Utbyggnad av avloppsledningsnét. Anslag 150 000 €. Landskapsbidrag &r berdknat till 30
% av kostnaderna eller 45 000 €.

Ar 2011
Projekt 37: Utbyggnad av avloppsledningsnét. Anslag 200 000 €. Landskapsbidrag &r berdknat till 30
% av kostnaderna eller 45 000 €.
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5. Finansieringsdelen

Organisationsplan 3

Finansieringsdelen bestar av skatteinkomster, landskapsandelar och kompensationer, rintein-
takter och kostnader, samt fordndring av budgetlan, d v s amorteringar pa lan samt upptagan-

det av nya lan.

5.1. Skatteinkomster

Tabellen nedan visar skatteinkomsterna totalt. Den kommunala inkomstskattesatsen faststall-

des till 18,5 %. Fastighetsskatten for fast boende slopades infor ar 2008.

Skatteinkomster | Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €

INKOMSTER 2 468 243 2502 000 2 547 000 2 547 2 547

Foérandring 1% 2% 0 % 0%

NETTO, exter- -2 468 243 -2 502 000 -2 547 000 -2 547 -2 547

na

Foérandring 1% 2% 0 % 0%

Skatteinkomsterna bestar av kommunalskatt, samfundsskatt, fastighetsskatt och killskatt.

Kommunalskatt Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 2 362 545 2400 000 2450 000 2450 2450
Féréndring 2% 2% 0% 0%
NETTO, externa -2 362 545 -2 400 000 -2 450 000 -2 450 -2450
Foérandring 2% 2% 0 % 0%
Samfundsskatt Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 14 974 15 000 15000 15 15
Foérandring 0% 0 % 0 % 0%
NETTO, externa -14 974 -15 000 -15 000 -15 -15
Féréndring 0 % 0% 0% 0 %
Fastighetsskatt Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 82 243 62 000 62 000 62 62
Foérandring -25 % 0 % 0 % 0%
NETTO, externa -82 243 -62 000 -62 000 -62 -62
Foréndring -25 % 0% 0% 0 %
Kallskatt Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 8 481 25000 20 000 20 20
Féréndring 195 % -20 % 0% 0 %
NETTO, externa -8 481 -25 000 -20 000 -20 -20
Férandring 195 % -20 % 0% 0%
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5.2. Landskapsandelar och kompensationer
Organisationsplan 3 605

Landskapsandelar | Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 1465 974 2147 350 2 345920 2294 2294
Féréndring 46 % 9% 2% 0%
NETTO, externa -1 465 974 -2 147 350 -2 345 920 -2 294 -2 294
Foérandring 46 % 9 % 2% 0 %
Allmanna landskapsandelar Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 26 662 137 430 142 120 142 142
Foérandring 415 % 3% 0% 0 %
NETTO, externa -26 662 -137 430 -142 120 -142 -142
Féréndring 415 % 3% 0 % 0 %
Utjdmning av skattinkomster Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 378 904 185 280 204 830 228 228
Foréndring -51% 11 % 11 % 0%
NETTO, externa -378 904 -185 280 -204 830 -228 -228
Féréndring -51 % 11 % 11 % 0%
Kompensation férvarvsinkomstav- Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
drag ("alandska avdrag”)
€ € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 51 404 197 500 205 120 195 195
Féréndring 284 % 4 % -5% 0 %
NETTO, externa -51 404 -197 500 -205 120 -195 -195
Foérandring 284 % 4 % 5% 0%
Kompensation kapitalinkomstskatt Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 35925 17 500 21080 15 15
Féréndring -51 % 20 % -29 % 0 %
NETTO, externa -35 925 -17 500 -21 080 -15 -15
Foréndring -51 % 20 % -29 % 0%
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Kompensation allméant avdrag Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 124 834 0 0 0 0
Foérandring -100 %
NETTO, externa -124 834 0 0 0 0
Foérandring -100 %
Landskapsandel socialvarden Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €

INKOMSTER 388 394 819 800 998 160 939 939
Foérandring 111 % 22 % -6 % 0 %
NETTO, externa -388 394 -819 800 -998 160 -939 -939
Foérandring 111 % 22 % -6 % 0%
Landskapsandel undervisnings Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011
0 kulturverksamhet

€ € € 1000 € 1000 €
INKOMSTER 459 851 789 840 774 610 775 775
Foérandring 72 % 2% 0% 0 %
NETTO, externa -459 851 -789 840 -774 610 -775 -775
Foérandring 72 % 2% 0 % 0%
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5.3. Ovriga poster i finansieringsdelen

5.3.1. Riinteutgifter

Ranteutgifter Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 19 487 34 050 35 350 45 52
Férandring 75 % 4% 28 % 16 %
NETTO, externa 19 487 34 050 35 350 45 52
Féréndring 75 % 4 % 28 % 16 %
5.3.2. Rinteinkomster
Ranteinkomster Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €
UTGIFTER 23 554 12 000 10 000 10 10
Foérandring -49 % -17 % 0 % 0%
NETTO, externa -23 554 -12 000 -10 000 -10 -10
Féréndring -49 % -17 % 0% 0 %
5.3.3. Forindringar i budgetlan
Forandringar i budgetlan Bokslut 2007 | Budget 2008 | Budget 2009 | Plan 2010 | Plan 2011

€ € € 1000 € 1000 €

UTGIFTER, amorteringar 53 099 53 400 88 470 158 135
Férandring 1% 66 % 79 % -15 %
INKOMSTER, "nya lan" 0 500 000 1200 000 800 0
Féréndring 100 % 140 % -33 % -100 %
NETTO, externa 53 099 -446 600 -1 111 530 -642 135
Férandring -941 % 149 % -42 % -121 %
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6. Resultatrdkning

Verksambhetens intiikter
Forsiljningsintikter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader

Ovriga lonebikostnader

Kop av tjénster

Material, fornodenheter, varor
Ink6p under riakenskapsperioden
Okning eller minskning av lager
Understod

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster

Landskapsandelar

Finansiella intéikter och kostnader
Rénteintikter

Ovriga finansiella intikter

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Extraordiniira poster

Extraordinira intikter

Extraordinira kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens
Okning eller minskning av reserver

Okning eller minskning av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVER/UNDERSKOTT

Forverkl 2007

€
519 737
103 429
144 174
37677
234 457

-4 023 204
-1489 771

-328 492
91113
-1 450 957

-288 793
0

-339 784
-34 294

-3 503 467
2 468 243
1465974

21 466
2089
-19225
-262
434 818

-195 493
0

0
0
0
239 325

Budget 2008

€

547 600

145 890

167 590
12 150

221970

-4 545 060
-1585210

-334 150
-105 480
-1 859 460

-314 360
0

-308 140
-38260

-3 997 460
2502 000
2147 350

8 000
4000
-33 400
-650
629 840

-222 696
0

0
0
0
407 144

Budget 2009
€
562 340
132 460
203 080
12 550
214 250

-4 996 385
-1 818 065

-364 190
-112 310
-1 995 780

-325720
0

-349 820
-30 500

-4 434 045
2 547 000
2345920

8 000

2 000
-34 600
=750
433 525

-225710
0

0
0
0
207 815

Plan 2010
1000 €
602
172
203
13
214

-4 988
-1810

-364

-112

-1996

-326

-350
-31

-4 386

2547
2294

120

Plan 2011
1000 €
602
172
203
13
214

-4 988
-1810

-364

-112

-1 996

-326

-350
-31

-4 386

2547
2294

82
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7. Finansieringskalky!

Anvint
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2007 Budget 2008 Budget 2009 Plan2010  Plan 2011
€ € € € €
Kassaflodet i verksamheten 434 815 629 840 433 525 420 413
Arsbidrag 434 815 629 840 433 525 420 413
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 0 0 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del -228175 -1619200 -2 337780 -1 803 -820
Investeringsutgifter -236 123 -1 673 200 -2 382780 -1848 -865
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 7948 54 000 45 000 45 45
Forséljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 0 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 206 640 -989 360 -1 904 255 -1 383 -407
Kassaflodet for finansieringens del
Forindringar i utldningen 0 0 0 0 0
Okning av utldningen 0 0 0 0 0
Minskning av utldningen 0 0 0 0 0
Forindringar i lanebestdndet -53 099 446 600 1111 530 642 -135
Okning av l&ngfristiga 1&n 0 500 000 1200 000 800 0
Minskning av ldngfristiga lan -59 669 -53 400 -88 470 -158 -135
Forandring av kortfristiga lan 6570 0 0 0 0
Forindringar av eget kapital 0 0 0 0 0
Ovriga forindringar av likviditeten 132 313 0 0 0 0
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital -6 637 0 0 0 0
Forandring av omséttningstillgangar 0 0 0 0 0
Forandringar av fordringar 31072 0 0 0 0
Forandringar av réntefria skulder 107 878 0 0 0 0
Kassaflodet for finansieringens del 79214 446 600 1111530 642 -135
Forindring av likvida medel 285 854 -542 760 -792 725 -741 -542
Forindring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 1065 086 522326 -222399 -564 -1106
Likvida medel 1.1. -779 233 -1 065 086 -570 326 -177 564
Forindring av likvida medel 285 854 -542 760 -792 725 -741 -542
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